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ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

Warszawa, maj 2015 

ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǿȅƴƛƪƽǿ za 1Q 2015 roku 
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60,3 mln PLN       +2,9% r/r 

ƳŀǊȍŀ 9.L¢5!Υ мнΣп҈ 

10,6 mln PLN 

ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ r/r  

 
sǇŀŘŜƪ ƳŀǊȍȅ 9.L¢5! 

zannualizowany wynik netto  

 
niewielki spadek EBITDA  

7,5 mln PLN         -6,3% r/r  

 

+ ǎǘŀōƛƭƴŜ ǿƻƭǳƳŜƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ {ǇƽƱƪƛ ǊȅƴƪŀŎƘ 
ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƧŀƪΥ wƻǎƧŀΣ bƛŜƳŎȅΣ /ȊŜŎƘȅΣ {ƱƻǿŀŎƧŀΣ !ǳǎǘǊƛŀ Σ CǊŀƴŎƧŀΣ 
.ŜƭƎƛŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻǎƴŊŎȅƳ Ǌȅƴƪǳ {ǘŀƴƽǿ 
½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ ƧŀƪΥ LƴŘƛŜΣ 
EgiptΣ aƻƱŘŀǿƛŀΣ wŜǇǳōƭƛƪŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ !ŦǊȅƪƛΣ /ƘƛƴȅΦ 
 

+  wzrost ǿƻƭǳƳŜƴǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ na rynku krajowym m.inΦ ŘȊƛťƪƛ 
ǇƻƴƻǿƴŜƳǳ ǊƻȊǊǳŎƘƻǿƛ Ƙǳǘȅ L{5 /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ, 

 

- spadek EBITDA  - ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ǊκǊ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
ǿ Lv нлмп Ǌƻƪǳ ƻŘǇƛǎƽǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ȊŜ ǎǇƽƱƪŊ aƻǎǘƻǎǘŀƭ-9ƴŜǊƎƻƳƻƴǘŀȍ S.A. (zakup 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘύΤ ǿǇƱȅǿ ǘȅŎƘ ƻŘǇƛǎƽǿ ǿȅƴƛƽǎƱ ǿƽǿŎȊŀǎ ǿ 
sumie ok. +2 Ƴƭƴ ȊƱΦ 

 
 

 

wzrost wyniku netto r/r  

5,3 mln PLN        +10,4% r/r 



ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 
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ǿ Ƴƭƴ ȊƱ 1Q 2014 1Q 2015 Zmiana Odchyl.

przychody 58,6 60,3 +1,7 +2,9%

ƳŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ11,9 12,8 +0,9 +7,6%

ƳŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ ҈ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ20,3% 21,2% +0,9%

EBIT 5,6 4,6 -1,0 -17,9%

ƳŀǊȍŀ ҈ 9.L¢ 9,6% 7,6% -1,9%

EBITDA 8,0 7,5 -0,5 -6,3%

ƳŀǊȍŀ ҈ 9.L¢5! 13,7% 12,4% -1,2%

wynik netto 4,8 5,3 +0,5 +10,4%

ƳŀǊȍŀ ҈ ƴŜǘǘƻ 8,2% 8,8% +0,6%



ǿȅƴƛƪƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ - ƪǿŀǊǘŀƱŀƳƛ ώƳƭƴ ȊƱΤ ƳŀǊȍŀ҈ϐ 

EBITDA 

Przychody EBIT 

Wynik netto 
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wyniki Grupy YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ς c.d. 
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ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ς ƎƱƽǿƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 

ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ όǇǊƻŘǳƪǘƻǿŀΣ ōǊŀƴȍƻǿŀΣ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ) 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿȅŎƘ  
ƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ Ǌȅƴƪǳ 

ǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅǊƻōƽǿ wysokoprzetworzonych 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ƴƛǎƪƻƳŀǊȍƻǿȅŎƘ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳŀǊȍ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ 
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{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ōǊŀƴȍƻǿŀ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŀ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ½aw 

(wyroby + towary) 

¾ǊƽŘƱƻ: I. Wilson: Markets and Economy, [w:] Refractories Worldforum, 7(2015)[1], s. 37-38. 



ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мv нлмр  

ǿȅǊƻōȅ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ Ҍ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƻōǎƱǳƎŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ                                                    
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tǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƛ 
ƴƛŜȍŜƭŀȊƴȅŎƘ 

Dywersyfikacja geograficzna i 
produktowa ς ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ 
rynkach skandynawskich 
ȊŀƻǿƻŎƻǿŀƱȅ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜƳ 
ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƻŘ ŘǳȍŜƧ 
DǊǳǇȅ LƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴƻ ς projektowej 

z Finlandii 

YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿƛƻŘŊŎŜƎƻ 
dostawcy kompleksowych 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿȅŎƘ ƴŀ 

rynku krajowym 

Kolejne efekty dywersyfikacji 
rynkowej w postaci  

ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  Ȋ 
DǊǳǇŊ LƴȍȅƴƛŜǊƛƴƎƻǿŊ Ȋ !ǳǎǘǊƛƛ 
ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ  ŘǳȍȅŎƘ 
ȊŀƳƽǿƛŜƵ Ȋ .ŜƭƎƛƛ ƛ ¦{! 

 

tǊȊŜƳȅǎƱ ŎŜƳŜƴǘƻǿƻ-
wapienniczy 

 
Rozszerzanie oferty rynkowej 

o nowe gatunki oraz jej 
dopasowanie do 

indywidualnych potrzeb 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ  
ǿ ōǊŀƴȍȅ 

YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 
kolejnymi globalnymi Grupami 

Cementowymi oraz 
ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǊƻȊƳƽǿ ƴŀ 

nowych kierunkach. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜ ǿ 
Australii, Nowej Zelandii oraz 

Kazachstanie, Gruzji, 
!ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴƛŜ ƛ .ƭƛǎƪƛƳ 

Wschodzie 

 

 

Hutnictwo  
ȍŜƭŀȊŀ ƛ ǎǘŀƭƛ   

 

 YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƧŀƪƻǏŎƛƻǿƻ-kosztowej w ramach 
ǎǘŀƱŜƧ ƻŦŜǊǘȅ Řƭŀ ŘƻǘΦ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  
ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘΣ !ǳǎǘǊƛƛΣ {ƱƻǿŀŎƧƛΣ 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ŘǳȍȅŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƵ Ȋ 
Ǌȅƴƪƽǿ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ /ȊŜŎƘ ƛ wƻǎƧƛ  

tǊŀŎŜ ƴŀŘ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  
ȊŀƻǿƻŎƻǿŀƱȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ Řƻǎǘŀǿ ƴŀ 
rynek Skandynawski, USA, Indii, 

Uzbekistanu i Ukrainy 

¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǘǳ ǿƛƻŘŊŎŜƎƻ 
dostawcy  

ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Řƻǎǘŀǿ ǿȅǊƻōƽǿ ƛ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ  
ƛ ƪǊƽŏŎƽǿ wIΣ YƻƴǿŜǊǘƻǊƽǿ 

¢ƭŜƴƻǿȅŎƘ ƛ aƛŜǎȊŀƭƴƛƪƽǿ {ǳǊƽǿƪƛ 
ς tƻƭǎƪŀΣ {ƱƻǿŀŎƧŀΣ ²ťƎǊȅΣ bƛŜƳŎȅ 

, Rosja  

tǊȊŜƳȅǎƱ ǎȊƪƭŀǊǎƪƛ    

YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 
globalnymi klientami oraz 

agentami handlowymi 
ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀƳƛ 
z rynku m.in. francuskiego, 
ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƎƻ ƛ 

rosyjskiego. 

Globalna akcja 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŀΣ ƪǘƽǊŜƧ 
ŜŦŜƪǘȅ  ōťŘŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ 

3Q-4Q 2015. 



eksport - strategiczny kierunek rozwoju 

280 ƪƭƛŜƴǘƽǿ w 40 krajach 
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Struktura geograficzna 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ½aw Lv нлмр 



ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ мv 

1,0 mln EUR 1,8 mln EUR 2 mln EUR 
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Konwertor Tlenowy 
 

ArcelorMittal Poland ς Polska 
Salzgitter Flachstahl ς Niemcy 
SSAB Europe OY - Finlandia 

 
 
  

 

¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŜ wI  
 

ArcelorMittal Poland ς Polska 
Eurotechmet- Rosja 
Huta Stali - {ƱƻǿŀŎƧŀ 

JSW ς Indie 
 

 
 

Piec Anodowy        Konwertor PS 
 

KGHM ς Polska 
Umicore ς Belgia 

Montanwerke - Austria 
Freeport McMoRan ς USA 

Outotec - Finlandia 
 
 
 

Piec obrotowy 
 

Lafarge ς Polska 
Lafarge - aƻƱŘŀǿƛŀ 

Buzzi ς Polska 
Heidelberg - USA 

 

 
 2,2 mln EUR 



ǿȅǎƻƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 2010-2014 ς 12,4%  

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿƎ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿȅǊƻōƽǿ  

19% 

16% 

formowane 
niewypalane 

nieformowane 

54% 

ȊƱƻȍƻƴŜ 

11% 

19% 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅǊƻōƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 5 lat (2010-2014) w relacji 
Řƻ ƱŊŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ǘȅƳ 
okresie  
 

formowane 
wypalane 

ƪǊƽŏŎŜ wI ƪǎȊǘŀƱǘƪƛ ƎŀȊƻǇǊȊŜǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ 

ƪǎȊǘŀƱǘƪƛ ƻǘǿƻǊǳ ǎǇǳǎǘƻǿŜƎƻ ǎƪƭŜǇƛŜƴƛŜ ǎŀƳƻƴƻǏƴŜ 

ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ǎǳǿŀƪƻǿŜ zestawy spustowe zatyczkowe 

ǎƪƭŜǇƛŜƴƛŀ ƛ ƻǇƻǊȅ ƳƛťŘȊȅŦƛƭŀǊƻǿŜ 

ƪǎȊǘŀƱǘƪƛ ƎŀǊƴƪƻǿŜ  

Zaprawy, masy konstrukcyjne, naprawcze, ochronne 

ƪǎȊǘŀƱǘƪƛ ŘƻƭƴŜƎƻ ŘƳǳŎƘǳ 
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razem

2009-2015

b!Y_!5¸ ƻƎƽƱŜƳ 71,7 15,3 7,9 94,9

     bŀƪƱŀŘȅ ǿƱŀǎƴŜ49,2 1,6 1,6 52,4

     bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻǘŀŎȅƧƴŜ22,5 13,7 6,3 42,5

         ǿ ǘȅƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ8,7 5,7 3,2 17,6

ǿ Ƴƭƴ ȊƱ 2009-2013 2014 B 2015

b!Y_!5¸ нллф-2015 

ǿ ǘȅƳΥ ȊŀƪǳǇ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ  
w Chrzanowie = ң нс Ƴƭƴ ȊƱ 
(13 mln w 2012 i 13 mln w 2013) 
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tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ǿ ƳŀƧǳ нлмп 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǇƻǏǊƽŘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлмр Ǌƻƪǳ 



Emisja akcji Dywidenda 

Inwestycje  
w obszarze 

surowcowym 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

inwestycji obecnie nie jest 
planowana emisja akcji  
ǎǇƽƱƪƛ ½aw {Φ!Φ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ŘƱǳƎǳ ƴŜǘǘƻ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ 
9.L¢5! ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ DǊǳǇƛŜ 

YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ  Ȋŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƪǿŀǊǘŀƱ 
нлмр Ǌƻƪǳ оΣоΦ ¦Ȋȅǎƪŀƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ƛ ǿȅǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅΦ 

{ǇƽƱƪŀ ƻƎƱƻǎƛƱŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΦ  
 

DƱƽǿƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΥ 
- deklaracja systematycznych 

ǿȅǇƱŀǘ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΣ 
- ǿȅǇƱŀǘŀ Řƻ рл҈ ȊȅǎƪǳΣ 

- wskΦ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ Җ лΣпрΣ 
- ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ Řƻ 9.L¢5! Җ оΣрΦ 
²ȅǇƱŀǘŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋŀ нлмпǊΦ ǿ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ лΣтр ȊƱ ƴŀ ŀƪŎƧťΦ 

 
aƻȍƭƛǿƻǏŏ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎƪǳǇǳ ŀƪŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ όōǳȅ 

back) ς ƧŜȍŜƭƛ tκ9 ғ млΦ 
 

Sprawa z UKS 

5ƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ  
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦп 
α½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƪǊǳǎȊȅǿŀ 

otrzymywanego z krajowych 
ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ Řƻ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿȅǊƻōƽǿ ƻƎƴƛƻǘǊǿŀƱȅŎƘέ 
 ς L ǇƽƱǊƻŎȊŜ нлмр όƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

technologii). 
Ewentualnie kolejny etap inwestycji 
όŘȊƛŀƱŀƴƛŜ пΦмύ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ōǳŘƻǿŊ 
ȊŀƪƱŀŘǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ ς zastosowanie 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƴŀ ǎƪŀƭť 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊ όǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ 

2015/2016) 

 

tƻ ƻŘǿƻƱŀƴƛǳ ƻŘ ŘŜŎȅȊƧƛ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ 
¦Y{Σ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǿ Řƴƛǳ 

мнΦммΦнлмпǊΦ ƻŘ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ L{ ŘŜŎȅȊƧť ƻ 
ǳŎƘȅƭŜƴƛǳ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ¦Y{  ƻǊŀȊ ƻ 

przekazaniu sprawy do ponownego 
rozpatrzenia;  

{ǇƽƱƪŀ ȊƱƻȍȅƱŀ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ƻŘ ŘŜŎȅȊƧƛ L{ 
do WSA w Rzeszowie; 

² Řƴƛǳ нсΦлнΦнлмрǊΦ ²{! ǳŎƘȅƭƛƱ ǿ 
ŎŀƱƻǏŎƛ ŘŜŎȅȊƧť L{ ƛ ǎǇǊŀǿŀ ǿǊƽŎƛƱŀ Řƻ 

Izby Skarbowej; 
ǿ Řƴƛǳ нуΦлуΦнлмпǊΦ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ 
od Dyrektora UKS zawiadomienie o 
ǿǎȊŎȊťŎƛǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƎƻ 

za 2009r. i 2010r. 
² Řƴƛǳ пΦлоΦнлмрǊΦ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ 
ǇǊƻǘƻƪƽƱ Ȋ ƪƻƴǘǊƻƭƛ нллф-2010 i ma 14 
Řƴƛ ƴŀ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǎƛť Řƻ ƴƛŜƎƻΤ 
¦Y{ ǇǊȊŜŘƱǳȍȅƱ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 

kontrolne do 28.04.2015r. 
² Řƴƛǳ нсΦлмΦнлмр ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ 

zawiadomienie z Prokuratury w 
wȊŜǎȊƻǿƛŜ ƻ ǿǎȊŎȊťŎƛǳ ǏƭŜŘȊǘǿŀ 

 

FAQ 



ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛ 



Ȋ ƴŀǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ƭƛŘŜǊȊȅ  

hutnictwo  
ȍŜƭŀȊŀ ƛ ǎǘŀƭƛ 

hutnictwo metali 
ƴƛŜȍŜƭŀȊƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱ ŎŜƳŜƴǘƻǿƻ-
wapienniczy 

ǇǊȊŜƳȅǎƱ  
odlewniczy 
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