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½!Y_!5¸ a!Db9½¸¢h²9 
αwht/½¸/9έ {Φ!Φ

Prezentacja Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ
Warszawa, ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлмт

tw9½9b¢!/W! ²¸bLYh²! ½! L tj_wh/½9 нлмт
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DY wht/½¸/9 ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлмт Ǌƻƪǳ монΣс Ƴƭƴ ȊƱ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ (wzrost r/r +9,5 proc.). 

DY wht/½¸/9 ǿȅǇƱŀŎƛƱŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ŘȅǿƛŘŜƴŘť Ȋ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмс ǿ ƪǿƻŎƛŜ т Ƴƭƴ ȊƱ, co daje 1,00ȊƱ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧťΦ 

мм ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǊƻȊǿƻƧǳ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ 2017-2020Φ DƱƽǿƴȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ 
ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǎƛť {ǇƽƱƪƛ ǿ ŎƛŊƎǳ 3ƭŀǘ ǿ ƎǊǳǇť ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻ ςƛƴȍȅƴƛŜǊƛƴƎƻǿŊΦ

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ǌƻƪǳ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ wht/½¸/9

мп ŎȊŜǊǿŎŀ нлмт Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ½a αwht/½¸/9έ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊōǳŘƻǿť /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀǿŎȊƻ-Rozwojowego w kwocie 
оΣп Ƴƭƴ ȊƱΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ млΣу Ƴƭƴ ȊƱΦ tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊťǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎnych.

мо ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ½a αwht/½¸/9έ ǇƻǿȊƛťƱŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ȋŀ Ǝƻǘƽǿƪť 2.406.586 szt. akcji ZMR S.A., 
ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½a LƴǾŜǎǘ {Φ!ΦΣ Ǉƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳ ƪǳǊǎƛŜ ǊȅƴƪƻǿȅƳΦ ½ŀǊȊŊŘ ½aw {! ƧŜǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅ ƴŀōȅŎƛŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇŀƪƛŜǘu, aktualnie 

ǘǊǿŀƧŊ ǊƻȊƳƻǿȅ ƛ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŜ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜΦ
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Wȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ

w Ƴƭƴ ȊƱ 1H16 1H17 Zmiana Odchyl.

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 121,0 132,6 +11,5 +9,5%

aŀǊȍŀ brutto na ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 25,3 26,9 +1,5 +6,1%

ƳŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ ҈ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ20,9% 20,3%

EBIT 8,6 9,9 +1,3 +15,3%

ƳŀǊȍŀ % EBIT 7,1% 7,5%

EBITDA 15,0 16,5 +1,5 +10,3%

ƳŀǊȍŀ % EBITDA 12,4% 12,5%

Wynik netto 5,2 7,1 +1,9 +36,1%

ƳŀǊȍŀ ҈ ƴŜǘǘƻ 4,3% 5,4%
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2014 2015 2016
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51,0 49,2
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49,7

62,3 62,5
58,6

53,6

69,4 67,5 65,1

13,6%
12,0% 11,5%

13,9%
12,3%
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12,7%

11,8%

13,6%

11,0%

14,7%

12,5%
13,5%

11,4%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ όǿ Ƴƭƴ ȊƱύwŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 9.L¢5!

²ȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ -ƪǿŀǊǘŀƱȅ

+11%

2017
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²ȅƴƛƪƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ -ƪǿŀǊǘŀƱȅ
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9.L¢ όǿ Ƴƭƴ ȊƱύwŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 9.L¢
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²ȅƴƛƪ ƴŜǘǘƻ όǿ Ƴƭƴ ȊƱύwŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ

2014 2015 2016
Korekta* - ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜƎƻ 
ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ 
Ȋ ƴŀōȅŎƛŜƳ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ½a bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ

2017

2014 2015 2016 2017
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Å hutnictwoȍŜƭŀȊŀ ƛ ǎǘŀƭƛ 
- ǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ ƻ ммΣс҈ ǊκǊΤ
- ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ  ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧ όо҈ύΣǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ ƳΦƛƴΦ Ȋ
ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ƴŀ LLL ƪǿŀǊǘŀƱ нлмт ǊΦ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƵ Ȋ CǊŀƴŎƧƛ ƛ CƛƴƭŀƴŘƛƛ
oraz ƴƛȍǎȊŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǊƻǎȅƧǎƪƛόŎƱŀ ŀƴǘȅŘǳƳǇƛƴƎƻǿŜύ

Å ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƛ ƴƛŜȍŜƭŀȊƴȅŎƘ
- ǎǇŀŘŜƪ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ ƻ ну҈ ǊκǊ όǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƻōǊƻǘƽǿ ǿ LL 
ƪǿΦ нлмт ǿȅƴƛƪŀƱȅ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘǳȍȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ Ǌƻƪǳ нлмсύ

- ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ǘǊŜƴŘǳ Ȋ LI нлмт ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿ LLL ƪǿΦ нлмт ςkontrakty 
eksportowe w Zambii, Hiszpanii, Belgii

Å ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƻŘƭŜǿƴƛŎȊȅ
- ǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳ ƻ тмΣп҈ ǊκǊ
- ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛǿ ǘȅƳ ǇƻǿǊƽǘ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŀƳƛ 
ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴť

Å ǇǊȊŜƳȅǎƱ ŎŜƳŜƴǘƻǿƻ-wapienniczy
- ǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƎƽƱŜƳo 25% r/r;
- ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǊŜƳƻƴǘ ŘǳȍŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŎŜƳŜƴǘƻǿƴƛ
- eksport: dostawy do RPA, USA i Niemiec

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŀ ƛ ōǊŀƴȍƻǿŀ

Kraj55% Eksport45%

¦5½L!_ ҈ ² tw½¸/Ih5!/I ² L tj_wh/½¦ нлмт wΦ

46% 54% 54% 53% 52%

20%
19% 20% 22% 17%

21%
20% 22% 18% 21%

9% 4% 2% 5% 6%

4% 3% 2% 2% 4%

2013 2014 2015 2016 1H2017

{¢w¦Y¢¦w! {tw½95!À¸ ²D .w!bÀ 

Iǳǘȅ ȍŜƭŀȊŀ ƛ ǎǘŀƭƛ IǳǘƴƛŎǘǿƻ ƳŜǘŀƭƛ ƴƛŜȍŜƭŀȊƴȅŎƘ
tǊȊŜƳȅǎƱ ŎŜƳŜƴǘΦ ƛ ǿŀǇƛŜƴΦOdlewnie
tƻȊƻǎǘŀƱŜ

Wyroby 
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24,4%
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49,3%
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ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴŜ

4,8%

²ȅǊƻōȅ ȊƱƻȍƻƴŜ
6,4%

{tw½95!À ²D Dw¦t ²¸wh.j² ² L tj_wh/½¦ нлмт wΦ
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Wyniki Grupy YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ

19,1%

5,6%

8,8%

3,5%

22,0%

8,8%

12,7%

5,7%

21,0%

8,1%

12,8%

4,6%

21,3%

7,4%

12,6%

5,6%

20,8%

7,7%

12,9%

5,6%

20,3%

7,5%

12,5%

5,4%

aŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ ҈ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅaŀǊȍŀ ҈ 9.L¢ aŀǊȍŀ ҈ 9.L¢5! aŀǊȍŀ ҈ bŜǘǘƻ

tƻȊƛƻƳȅ ȊȅǎƪƻǿƴƻǏŎƛ
2012 2013 2014 2015 2016 1H17

1,92 1,87 1,77 1,85

2,86 2,81

1,24 1,14 1,08 1,07

1,79 1,71

0,10 0,09 0,08 0,07 0,11 0,12

2012 2013 2014 2015 2016 1H17

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ

ǇƱȅƴƴƻǏŏ ōƛŜȍŊŎŀǇƱȅƴƴƻǏŏ ǎȊȅōƪŀǇƱȅƴƴƻǏŏ Ǝƻǘƽǿƪƻǿŀ

Korekta* -ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ 
jednorazowego na wyniki skonsolidowane Grupy 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƴŀōȅŎƛŜƳ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ 
½a bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ
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¢ǊǿŀƱƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ҈

YǊŜŘȅǘȅ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜҌƻōƭƛƎŀŎƧŜ

YǊŜŘȅǘȅ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ

5ƱǳƎ ƴŜǘǘƻκ9.L¢5!
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61%

61%58%54%39%
81%

19%
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Struktura DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ

Ropczyce Haicheng
RefractoriesCo. Ltd (WFOE)

όƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛύ

½a bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
Sp. z o.o.

100%

100%

100%

½ŀƪƱŀŘȅ 
Magnezytowe 
αwht/½¸/9έ {Φ!Φ

ZM SERVICE
Sp. z o.o.

W 2017roku planowanajest formalnarealizacjaǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀZMRS.A. i ZMSSp. zo.o., codoprowadzi
m.in. do uproszczeniastruktury Grupy YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣscentralizowaniarealizowanychǇǊƻŎŜǎƽǿ
i funkcjiw obszarzezabezpieczeniaprodukcjiorazƻōƴƛȍȅkosztyfunkcjonowania.

½a bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅƳ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƛ ǇƻŘƭŜƎŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ 
ƳŜǘƻŘŊ ǇŜƱƴŊΦ /ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ½a bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ 
ƳŀƧŊǘƪǳΣ ƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ coreōǳǎƛƴŜǎǎŜƳ {ǇƽƱƪƛόÀƳƛƎǊƽŘΣ DƭƛǿƛŎŜΣ /ƘǊȊŀƴƽǿύΦ

CelemǎǇƽƱƪƛjest prowadzenienarynkuŎƘƛƵǎƪƛƳŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛhandloweji marketingowej
w zakresieƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿƻƎƴƛƻǘǊǿŀƱȅŎƘiǎǳǊƻǿŎƽǿdo produkcji.
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²ȅŎŜƴŀ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŀ

WycenaǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŀzagranicznychǎǇƽƱŜƪnotowanychna
ƎƛŜƱŘŀŎƘw Wiedniui Londynie,ƪǘƽǊŜpodobniejak ZMRS.A.
ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊǎƛťw produkcjiƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿƻƎƴƛƻǘǊǿŀƱȅŎƘ.

ZMR S.A. * WSE 5,70 0,52 9,12 9,04 6,16

{ǇƽƱƪŀ 
Indeks
ƎƛŜƱŘƻǿȅ

P/E* P/BV ROI* ROE* ROA*

Magnesita
Refratarios SA

BVMF 13,26 0,98 3,59 9,04 2,82

Vesuvius PLC LSE 24,03 1,46 4,36 6,19 3,46

RHI AG ATX 16,29 2,35 6,14 15,36 4,40

* - ŘŀƴŜ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ƪǳǊǎ ŀƪŎƧƛ Ȋ ноΦлуΦнлмт r.

WIG VS RPC

RPC WIG WIG-BUDOW

STOPA ZWROTU 
RPC1Y.: +8,51%

a!·ΦΥ нрΣл ȊƱ

aLbΦΥ мтΣу ȊƱ

¾ǊƽŘƱƻΥ wŜǳǘŜǊǎ
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Dane rynkowe i akcjonariat

Dane rynkowe (23.08.2017 r.)

Liczba ŀƪŎƧƛ όōŜȊ ŀƪŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘύΥ6 987 488

Kurs akcji: нмΣфу ȊƱ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ό9±): нлфΣосф Ƴƭƴ ȊƱ

YŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ όōŜȊ ŀƪŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘύΥ153,585mln ȊƱ

Free float: 31,00%

C/Z 5,70

C/WK 0,52

aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǿȅƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 9±Υ YŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ όноΦлуΦнлмт ǊΦύ Ҍ ŘƱǳƎ ƴŜǘǘƻ

ZM Invest SA
34,32%

WƽȊŜŦ {ƛǿƛŜŎ
18,17%

INTERMINEX 
Handelsgesel
lschaft m.b.H

9,13%

Marian 
5ŀǊƱŀƪ
7,02%

ZMR S.A. 
(akcje 
ǿƱŀǎƴŜύ
0,36%

Pozostali
31,00%

Struktura akcjonariatu
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STRATEGIA NA LATA 2017-2020
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YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏoferty cenowejȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƧǿŀǊǘƻǏŎƛdodanedlaƪƭƛŜƴǘƽǿ;

WysokaƧŀƪƻǏŏǳǎƱǳƎiǊƻȊǿƛŊȊŀƵōŀȊǳƧŊŎȅŎƘnaanalizachprzeprowadzonychpo realizacjipoprzednichȊƭŜŎŜƵ;

DalszadywersyfikacjageograficznaiǊƻȊǿƽƧǎǇǊȊŜŘŀȍȅeksportowejna rynkachƪǊŀƧƽǿōȅƱŜƧWNPό²ǎǇƽƭƴƻǘŀbƛŜǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ
tŀƵǎǘǿύΣEuropyZachodniej,{ǘŀƴƽǿZjednoczonych,AmerykitƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧi Azji;

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ŀƴŀƭƛȊť ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƪƭƛŜƴǘŀ 
i ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ǎȊȅǘŜ αƴŀ ƳƛŀǊťέΤ 

DƱƽǿƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмт-2020

tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ  {ǇƽƱƪƛ ǿ ŎƛŊƎǳ о ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘ ǿ ƎǊǳǇť ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻ ςƛƴȍȅƴƛŜǊƛƴƎƻǿŊ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳΣ 
ȊŘƻƭƴŊ Řƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿ όǘȊǿΦ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ αǇƻŘ ƪƭǳŎȊέύΤ1

2

3

4

5

6 SystematycznywzrostǳŘȊƛŀƱǳeksportuw strukturzeǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅ.6
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DƱƽǿƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмт-2020

Dywersyfikacja GEOGRAFICZNA

STRATEGIA 4D

Dywersyfikacja .w!bÀh²!

Dywersyfikacja PRODUKTOWA

Dywersyfikacja LbÀ¸bL9wLbDh²!

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜskali dostaw dla ƪƭƛŜƴǘƽǿw ramach tzw.
ǳƳƽǿramowychzobecnych30%do ok. 50%, coǇǊȊŜƱƻȍȅ
ǎƛťnaƎǿŀǊŀƴŎƧťȊŀƳƽǿƛŜƵw ŘƱǳȍǎȊȅƳokresieoraz na
znaczneȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŎƛi ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ
funkcjonowania{ǇƽƱƪƛ.

W okresieƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀα{ǘǊŀǘŜƎƛƛ2017-2020έ{ǇƽƱƪŀ
planujeǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏblisko11 mlnȊƱnaǊŜŀƭƛȊŀŎƧťII etapu
inwestycji w Centrum Badawczo ς Rozwojowe,
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜǊƻȊǿƽƧǳǎƱǳƎƛƴȍȅƴƛŜǊƛƴƎƻǿȅŎƘ
(projektowanie,ƳƻƴǘŀȍΣinstalacjai profesjonalnyserwis).

RealizacjaǇǊȊȅƧťǘȅŎƘprzez wŀŘťbŀŘȊƻǊŎȊŊstrategicznych
ƪƛŜǊǳƴƪƽǿrozwoju na ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜlata pozwoliǳȊȅǎƪŀŏǘǊǿŀƱȅ
wzrostǎǇǊȊŜŘŀȍȅi ǿȅƴƛƪƽǿfinansowych,co ǇǊȊŜƱƻȍȅǎƛťna
wzrost ǿŀǊǘƻǏŎƛfundamentalnej oraz kapitalizacji{ǇƽƱƪƛna
ƎƛŜƱŘȊƛŜ. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜpozwoli na ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŊǊŜŀƭƛȊŀŎƧť
ǇǊȊȅƧťǘŜƧprzez½ŀǊȊŊŘpolityki dywidendylubǘŜȍalternatywnie
skupakcjiw celuumorzenia.
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½!_+/½bLYL


