Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Zakladow Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z oceny sytuacji Spotki w 2014 r.

Rada Nadzorcza podjeta uchwaty, w ktorych pozytywnie ocenia sprawozdania
jednostkowe i skonsolidowane Spotki Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. za 2014
rok, a takze sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w 2014 roku. Rada Nadzorcza
formuluje niniejsza opini¢ na podstawie biezacego nadzoru nad dziatalnoscig Spofki,
systematycznego przegladu kluczowych spraw dotyczacych Spotki oraz informacji Zarzadu
I prowadzonych z Czlonkami Zarzadu dyskusji na posiedzeniach Rady. Podstawg do
sformulowania niniejszej opinii stanowig réwniez opinie i raporty biegltego rewidenta —
audytora Spotki, dotyczace jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2014 rok.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia efekty realizowanej przez Zarzad Spotki strategii
dywersyfikacji produktowej, branzowej i geograficznej sprzedazy, ktora Systematycznie
uniezaleznia Spotke od wahan koniunktury gospodarczej zarowno w uktadzie geograficznym
jak 1 branzowym. Na szczegdlnie pozytywng oceng zastuguje utrzymywanie si¢ od dtuzszego
czasu eksportu na poziomie powyzej 50% przychodow ze sprzedazy ogdtem. Pomimo
niestabilnej sytuacji ekonomicznej i geopolitycznej na rynkach $wiatowych, dziatania
proeksportowe przyczyniaja si¢ do stalego wzmacniania pozycji konkurencyjnej Spotki.
Obecnie Spotka dostarcza swoje produkty dla odbiorcow w ponad 40 krajach swiata. Ponadto
Zarzad systematycznie inicjuje aktywne dziatania na nowych i perspektywicznych dla Spotki
rynkach takich jak np. Ameryka Potudniowa, Azja czy Australia i Oceania. W opinii Rady
Nadzorczej bardzo znaczacym efektem realizowanej strategii marketingowej jest sprzedaz na
niezwykle silnie konkurencyjnym rynku amerykanskim, ktora potwierdza wysokie walory
technologiczne 1 uzytkowe produktow Spolki i konkurencyjnos¢ jej oferty. Stanowi réwniez
swego rodzaju referencje bedace przepustke do rozwoju sprzedazy na nowych rynkach zbytu.

Jednoczes$nie Rada Nadzorcza majac staly przeglad sytuacji w Spoétce i na rynkach
przez nig obstugiwanych pragnie podkresli¢, ze dziatalno$¢ gospodarcza Spotki w 2014 roku
prowadzona byla w warunkach niezbyt sprzyjajacej koniunktury gospodarczej na wybranych
rynkach oraz znacznych wahan kurséw walutowych.

Szczegbdlnie widoczne sg tutaj skutki kryzysu ukrainskiego i problemy kilku
wiodacych dla Spotki odbiorcow materiatow ogniotrwatych z tego rynku. W wyniku dziatan
zbrojnych odbiorcy z tego rynku ograniczyli zakupy materialtdow ogniotrwatych Spotki
0 blisko 80% w stosunku do 2013 roku. W 2014 roku réwniez czes¢ kontrahentow rosyjskich
ograniczyta zakupy produktow Spotki. Nalezy jednak podkresli¢, ze rownoczesnie pomimo
nasilonej walki konkurencyjnej spowodowanej ograniczaniem rynku zbytu, Spotce udato si¢
w znacznym stopniu skompensowaé¢ ujemny wplyw na obroty spowodowany kryzysem
ukrainskim, nie tylko poprzez pozyskanie nowych odbiorcow, ale rowniez poprzez wejscie na
szereg nieobstugiwanych dotychczas rynkow geograficznych. W rezultacie udalo sie
uzupetni¢ wiekszosci luki powstatej na rynku ukrainskim.

Rada Nadzorcza pragnie podkresli¢ réwniez bardzo pozytywne efekty dziatan Zarzadu
w sferze innowacyjnosci, zarowno organizacyjnej, technologicznej jak i produktowej.

Wyrazem tego jest systematyczny wzrost udzialu w ofercie Spotki produktow
innowacyjnych o wysokim poziomie zaawansowania technologicznego. Zarzagdowi udato si¢
pozyska¢ $rodki finansowe na wsparcie przedsigwzie¢ innowacyjnych z funduszy Unii
Europejskiej. W poprzednich latach pozyskano juz finansowanie dla trzech duzych projektow



inwestycyjnych w ramach programu Innowacyjna Gospodarka, a poza tym Spoétka realizuje
rowniez trzy projekty INNOTECH za posrednictwem Narodowego Centrum Badan
I Rozwoju (w tym dwa we wspotpracy z Akademig Gorniczo — Hutniczg w Krakowie oraz
jeden z ICiMB Oddziat Materiatéw Ogniotrwatych w Gliwicach). Rowniez w 2014 roku
Spotka pozyskata dofinansowanie do kolejnego projektu w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka.

Efektem tych inwestycji jest migdzy innymi utworzenie Centrum Badawczo
Rozwojowego, ktore w ocenie Rady bedzie kluczowym czynnikiem budowania pozycji
konkurencyjnej Spotki w kolejnych latach. W ocenie Rady Nadzorczej efektem tych dziatan
jest wzrost udzialu w strukturze przychodow, kompleksowych projektow inwestycyjnych,
realizowanych w wigkszosci branz obstugiwanych przez Spoélke. Realizacja tego typu
projektow wymaga wysokiego poziomu specjalizacji 1 profesjonalizmu oraz stwarza
mozliwo$ci generowania znacznie wyzszych marz handlowych. Imponujaca jest taczna suma
srodkoéw pozyskana przez spotke z dotacji w latach 2009-2015, ktéra wyniesie ok. 17,6 min
zt, a warto$¢ kosztow kwalifikowanych ZMR S.A. wyniesie 38 mlin zt.

Pomimo niesprzyjajacej koniunktury i probleméw na rynku ukrainskim, Spotce udato
si¢ utrzymaé przychody nieznacznie nizsze od poziomu roku 2013 — dynamika wyniosta
minus 0,6%. W ocenie Rady Nadzorczej, na pozytywna oceng zastluguje rowniez dalszy
wzrost rentowno$ci podstawowej dzialalno$ci operacyjnej Spotki. Poziom zysku
operacyjnego ulegt dalszemu zwigkszeniu, a marza EBIT wzrosta do 9%.

W ocenie Rady Nadzorczej, na szczegolne podkreslenie zastuguje istotny wzrost
rentowno$ci podstawowej dziatalno$ci operacyjnej Spotki, ktory $wiadczy o duzej
elastycznosci w dostosowaniu si¢ Spotki do dynamicznych zmian w otoczeniu gospodarczym.
Jest ona efektem przede wszystkim wspomnianej wyzej strategii rozwoju, ale réwniez
prowadzonej przez Zarzad w sposOb systematyczny restrukturyzacji we wszystkich
wymiarach dziatalno$ci.

Rada Nadzorcza podkre$la, ze Spotka wygenerowata zysk netto za 2014 roku na
poziomie prawie 12 mln zt, co oznacza w praktyce utrzymanie rentownosci netto z roku
ubieglego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia tez sytuacje spotki w sferze gospodarowania
majatkiem obrotowym, zasobami finansowymi 1 wyplacalnosci. Poziomy wszystkich
wskaznikow finansowych w tych obszarach wskazuja na stabilng i bezpieczng sytuacje
Spofki.

Rada Nadzorcza =z niepokojem obserwuje dziatania organdow kontrolnych
w Rzeszowie, ktore w ocenie Rady poprzez dowolno$¢ w interpretacji prawa podatkowego,
dhugotrwato$¢ prowadzonego postgpowania oraz Kkonieczno$¢ zaangazowania Wielu
kluczowych 0sob w Spolce, skutecznie utrudniajg dziatalno$¢ Spotki w sferze rozwojowe;.
Pomimo tego jednak, Spotka Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. z 40 letnim
doswiadczeniem na rynku oraz prawie 20 letnig historia na GPW w Warszawie, jest
niezmienne postrzegania na rynku jako solidny i rzetelny partner biznesowy, wywigzujacy si¢
zawsze terminowo ze swoich zobowigzan. Spolka jest zapraszana do udziatu w bezptatnych,
prestizowych konkursach i1 rankingach przez renomowane instytucje. Jest ich laureatem, moze
si¢ poszczyci¢ tytutem ,,Przedsiebiorstwo Fair Play” przez szereg ostatnich lat.

W ocenie Rady Nadzorczej, w 2014 roku Zarzad podejmowat dziatania, ktore
przyniosty Spotce 1 Grupie wymierne efekty, zar6wno w sferze rynkowej jak tez
organizacyjnej i finansowej. Spotka wraz ze spotka zalezng ZM Service, posiadaja obecnie
potencjal organizacyjny i finansowy umozliwiajgcy dalszy wzrost wartosci generowanego
biznesu oraz umacniania swojej pozycji na rynku, nawet w warunkach niestabilnej
koniunktury gospodarczej.



W opinii Rady Nadzorczej realizowana przez Zarzad strategia rozwoju, powinna
zapewni¢ utrzymanie mocnej pozycji konkurencyjnej na rynku w dtugim okresie czasu.



