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ROPCIVCE S.A.

jestesmy przygotowani do dalszego rozwoju

= stan wyjsciowy - w 2008 skonsolidowana strata netto na poziomie ponad 39 min zt

= w kolejnych latach konsekwentnie prowadzono dziatania nakierowane na odbudowe
i wzmocnienie potencjatu Grupy

= koncentracja na core business, tj. materiatach ogniotrwatych

= rozbudowa portfolio oferowanych produktow i ustug

dywersyfikacja odbiorcow Grupy

= dynamiczny rozwadj eksportu, wejscie z sukcesem na rynki o wysokich barierach /USA, Rosja/

optymalizacja struktury zrodet finansowania
= przywrocenie Grupie bezpieczenistwa dziatania i stabilnoSci operacyjnej

= nowy stan wyjsciowy - poczatek kolejnego etapu: Grupa gotowa do kontynuacji strategii
rozwoju, wypracowanej na doswiadczeniach ostatnich lat i poprawy marz

Wiodacy producent ceramicznych materiatéw ogniotrwatych w Europie



ROPCIVCE S.A.

schemat procesu produkcyjnego
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ROPCIVCE S.A.

produkcja w liczbach

= dysponujemy aktualnie 19 liniami produktowymi

= w naszym portfolio produktowym znajduje sie obecnie

= ponad 400 gatunkdw materiatdw ogniotrwatych

= asortyment blisko 8 tys. wyrobdéw

co gwarantuje kompleksowg obstuge inwestycji realizowanych dla klientéw spotki

Wiodacy producent ceramicznych materiatéw ogniotrwatych w Europie
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ROPCIVCE S.A.

dziatalnos¢ Grupy - petny tancuch wartosci

ZM Ropczyce S.A.

(w tym wydziat miejscowy w
Chrzanowie)

produkcja
100%

ZM Service sp. z 0.0.

Grupa ZM Ropczyce

eprojektowanie i kompletacja dostaw
edoradztwo technicznie i serwis
ekompleksowa obstuga ceramiczna

erozwdj dziatalnosci rynkowej o charakterze innowacyjnym

erozwdj innowacyjnych produktéw i technologii
eprodukcja zasadowych wyrobdw ogniotrwatych

eprodukcja krzemionkowych i glinokrzemianowych wyrobow
ogniotrwatych

eprojektowanie i wykonawstwo linii technologicznych
ekompleksowa obstuga serwisowa maszyn i urzadzen
eustugi biezgcego utrzymania ruchu

erealizacja innowacyjnych projektéw inwestycyjnych

kompleksowos¢ oferty
pozwalajgca pozyskiwac

klientow oraz generowac
Wyzsze marze na
poszczegdlnych kontraktach

Wiodacy producent ceramicznych materiatéw ogniotrwatych w Europie
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ROPCIVCE S.A.

dziatalnos¢ ZM Ropczyce S.A.

= producent ceramicznych materiatow ogniotrwatych /zasadowych i glinokrzemianowych/, bedacych niezbednym
elementem wytozen piecéw i urzadzen cieplnych pracujacych w wysokich temperaturach

= wyltozenia zuzywajg sie w procesie eksploatacji i podlegajg cyklicznej wymianie lub regeneracji

= produkty kierowane do branz: hutnictwo zelaza i stali, hutnictwo metali niezelaznych i szkta, przemyst
cementowo-wapienniczym, przemyst koksowniczy

= cztery podstawowe grupy wyrobow w ofercie

w tym niskocementowe betony
ogniotrwate, betony sypkie, masy
konstrukcyjne i ochronne, zasypki
izolacyjno-ochronne

N wyroby ztozone

nieformowane 10%
22%

formowane

4 niewypalane

wyroby formowane
wigzane chemicznie

28%

wysoko zaawansowane wyroby, w tym: ksztattki
gazoprzepuszczalne, elementy do prézniowego
odgazowania stali, komplety biceramiczne,
betonowe elementy monolityczne

formowane
wypalane
40%

BN

zaawansowane wyroby formowane,
wypalane w temperaturze 1450 °C-
1800°C o wigzaniu ceramicznym

Wiodacy producent ceramicznych materiatéw ogniotrwatych w Europie



ROPCIVCE S.A.

realizujemy kompletne projekty inwestycyjne

= realizacja kompletnych projektéw inwestycyjnych mozliwa dzieki wspdtpracy wszystkich podmiotow
w Grupie

= w ramach realizacji projektu prowadzone skoordynowane dziatania, obejmujgce obszary:
= marketing i projektowanie
= doradztwo techniczne (serwis technologiczny)
= kompletacja i dostawa wyrobow ogniotrwatych

= ustugi serwisowe (przed i po instalacji; urzagdzenia
do instalacji; naprawy ceramiczne u klienta)

= |ogistyke oraz rozliczenia kosztowe

Wiodacy producent ceramicznych materiatéw ogniotrwatych w Europie



przyktadowe projekty inwestycyjne

Urzadzenie RH

3,0 min EUR

Wiodacy producent ceramicznych materiatéw ogniotrwatych w Europie
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m zdywersyfikowany asortyment
dla najwazniejszych sektorow przemystu

ROPCIVCE S.A.

= konsekwentnie realizowana od lat strategia dywersyfikacji obstugiwanych branz zmniejsza ryzyko
uzaleznienia od cykli gospodarczych

= spotka stopniowo uniezaleznia sie od poszczegdlnych odbiorcow w ramach jednej branzy,
dywersyfikujgc portfel klientow

= udziat segmentu hutnictwa zelaza i stali w strukturze sprzedazy zmniejsza sie w wyniku wzrostu
sprzedazy kierowanej do innych branz przy statym wzroscie w gtéwnych branzach
250000

200 000

spadek udziatu segmentu
hutnictwa zelaza i stali
w strukturze sprzedazy:

150 000

w tys. zt

100 000
-1H2012 / 2006 - 16 p.p.

-1H2012 / 2011 - 12 p.p.

50 000

2008 2011 1H 2011
B hutnictwo zelaza i stali hutnictwo metali niezelaznych B przemyst cementowo-wapienniczy
B odlewnie M pozostate
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przyktady naszych produktéw

ROPCIVCE S.A.

nieformowane formowane niewypalane formowane wypalane wyroby specjalne

22% sprzedazy 28% sprzedazy 40% sprzedazy 10% sprzedazy

wzrost marzy

Wiodacy producent ceramicznych materiatéw ogniotrwatych w Europie



jesteSmy obecni na najwazniejszych rynkach swiata

= sukcesywna dywersyfikacja rynkow zbytu i zwiekszania wartosci eksportu:
= w2008 eksport stanowit 28% sprzedazy

= w2011 eksport stanowit 48% sprzedazy, obecnos¢ w 28 krajach

= w 1H 2012 sprzedaz na rynki zagraniczne przekroczyta 50% sprzedazy, obecnos¢ w blisko 40 krajach

Spotka wygrywa konkurencje z globalnymi firmami na swiatowych rynkach wykorzystujac takie atuty jak: elastycznos¢
w dziataniu, szybkosc¢ reakcji, wsparcie techniczne, serwis poinstalacyjny wraz z analizg pouzytkowa

Wiodacy producent ceramicznych materiatéw ogniotrwatych w Europie



ROPCIVCE S.A.

agenda

wprowadzenie
dziatalnos¢ Grupy ZM ROPCZYCE

rynki zbytu

omowienie wynikow finansowych

strategia rozwoju

Wiodacy producent ceramicznych materiatéw ogniotrwatych w Europie



ROPCIVCE S.A.

przychody ze sprzedazy

zt

. 500 000
434 066

w tys

400 000
314 007
300 000

100 000

2008 2009

Przychody Grupy Kapitatowe;j

173 081

265 363 287 811

229 492
189079

2010 2011
B Przychody ZM Ropczyce
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ROPCIVCE S.A.

najwazniejsze obszary strategiczne

dywersyfikacja
branzowai
produktowa
sprzedazy

innowacyjnos¢

dywersyfikacja
geograficzna -
rozwadj eksportu

inwestycje
rozwojowe
(nowe produkty,
nowe
technologie)

budowanie

wartosci
Spotki

kompleksowos¢
oferty handlowej

Wiodacy producent ceramicznych materiatéw ogniotrwatych w Europie
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inwestujemy we wzrost

inwestycje (2012-2015)

wdrozenie innowacyjnej, ekoefektywnej technologii umozliwiajgcej wytwarzanie kréécow urzadzenia RH -
wspotfinansowanie ze Srodkdw UE w ramach POIG dziatanie 4.4.

realizacja badan przemystowych i prac rozwojowych nad mozliwoscig zastosowania krajowych surowcow
alternatywnych do produkcji wyrobéw ogniotrwatych - wspoétfinansowanie ze sSrodkow UE w ramach POIG
dziatanie 1.4., po zakonczeniu projektu rozpoczecie inwestycji rzeczcowych w zakresie uruchomienia
produkcji surowcéw alternatywnych

systematyczna realizacja inwestycji odtworzeniowych, a takze przedsiewzie¢ rozwojowych zwtaszcza w
zakresie automatyzacji i robotyzacji proceséw produkcyjnych

utworzenie wtasnego Centrum BR i koncentracja zasobdw technicznych, organizacyjnych i intelektualnych
na kreowaniu nowych rozwigzan technologicznych - ewentualne wspétfinansowanie ze srodkéw UE w
ramach POIG - dziatanie 4.5.2 — w trakcie oceny wniosku projektowego

planowana realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych w zakresie bezpieczenstwa surowcowego poprzez
wdrozenie, innowacyjnej technologii pozyskania surowcdw, ewentualna wspdtpraca z partnerami
branzowymi w zakresie wydobycia i przetwdérstwa surowcéw do produkcji wyrobdw ogniotrwatych

projekty rozwojowe w zakresie poszerzania rynkéw zbytu, zarowno w formie bezposrednie-go
zaangazowania kapitatowego, jak tez poprzez udostepnienie/sprzedaz licencji na produkcje, zwtaszcza na
rynkach Europy Wschodniej - Rosja, jak tez w Azji - Indie, Chiny

Wiodacy producent ceramicznych materiatéw ogniotrwatych w Europie
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podejmujemy dalszg ekspansje geograficzng

strategia systematycznego budowania pozycji na geograficzna struktura sprzedazy

rynkach zagranicznych przynosi efekty w postaci 100%
wzrostu sprzedazy eksportowej, a takze zwiekszania
jej udziatéw w strukturze sprzedazy ogdtem 80%

w latach 2002-2011 wartos¢ eksportu wzrosta ponad o0

6-krotnie 40%
plany zwiekszania sprzedazy eksportowej, 20%
w tym na dotychczasowych rynkach, gdzie Grupa 0%
byta stabo obecna oraz nowych, nieobstugiwanych 2007 2008 2009 2010 2011 IH 2012

B Eksport = Kraj

wartos¢ eksportu w min zt

120

do tej pory rynkach.

90

60

56,3

CAGR 20,3%

2007 2008 2009 2010 2011 IH 2012

42,9 46,6

30
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Z\V1 stawiamy na innowacyjnos¢

wysoki stopien innowacyjnosci i wartosci dodanej produktow Grupy

= wtfasny dziat badawczo-rozwojowy wspotpracujgcy m.in. z AGH w Krakowie oraz Instytutem
Ceramiki i Materiatéow Budowlanych Oddziat Materiatow Ogniotrwatych w Gliwicach

= prace nad opracowaniem i wdrozeniem innowacyjnych technologii finansowane w ramach
programu operacyjnego UE Innowacyjna Gospodarka.

= rozpoczety projekt utworzenia Centrum Badawczo-Rozwojowego przy wykorzystaniu funduszy
europejskich (zadania: prace badawcze i rozwojowe w zakresie nowych rozwigzan konstrukcyjnych

i materiatowych oraz technologii produkcji ceramiki ogniotrwatej, wykonujgc prace badawcze na
potrzeby podmiotdw zewnetrznych)

produkty Spotki charakteryzujg trzy podstawowe cechy:
dobra jakos¢, rozsadna cena i innowacyjny charakter

Wiodacy producent ceramicznych materiatéw ogniotrwatych w Europie



kompleksowos¢ oferty handlowe;j

ROPCIVCE S.A.

=  jstotny element kreowania przewagi konkurencyjnej

= kompleksowa oferta handlowa obejmuje: projektowanie, dostawe ceramiki, zabudowe, nadzér nad zabudowg, doradztwo
techniczne oraz serwis posprzedazowy

=  systematyczny wzrost udziatu kompleksowych projektéw inwestycyjnych w przychodach w kolejnych latach

= obok projektow inwestycyjnych realizowane sg projekty eksploatacyjne, polegajgce na statej wspdtpracy z odbiorcami w
zakresie utrzymania procesu produkcji (zamiana kosztu zmiennego na koszt staty odbiorcy)

=  systematycznie umacnianie pozycji i zwiekszanie poziomu uzyskiwanych marz handlowych dzieki oferowaniu kompleksowych
rozwigzan

projektowanie
wytozen
ogniotrwatych

oferta maszyni
urzadzen do
aplikacji wyrobow
ogniotrwatych

inzyniering

KOMPLEKSOWY
ZAKRES UStUG

analiza pracy kompletacja i
wyrobdw - analizy dostawa wyroboéw
pouzytkowej ogniotrwatych

serwis instalacyjny,
eksploatacyjny i
poeksploatacyjny

Wiodacy producent ceramicznych materiatéw ogniotrwatych w Europie



ROPCIVCE S.A.

silne strony Grupy ZM Ropczyce

= wykwalifikowana kadra Grupy ZM Ropczyce, posiadajgca wieloletnie doswiadczenie w branzy materiatow
ogniotrwatych, bedgca rownoczesnie akcjonariuszami

= konkurencyjne produkty o wysokim poziomie innowacyjnosci, akceptowane przez globalnych producentow w
poszczegdlnych segmentach rynku

= zaplecze badawczo-rozwojowe i wdrozeniowe w zakresie nowych technologii

= dywersyfikacja branzowa, produktowa i geograficzna sprzedazy (gracz globalny)

=  kompleksowosc¢ oferty handlowej pozwalajgca budowac trwate relacje z kontrahentami
= dobrze rozwinieta siec sprzedazy wraz ze wsparciem serwisowym

= referencyjne, poszerzajgce sie grono klientow

= elastycznosc i szybkosé reagowania na zmiany rynkowe

Wiodacy producent ceramicznych materiatéw ogniotrwatych w Europie
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ROPCIVCE S.A.

aktywa Grupy Kapitatowej

Wiodacy producent ceramicznych materiatéw ogniotrwatych w Europie

AKTYWA 30.06.2011 31.12.2011 30.06.2012

I. Aktywa trwate 172934 183 872 195 735
1. Rzeczowe aktywa trwate 164 564 176 518 188 251
2. Wartosci niematerialne 100 424 668
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 1527 1935 1936
4. Akcje i udziaty w jednostkach konsolidowanych metoda praw wtasnosci - - -
5. Naleznosci dtugoterminowe R - -
6. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6743 4995 4880
7. Pozostate aktywa dtugoterminowe R - -
8. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - -

Il. Aktywa obrotowe krétkoterminowe 117 700 159 267 142 004
1. Zapasy 56 685 57 560 59 652
2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 54 822 84 750 75997
3. Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 20 20 20
4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3506 13977 2976
5. Kréotkoterminowe aktywa finansowe - 813 602
6. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2667 2147 2757

1ll. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 93427 - -

AKTYWA RAZEM 384 061 343139 337 739




ROPCIVCE S.A.

pasywa Grupy Kapitatowej

PASYWA

I. Kapitat wiasny z udziatami mniejszosci

1.
. Akcje wthasne

. Kapitat zapasowy

. Kapitat z aktualizacji wyceny

. Pozostate kapitaty rezerwowe

. Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzgdkowanych
. Zysk zatrzymane, w tym:

. Udziaty niekontrolujgce

0O NO UL WN

Kapitat zaktadowy

Il. Zobowigzania dtugoterminowe

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu finansowego
Pochodne instrumenty finansowe

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwa na swiadczenia prac. oraz inne rezerwy dtugoterminowe
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe

lll. Zobowigzania krétkoterminowe

00O NO UL WN B

IV. Zobowigzania zwigzane z a. trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy

. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
. Pochodne instrumenty finansowe

. Kredyty i pozyczki

. Dtugoterminowe kredyty i pozyczki w okresie sptaty

. Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu finansowego

. Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego

. Rezerwa na $wiadczenia prac. oraz inne rezerwy krétkoterminowe
. Rozliczenia miedzyokresowe

PASYWA RAZEM

30.06.2011 31.12.2011 30.06.2012
189 909 189 836 193 302
11515 11515 11515
-2098 -806 -806
74 554 73 599 85492
120 247 98 974 99 082
228 7 7
-2235 - -
-17 861 6 547 -1988
5559 - -
64 317 43133 43 705
25 882 6129 7483
2485 2079 1963
6 840 5133 3797
100 44
1277 1459 1459
25028 25225 25355
2705 3064 3648
80 660 110170 100 732
37755 40 319 33894
2738 2737 2736
35837 62 593 59722
756 796 838
- 6 -
3574 2128 2893
- 1591 649
49 175 = -
384 061 343 139 337 739
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wyniki jednostkowe ZM Ropczyce S.A.

ROPCIVCE S.A.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 2011 | potowa 2011 | potowa 2012
Przychody netto ze sprzedazy 229 492 104 733 123 742
Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow 192 256 85 597 102 068
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 37 236 19 136 21673
Pozostate przychody operacyjne 5731 3965 6 546
Koszty sprzedazy 21 355 10 837 10 286
Koszty ogdlnego zarzadu 10570 4915 5442
Pozostate koszty operacyjne 347 1536 4870
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 10 695 5814 7621
Przychody finansowe 9028 3938 272
Koszty finansowe 4325 2261 2261
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 15 398 7 491 5632
Podatek dochodowy 3907 1840 339
Zysk (strata) netto 11 491 5651 5293
EBITDA 17 550 9151 11 220

Wiodacy producent ceramicznych materiatéw ogniotrwatych w Europie



ROPCIVCE S.A.

disclaimer

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Zaktady Magnezytowe , Ropczyce” S.A. z siedzibg w Ropczycach (dalej
»ZMR”) dla celéw wytgcznie informacyjnych. Prezentacja wyraza wiedze oraz poglady jej autoréw, wedtug stanu na dzien
sporzadzenia prezentacji. Pomimo faktu, iz ZMR uwaza, iz informacje zaprezentowane w prezentacji pochodzity
z wiarygodnych zrodet, nie zostaty one niezaleznie zweryfikowane. Niniejsza prezentacja zostata przygotowana
z zachowaniem nalezytej starannosci, niemniej jednak ZMR nie gwarantuje doktadnosci ani kompletnosci opracowania,
w szczegdlnosci w przypadku, gdyby informacje na ktdérych oparto sie przy sporzgdzaniu opracowania okazaty sie
niedoktadne, niekompletne, lub nie w petni odzwierciedlaty stan faktyczny. Prezentacja moze zawiera¢ sformutowania
i poglady dotyczgce przysztych wydarzen. ZMR nie zobowigzuje sie ani nie bierze na siebie odpowiedzialnosci uaktualniania
tych sformutowan i poglagdow dotyczgcych przysztych wydarzen jak réwniez nie gwarantuje, ze prognozy bedg pokrywaty sie
z rzeczywistymi danymi w przysztosci.

Niniejszy dokument nie stanowi jakiekolwiek oferty lub zaproszenia do nabycia (objecia) akcji ZMR lub jakichkolwiek innych
instrumentow finansowych wyemitowanych lub wydanych przez ZMR. Informacje zawarte w prezentacji nie powinny
stanowi¢ podstawy jakiejkolwiek decyzji inwestycyjnej dotyczacej ww. akcji lub instrumentéow finansowych. Niniejszy
dokument nie stanowi réwniez zadnej rekomendacji co do ewentualnej inwestycji w akcje emitowane przez ZMR
w przysztosci.

Wyrazone opinie odzwierciedlajg sady i przypuszczenia ZMR na dzien sporzadzenia prezentacji i mogg ulec zmianie bez
uprzedzenia, w przypadku gdy ZMR uzyska informacje, ktére mogg prowadzi¢ do istotnej zmiany wyrazonych w prezentacji
opinii. ZMR nie bedzie odpowiedzialna za zadne konsekwencje wynikajgce z wykorzystania tej prezentacji jak réwniez
poleganie na opiniach i stwierdzeniach w niej zawartych oraz jakiekolwiek pominiecia.
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