Ropczyce, 08.07.2019

Temat:
Odpowiedzi Zarzadu na pytania zadane przez Akcjonariuszy na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spotki

Raport biezacy nr 25/2019

Zarzad Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. ("ZMR" "Spétka") w trybie art. Art.428 §5
Kodeksu spotek handlowych przekazuje odpowiedzi na pytania akcjonariuszy Agio SFIO
Subfundusz Agio Akcji oraz LEMURIA ONE A SUB FUND OF LEMURIA zadane podczas
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbyto sie 28 czerwca 2019 roku w
Ropczycach.

Pytania - Agio SFIO Subfundusz Agio Akcji

1. lle z 178 200 akgji jest przeznaczone dla Zarzqdu Spotki?

Odpowiedz Spotki: Zgodnie ze stanowiskiem podmiotu dominujgcego Spétki (Grupa G8)
dotyczgcym podstawowych zatozen programu motywacyjnego w Zaktadach Magnezytowych
»ROPCZYCE” S.A., opublikowanym przez Spotke w formie raportu biezgcego nr 15/2019 z dnia
13 maja 2019 r., Zarzad bedzie rekomendowat aby osobom niewchodzgcym w skfad Zarzadu
zostato zaoferowane co najmniej 70% wszystkich akcji przeznaczonych do realizacji programu
motywacyjnego. Ostateczna decyzja w tej kwestii zostanie podjeta przez Rade Nadzorczg w
formie uchwaty.

2. Jaka jest kwota (roczna lub pofroczna) premii, z ktorych majq zrezygnowac Pracownicy,
Zeby wzigc udziat w programie motywacyjnym?

Odpowiedz Spétki: W odniesieniu do kadry, ktdra przyjmie zaproszenie do udziatu w
programie motywacyjnym nastgpi zamiana gotéwkowej formy premiowania na premie
wyptacang w formie akcji Spétki. Nalezy pamieta¢ o ograniczonej poréwnywalnosci kwoty
wyptaconych gratyfikacji finansowych od osiggnietych w przesztosci wynikéw z iloscig i
wartosci akcji jakie ewentualnie bedg przyznane, uzalezniong od przysztych wynikéw i sytuacji
na rynkach finansowych. W warunkach poréwnywalnych szacunkowa wartosé rocznej premii
jaka bytaby wyptacana premiowanej w ten sposéb kadrze menedzerskiej wynosi ok. 2,1 min zt
i bedzie zastgpiona w ramach pierwszej transzy akcjami o wartosci nominalnej ok. 312 tys. zt.

3. Jaka jest kwota (roczna lub potroczna) premii, z ktorych ma zrezygnowac Zarzqd Spotki,
Zeby wziqgc¢ udziat w programie motywacyjnym?

Odpowiedz Spétki: Zarzad nie byt objety dodatkowym bonusem premiowym w ramach
programu premiowania kluczowej kadry menedzerskiej, ktéry jest obecnie zastepowany
przez program motywacyjny oparty na akcjach Spotki.

4. Celem Programu Motywacyjnego jest miedzy innymi wzrost zyskéw osigganych przez
Spotke (punkt 2.1.4). Czy w zwiqzku z tym zyski w ,,Celach Budzetowych” mogqg by¢
okreslone ponizej poprzedniorocznych? Rozumiem, Ze jest to zadanie dla Rady Nadzorczej,
tym niemniej chciatbym poznac stanowisko Zarzqdu.



Odpowiedz Spotki: Zasadniczym celem programu jest stworzenie dodatkowego mechanizmu
motywujgcego kluczowy personel do dziatai na rzecz rozwoju i umacnianie pozycji rynkowej
firmy w perspektywie dtugookresowej. Dziatajagc na rynku globalnym o wysokim poziomie
konkurencji oraz w warunkach zmiennej koniunktury gospodarczej, konieczne dla rozwoju i
wzmacniania pozycji konkurencyjnej jest dysponowanie wysoko wykwalifikowang kadra.
Ponadto wdrazana od 2017 roku strategia dywersyfikacji ze szczegdlnym podkresleniem
obszaru inzynieringowego prowadzi do istotnej zmiany dotychczasowego modelu
biznesowego Spoétki z dziatalnosci produkcyjnej w kierunku wysoko specjalistycznego
podmiotu realizujgcego na poszczegdlnych rynkach kompleksowe projekty inwestycyjne o
wysokim poziomie zaawansowania technologicznego i innowacyjnosci. Wzrost skali tej
dziatalnosci, w ktorej podstawowym aktywem sg specjalisci zaproszeni do udziatu w programie
motywacyjnym jest priorytetem, ktéry pozwoli na utrzymanie sie na rynku i wzmacnianie
konkurencyjnosci w dtugim okresie czasu. Ponadto w Swietle prognozowanych od 2020 roku
zagrozen dotyczgcych funkcjonowania rynku pracy waznym celem programu, jest stabilizacja
kluczowej dla spétki kadry. Efektem realizacji przyjetej strategii w dtuzszej perspektywie czasu
powinien by¢ wzrost wartosci rynkowej oraz zyskéw osigganych przez spdtke i korzysci dla
akcjonariuszy.

Cele finansowe dotyczgce tegorocznej transzy programu zostang wyznaczone przez Rade
Nadzorczg. Jednak Zarzad stoi na stanowisku, ze gtéwnym punktem odniesienia przy
definiowaniu celdw powinien by¢ wynik na dziatalnosci operacyjnej Spétki oraz wynik
finansowy netto. Biorgc pod uwage rekordowy w ponad 40. letniej historii Spotki poziom
wynikéw finansowych za 2018 rok, a takze wyraznie widoczne ostabienie gospodarcze w
Europie, zwtaszcza w branzy hutnictwa zelaza i stali, ktéra nadal pozostaje jednym z gtdwnych
klientow Spotki, Zarzad stoi na stanowisku, ze ambitne cele do zrealizowania powinny sie
odnosi¢ do usrednionego poziomu wynikéw w okresie trzech lub pieciu ostatnich lat. W tej
sytuacji wyniki za 2018 roku i tak w sposdb znaczacy wptywajag na wzrost wartosci
usrednionych. To jest stanowisko Zarzadu, ale ostatecznie o celach programu zadecyduje Rada
Nadzorcza.

Pytania LEMURIA ONE A SUB FUND OF LEMURIA

Uchwata nr 6 NWZA — kapitat docelowy

Uchwata przewiduje umocowanie Zarzqdu do emisji do 4.694.725 nowych akcji Spoiki nie
wskazujgc ceny emisyjnej (wedtug wartosci rynkowej na dzien 28 czerwca 2019 ponad 144
milionéw ztotych), ani zadnych innych parametrow ewentualnej emisji, ktore to akcje
stanowityby ponad 42% wszystkich akcji Spotki po takiej emisji i doprowadzifoby do
catkowitej marginalizacji akcjonariuszy mniejszosciowych.

Pytania do uchwaty:

1. Dlaczego uchwata nie zawiera minimalnej ceny emisyjnej?

Odpowiedz Spétki: Przede wszystkim uchwata upowazniajgca Zarzagd do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego ma na celu ponowne wprowadzenie
takiej mozliwosci do Statutu Spoétki. Poprzednie upowaznienie udzielone przez akcjonariuszy
juz wygasto. W przesztosci okazato sie ono bardzo uzytecznym narzedziem, poniewaz pomogto
obroni¢ Spoétke przed wrogim przejeciem i przyczynito sie do zakonczenia konfliktu
korporacyjnego.

Odnosnie ceny emisyjnej nalezy wskazaé, ze nie ma formalnego obowigzku aby zamieszczac jg
w tresci uchwaty. Celem jest zapewnienie elastycznosci, a Zarzad okreslajac tg cene w
przysztosci musi kierowaé sie najlepszym interesem Spoétki z uwzglednieniem aktualnych



uwarunkowan rynkowych. Dlatego do okreslenia ceny emisyjnej uchwata NWZ upowaznia
Zarzad Spotki. Ponadto jak wskazano wczesniej, w przesztosci Spétka realizowata juz emisje
akcji w granicach kapitatu docelowego (akcje serii D i E) i wOwczas cena emisyjna okreslona
uchwatg Zarzadu, zostata ustalona w wysokos$ci odpowiadajgcej $redniej arytmetycznej ze
srednich, dziennych cen akcji Spétki na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. wazonych wolumenem obrotu z okresu 6 miesiecy
poprzedzajgcych dzier powziecia uchwaty (np. RB 35/2016).

Jednoczesnie m. in. uchwata Zarzadu w sprawie okre$lenia ceny emisyjnej wymaga
wczesniejszej zgody Rady Nadzorczej Spotki.

2. Dlaczego, wbrew praktykom rynkowym, uchwata nie zawiera odniesienia ceny

emisyjnej do sredniej ceny rynkowej akcji na GPW za dany okres (np. 6 miesiecy)?
Odpowiedz Spotki: Kryterium Sredniej ceny rynkowej z ostatnich szesciu miesiecy (lub z okresu
krotszego) obowigzuje w trakcie realizacji wezwan publicznych do zapisywania sie na sprzedaz
akcji spotek. Zgodnie z praktykami rynkowymi w odniesieniu do kazdej realizowanej do tej
pory nowej emisji akcji w warunkach obowigzujgcego wczesdniej upowaznienia w granicach
kapitatu docelowego, Zarzad Spoétki zawsze odnosit sie do poziomu $redniego kursu akcji za
ostatnie sze$¢ miesiecy, wyliczonego na dzien poprzedzajacy dzien emisji pomimo, ze takiego
obowigzku nie ma. W praktyce rynkowej spotka¢ mozna réwniez przyktady tego typu uchwat
okreslajacych cene emisyjng wrecz na poziomie wartosci nominalnej akgji.

3. Jakie konkretne wykorzystanie srodkow z ewentualnej emisji akcji planuje Zarzqd
(prosze wskazac poszczegolne cele i ich kwoty)?

Odpowiedz Spoétki: Podstawowym celem upowaznienia jest danie Zarzadowi elastycznego
narzedzia do podejmowania szybkich decyzji zwigzanych z potencjalnymi celami
inwestycyjnymi, a tym samym umozliwienie szybkiej reakcji na dynamicznie zmieniajgce sie
globalne otoczenie konkurencyjne Spoétki. Na obecnym etapie nie sg okreslone konkretne cele
potencjalnych emisji, ale Zarzad bierze pod uwage mozliwo$é pojawienia sie potrzeby
inwestycji kapitatowych lub alianséw strategicznych, np. w obszarze gtdwnej osi strategii
Spotki, tj. kompleksowego inzynieringu w sferze produkcji i zastosowan ceramiki ogniotrwatej.
W takiej sytuacji uzyskuje sie skrécenie catego procesu zmiany Statutu, poniewaz nie jest
wymagane kazdorazowe zwotywanie walnego zgromadzenia. Ponadto kompetencje
przyznane Zarzadowi dajg mozliwos¢ szybszej emisji i objecia nowych akcji jednoczesnie
obnizajac koszty catego procesu.

4. Dlaczego uchwata nie definiuje celow wykorzystania srodkow z ewentualnej emisji.
Odpowiedz Spétki: Uwzgledniajgc powyzsze Zarzad pragnie zauwazyé, ze celem emisji akcji nie
musi by¢ pozyskanie $rodkédw finansowych ale np. alians strategicznych z partnerem
biznesowym.

5. Jaka bedzie cena emisyjna ewentualnej emisji tych akcji?

Odpowiedz Spétki: Cena emisyjna ewentualnej nowej emisji, zgodnie z dotychczasowg
praktyka Zarzadu, bedzie okreslana w odniesieniu do celu emisji i aktualnych w tym czasie
uwarunkowan rynkowych. Tak jak dotychczas punktem odniesienia bedzie réwniez
usredniony kurs akgcji.



6. Jakie jest ekonomiczne uzasadnienie takiej uchwaty dla Spotki biorgc pod uwage
zdolnosc¢ Spotki do generowania gotowki (lub poziom EBITDA) oraz wysoka wartos¢
(wedtug oswiadczen Zarzqdu ok. 60 milionow ztotych) nieruchomosci inwestycyjnych,
ktore Spotka planuje sprzedac?

Odpowiedz Spotki: Ekonomiczne uzasadnienie wynika z potrzeby zapewnienia Spodice

dynamicznego rozwoju i systematycznego wzmacniania pozycji konkurencyjnej na wszystkich

obstugiwanych rynkach, tak w uktadzie branzowym jak i geograficznym, w tym dynamicznego
rozwoju dziatalnosci eksportowej. Potencjalna emisja akcji moze wiec nie by¢ ukierunkowana
na pozyskanie srodkéw finansowych. Ponadto posiadane rezerwy w postaci nieruchomosci

inwestycyjnych mogg by¢ wykorzystane do finansowania potencjalnych inwestycji, np. w

obszarze alternatywnych surowcéw do produkcji. Dzieki zrealizowanym pracom badawczym

Spotka posiada obecnie technologie umozliwiajgcg pozyskanie alternatywnych surowcéw do

produkcji ceramiki ogniotrwatej. Potencjalne inwestycje wymagatyby stosunkowo znacznych

naktadéw inwestycyjnych. Bezpieczenstwo surowcowe jest jednym z najwazniejszych dla
spotki zagadnien podobnie jak bezpieczenstwo energetyczne. W tym obszarze w obliczu
duzych wzrostow cen energii elektrycznej istotnym problemem do rozwigzania jest
zabezpieczenie dostaw energii elektrycznej na korzystnych warunkach. Spétka przygotowuje
sie w tym obszarze do realizacji projektéw inwestycyjnych. Uzupetniajac nalezy zwrdcic

uwage, ze wspomniane nieruchomosci inwestycyjne sg witasnoscig spoétki zaleznej, wiec w

przypadku ich sprzedazy uzyskanie dostepu do tych srodkédw musi byé poprzedzone

odpowiednig procedurg roztozong w czasie (umorzenie udziatéw/dywidenda).

Utrzymanie dotychczasowej zdolnosci do generowania gotowki Spétka planuje wykorzystac

m. in. wyptacajgc akcjonariuszom dywidende w ramach konsekwentnie realizowanej polityki

dywidendy.

Uchwata nr 7 NWZA - program motywacyjny

7. Czy maksymalna ilos¢ akcji przeznaczona do realizacji programu motywacyjnego w
kazdym z kolejnych lat (tj. 2020, 2021, 2022 i 2023) bedzie nie wieksza niz 178.200 akcji
rocznie i w sumie nie wiecej niz 891.000 akcji?

Odpowiedz Spétki: Program zaktada, ze kazda kolejna transza na kolejny rok bedzie ustalana

przez WZ odrebnie. Nie ma zatozenia, ze wszystkie transze bedg rowne. Z tego wzgledu trudno

precyzyjnie okresli¢ taczng ilos¢ akcji. Nalezy réowniez bra¢ pod uwage mozliwe zmiany w

ramach liczby oséb biorgcych udziat w programie. Ponadto odrebne ustalanie transz na

poszczegblne lata pozwoli na elastyczne dostosowywanie sie Spétki do zmieniajgcych sie

warunkdow zewnetrznych oraz na weryfikacje zatozen po dokonaniu oceny efektéw programu

w roku poprzednim.

Do uchwaty nr 8 NWZA - program motywacyjny

8. Whbrew praktykom rynkowym, plan motywacyjny nie uwzglednia przyznania akcji od
zmiany ceny akcji na GPW, a jedynie od blizej nieokreslonych parametrow budzetowych.
Dodatkowo plan motywacyjny nie uwzglednia przyznania akcji od ciggtosci realizacji
parametrow budzetowych w calym okresie jego trwania tj. po braku realizacji celow w
danym roku, Spétka moze ustalic cele na kolejny rok na nizszym poziomie, niz ustalitaby
gdyby osiggniete zostaty cele budietowe w roku poprzedzajgcym co moze oznaczaé
przyznanie akcji mimo, iz wyniki Spotki w takim roku bedq nizsze niz np. 2018. Prosze
podac wszystkie parametry ekonomiczne od ktorych zalezec¢ bedzie przyznanie akcji w
ramach realizacji programu motywacyjnego. Prosze podac¢ dynamike zmiane EBITDA



Spotki w kolejnych latach w stosunku do EBITDA osiggnietej w 2018 roku, od osiggniecia

ktorej uzaleznione bedzie przyznanie akcji w ramach realizacji planu motywacyjnego.
Odpowiedz Spétki: Cele finansowe dotyczace tegorocznej transzy programu zostang
wyznaczone przez Rade Nadzorcza. Jednak Zarzad stoi na stanowisku, ze gtéwnym uktadem
odniesienia przy definiowaniu celéw powinien by¢ wynik na dziatalnosci operacyjnej Spotki
oraz wynik finansowy netto. Biorgc pod uwage rekordowy w ponad 40. letniej historii Spotki
poziom wynikdw finansowych za 2018 roku, a takze wyraznie widoczne ostabienie
gospodarcze w Europie, zwtaszcza w branzy hutnictwa zelaza i stali, ktéra nadal pozostaje
jednym z gtéwnych klientdw Spoétki, Zarzad stoi ponadto na stanowisku, ze ambitne cele do
zrealizowania powinny sie odnosi¢ do usrednionego poziomu wynikdw w okresie trzech lub
pieciu ostatnich lat. W tej sytuacji wyniki za 2018 rok i tak w sposdb znaczgcy wptywajg na
wzrost wartosci usrednionych. Statystyczne podejscie do definiowania celéw finansowych w
postaci np. przyjecia statej dynamiki rokrocznych przyrostéw w catym horyzoncie programu
nie odpowiada realiom zycia gospodarczego. Konkurencyjne otoczenie gospodarcze,
dynamika zjawisk kryzysowych na swiecie albo globalne wojny handlowe wywierajg ogromny
wptyw na podmioty gospodarcze sektora przemystowego i zmieniajg niejednokrotnie sposéb
definiowania oraz oceny stopnia realizacji celéw. Mogg zmienia¢ réwniez hierarchie celow
podmiotéw gospodarczych.
Jesli chodzi o kwestie zmian ceny akcji Spétki na GPW, to jak wskazuje analiza ksztattowania
sie kursow w przesztosci, jej zmiana zwtaszcza w przypadku podmiotéw o stosunkowo niskiej
ptynnosci, a do takich nalezy Spétka, w rzeczywistosci czesto nie wykazuje korelacji z sytuacjg
ekonomiczng i wynikami finansowymi. Na tym etapie prac nad programem uznano, ze
wskaznik zmiany kursu akcji spétki na GPW mogtby by¢ dla uczestnikéw programu krzywdzgcy
— mogtby nie odzwierciedla¢ efektow ich pracy.

9. Prosze podac ograniczenia zbywania akcji wydanych w ramach realizacji programu
motywacyjnego dla kazdej przyznanej puli.

Odpowiedz Spétki: Piecioletni program motywacyjny przewiduje oddzielne uruchamianie

kolejnych transz. Warunkiem pozostania w programie przez jego uczestnika jest miedzy

innymi posiadanie akcji z poprzednich transz programu. Zbycie akcji jest mozliwe jedynie na

rzecz pozostatych uczestnikdw programu i wéwczas nie nastepuje utrata prawa uczestnictwa

W programie.

10. Biorgc pod uwage wartos¢ akcji w posiadaniu osoéb bedacych strong porozumienia
akcjonariuszy z dnia 26 listopada 2018 roku (wartos¢ akcji bedacych w posiadaniu
Zarzadu wynosi wedtug ceny akcji z dnia 28 czerwca 2018 ponad 55 milionéw ztotych),
ktorym jednoczesnie moze przystugiwac prawo do otrzymania akcji w ramach realizacji
programu motywacyjnego, realia wynagrodzen oséb kluczowych w spétkach
produkcyjnych o podobnej skali dziatalnosci, oraz wysokos¢ wynagrodzen Zarzadu
Spotki, prosze uzasadnié cel proponowanych uchwat.

Odpowiedz Spotki: Wyjasnienie tej kwestii znajduje sie w wyzej zamieszczonych
odpowiedziach (do pytan 1 -9).



Podstawa prawna szczegétowa: §19 ust.1 pkt 12 Rozporzgdzenia ws. informacji biezgcych i
okresowych



