Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Zakladow Magnezytowych ROPCZYCE SA, mam przyjemnos¢ przedstawic
Panstwu raport dotyczacy dzialalnosdci gospodarczej Grupy Kapitatowej Ropczyce w 2007 roku.

Rok ten byl czasem wytezonej pracy w kierunku realizacji przyjetej strategii rozwoju naszej Spotki
1 Grupy w dwoch obszarach, tj. w ramach segmentéw chemicznego i stalowego, uzupelnionych
przez dzialalno§¢ w zakresie szeroko rozumianych ustug zwiazanych 2z materialami
ogniotrwalymi, ktérych rola na rynku systematycznie wzrasta.

Pomimo zmiennej koniunktury gospodarczej, jaka towarzyszyla nam w minionym roku, mozemy
pochwali¢ si¢ bardzo dobrymi wynikami finansowymi. Nasza Spétka wygenerowala sprzedaz na
poziomie o ponad 30% wyzszym niz w roku poprzednim, czemu towarzyszylo takze znaczne
zwickszenie zysku brutto ze sprzedazy (wzrost o ponad 60%). Réwniez nasze Spolki zalezne
moga poszczyci¢ si¢ znaczaco lepszymi rezultatami dzialalnosci gospodarczej niz w roku
poprzednim, co przetozylo si¢ takze na poziom skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy,
ktore byly wyzsze niz w roku poprzednim prawie o 36%.

Szanowni Panstwo. Zaréwno nasza Spoélka jak 1 Grupa Kapitalowa prowadzily dziatalnosé
gospodarcza w minionym roku nie tylko w warunkach zmiennej koniunktury, ale takze pod silna
presja ze strony konkurencji. Nasza reakcja na sygnaly z otoczenia konkurencyjnego byly
realizowane w minionym roku przedsi¢gwzigcia inwestycyjne, zaréwno o charakterze rzeczowym
jak 1 te kapitalowe. Realizowane inwestycje kapitalowe mialy na celu lepsze wykorzystanie
istniejacych szans rozwojowych i jednoczesne wzmacnianie pozycji catej Grupy Kapitatowe;.
Wsrod istotnych dokonan, ktére byly naszym udzialem w 2007 roku znajduje si¢ m. in.
zrealizowany juz obecnie proces fuzji podmiotow segmentu stalowego Grupy, tj. Mostostalu
Krakéw Firmy Handlowej S.A., Mostostalu Krakéw Produkcja Sp. z o.0. i Energomontazu
Wroclaw Sp. z o.0., przyczyniajacy si¢ do klaryfikacji wartosci aktywow wplywajacej na
zwickszanie poziomu wyceny na GPW, a takze do uproszczenia nadzoru wiascicielskiego 1
przeplywow pienieznych w Grupie.

Pragne w tym miejscu réwniez dodaé, ze segment stalowy i jego rozwoj odgrywal w 2007 roku
istotna role w dzialalnosci gospodarczej naszej Grupy Kapitatowej i w sposob istotny wplynal na
skonsolidowane wyniki finansowe. Mam na mysli gléwnie funkcjonowanie 1 dalszy rozwdj
dzialalnosci produkcyjnej, charakteryzujacej si¢ stosunkowo wysokim poziomem wartosci
dodanej, a takze korzystne perspektywy dzialalnosci instalacyjno-montazowej na rynku
niemieckim.

Nowy podmiot oferuje ustugi obejmujace pelny cykl produkcyjny — od zakupu surowca, poprzez
jego przetworzenie az po montaz finalny, co przeklada si¢ na dalsza dywersyfikacje¢ sprzedazy i
przyczynia si¢ do ograniczenia naszej ekspozycji na ryzyko zwiazane 2z wahaniami
koniunkturalnymi na rynku. Nie bez znaczenia jest rowniez wykorzystanie efektow synergii
Grupy Kapitalowej, ktéra w duzych projektach inwestycyjnych jest dostawca zaréwno ceramiki
ogniotrwalej jak i czesci konstrukcyjno-montazowej. W biezacym roku celem naszych dzialan
bedzie dalsze wzmacnianie i rozwdj tego segmentu dziatalno$ci.

Szanowni Panstwo. W 2007 roku prowadziliimy réwniez intensywne prace o charakterze
organizacyjnym 1 inwestycyjnym zwigzane z budowaniem naszej pozycji na rynku ukraiiskim, na
ktérym dziala nasza Spotka KZMO. Obecnosc na tym rynku i dobra jego znajomos¢ umozliwity
dalsze zwickszenie poziom naszej sprzedazy, gtéwnie dla przemyslu hutniczego i cementowni.
Efektem tych dzialan jest takze zakoriczenie I etapu procesu inwestycyjnego, dzigki ktéremu
mamy nadziej¢ na dynamiczny rozwoj dziatalnosci produkceyjnej tej Spotki. W efekcie mozemy
poszczyci€ si¢ znacznym wzrostem naszej sprzedazy na rynku Ukrainskim.



Szanowni Pandstwo. Obok zaprezentowanych wyzej niewatpliwych sukcesow, nalezy takze
wspomnie¢ o obecnym impasie w realizacji naszej inwestycji zwigzanej z zakladem w Chinach.
Brak rozstrzygniecia wynika z nie wywiazania si¢ udzialowca chifskiego ze zobowiazan kontraktu
Joint venture, w zakresie kontrybucji do spélki aktywow. W rezultacie z daleko posunictej
ostroznosci, kierujac si¢ przede wszystkim interesem Akcjonariuszy, podjeta zostata decyzja o
wstrzymaniu dalszych nakladéw inwestycyjnych oraz o dokonaniu odpisu nakltadéw dotychczas
poniesionych, do czasu ostatecznego rozstrzygniecia kwestii spornych. Decyzja ta znalazla
odzwierciedlenie w poziomie skonsolidowanego wyniku finansowego netto, ktéry jest ujemny -
odwrotnie niz w roku wczesniejszym, kiedy utworzenie podmiotu w Chinach wplynelo na
zwickszenie wyniku finansowego. Jednak w warunkach poréwnywalnych (bez wplywu tego
zdarzenia jednostkowego) skonsolidowany wynik finansowy Grupy jest wyzszy niz przed rokiem
0 25%. Szczegodly zostaly przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu Zarzadu.

Nasza aktywnos¢ na rynku chinskim koncentruje si¢ obecnie na dziatalnosci handlowej m.in.
poprzez Przedstawicielstwo.

Pragne takze dodad, ze w aspekcie niedoszacowania akcji naszej Spotki na GPW Zarzad wspoélnie
z Rada Nadzorczg podjal decyzje o rozpoczeciu z dniem 4 grudnia 2007 roku realizacji skupu
akcji wlasnych w celu ich umorzenia. Na chwile obecna wydano na ten cel ok. 5,5 mln z1, w
efekcie czego dokonano zakupu akcji wlasnych stanowigcych 2,62% kapitalu zakladowego
Spolki.

Nie zapominajac o wyzwaniach jakie stawia przed nami rynek konkurencyjny i procesy
koncentracji oraz globalizacji dzialalnosci, efektem ktérych jest migdzy innymi wzrost cen
nabywanych przez nas $rodkéw produkeji, nasza uwage koncentrowaliSmy réwniez na
dzialaniach restrukturyzacyjnych. Ich celem byla dalsza optymalizacja kosztéw funkcjonowania
naszej Firmy i ich dostosowania do wymogoéw rynku konkurencyjnego.

Istotnym czynnikiem decydujacym o pozycji konkurencyjnej naszej firmy jest innowacyjnosé i
jako$¢ oferowanych przez nas produktow i ustug. Tradycyjnie obszar ten byl dla nas
przedmiotem szczegolnej troski, co znalazlto swoj wyraz w efektach dzialalnosci badawczo-
rozwojowej, glownie w  zakresie poszukiwania nowych rozwigzan konstrukcyjno-
technologicznych. Potwierdzeniem naszych dokonan w tym obszarze sa liczne nagrody i
wyréznienia dla produktéw, do ktorych zaliczy¢é mozemy majace dla nas szczegdlne znaczenie
nagrody na targach Innowacji Technologicznych "BRUSSELS EUREKA oraz Medal Europejski.
Szczegoblnie  satysfakcjonujacy dla  nas  jest  Platynowy  Laur oraz  Certyfikat
,PRZEDSIEBIORSTWO FAIR PLAY”, ktory jest potwierdzeniem naszej wiarygodnos¢ i

stanowi wyraz uznania jakim darza nas kooperanci.

Tradycyjnie juz pragne na zakonczenie wyrazi¢ przekonanie, ze potencjal ktérym dysponuje
Spotka  w  postaci nowoczesnego majatku produkcyjnego i sprawdzonego kapitatu
intelektualnego, umozliwi dalszy rozwoj Spotki i pomnazanie korzysci dla Akcjonariuszy.

Pragne zlozy¢ serdeczne podzigkowanie wszystkim Akcjonariuszom, partnerom handlowym i
klientom, przedstawicielom rynku kapitalowego i instytucji finansowych, za wspotprace i zaufanie
jakim obdarzyli nasza Spétke w 2007 roku.
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