Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A., pragne przedstawié
Panstwu skonsolidowany raport z dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej ROPCZYCE
w 2015 roku, w ktérym znajdg Panstwo informacje na temat prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej oraz uzyskanych wynikow finansowych. Po niniejszej analizie, podziele sie
z Painstwem wazniejszymi osiggnieciami Grupy oraz zatozeniami wielowymiarowej strategii
rozwoju na kolejne lata.

Rok 2015 byt szczegdlny, poniewaz Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A.
obchodzity jubileusz 40-lecia dziatalnosci. 18 czerwca 1975 roku, czyli dzien rozpalenia
pierwszego z trzech piecéw tunelowych dat poczatek pieknej historii zaktadu, ktéry po 40
latach dziatalno$ci z dumg moze pochwali¢ sie ofertg produktowg obejmujgcg blisko 500
gatunkéw wyrobodw, z ktérych najmniejszy wazy 300 graméw a najwiekszy 5 ton.

Woracajgc do rzeczywistosci, w dziataniach rynkowych prowadzonych w minionym
roku, wykorzystaliSmy budowane przez lata relacje i kontakty handlowe, ktére podniosty
wolumen obrotow w skali globalnej. W 2015 roku Grupa odnotowata wysoki 7,6 procentowy
wzrost wartosci sprzedazy w stosunku do roku 2014. Ponadto utrzymana zostata wzrostowa
tendencja rentownosci brutto do poziomu 21,3%. W 2015 roku Grupa Kapitatowa ROPCZYCE
S.A. wygenerowata 13,1 milionéw zysku netto.

Wyzej przytoczone wyniki nie bytyby mozliwe do uzyskania, gdyby nie konsekwentnie
realizowana strategia dywersyfikacji produktowej, segmentowej i geograficznej, ktéra
zastosowalismy m.in. w obliczu spadku poziomu sprzedazy wyrobéw na Ukraine. W zwigzku
z tg sytuacjg, udato nam sie z sukcesem przenies¢ dziatania marketingowo-sprzedazowe
miedzy innymi do Rosji. Mamy nadzieje, ze sytuacja polityczno-gospodarcza u naszego
sgsiada w niedtugim czasie ustabilizuje sie i powrdcimy do regularnej wspodtpracy. Zeszty rok
to takize wazna i owocna dla nas wspdtpraca z duzymi firmami inzynieringowymi
i realizowane z nimi duze kontrakty inwestycyjne w Belgii i USA. Ponadto nasze wysitki
koncentrowalismy na dalszym udoskonalaniu i wzroscie sprzedazy wyrobow
wysokoprzetworzonych, ktére zajmujg szczegdlne miejsce w rynkowe] ofercie. Duzy nacisk
potozylismy takze na aktywny rozwdj dziatan marketingowo-sprzedazowych w obszarach
przemystu metali niezelaznych oraz przemystu cementowo-wapienniczego.

Bardzo wazng kwestig minionego roku byto dla naszych spétek sfinalizowanie procesu
inwestycyjnego, realizowanego w latach 2008-2015. W sumie zakonczyliSmy osiem waznych
projektéw, wspédtfinansowanych m.in. ze $rodkéw Unii Europejskiej, o wartosci kosztow
kwalifikowanych ponad 40 min zt. Zwrdce Paristwa uwage na jeden z istotniejszych, czyli
utworzenie nowoczesnego Centrum Badawczo-Rozwojowego o wartosci 12,7 min zt, ktére
jest ogromnym wsparciem w poszukiwaniu nowych rozwigzan materiatowych,
odpowiadajgcych zmieniajgcym sie oczekiwaniom technicznym i komercyjnym rynku.
Mowigc o udoskonaleniach biezgcego funkcjonowania, nie mozna pomingé faktu
zakoniczenia wdrazania nowoczesnego zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP
(ang. enterprise resource planning), bedgcego trzonem tgczacym wszystkie kluczowe procesy



firmy, a takze zaawansowanego narzedzia analitycznego klasy Business Intelligence. Obydwa
rozwigzania Swietnie sie uzupetniaja, pozwalajgc na jeszcze sprawniejsze zarzadzanie firma.

Rok 2015 przynidst wiele wyzwan i trudnosci, ktéorym musieliSmy stawic czota. Rynek
materiatdw ogniotrwatych podlegat globalnym wptywom koniunkturalnym, bedacym
efektem zjawisk o charakterze zaréwno ekonomicznym jak i politycznym. Mam tutaj na mysli
wspomniany kryzys na Ukrainie i zwigzane z nim problemy z finansowaniem transakcji, czy
napiecia polityczne na linii Unia Europejska-Rosja. Na rynku krajowym, podobnie zresztg jak
w innych krajach UE, mocno odczuwalne byto zjawisko ,,zalewania” tanig stalg przez kraje
azjatyckie, co przektadato sie na spadki produkcji krajowych producentéw. Hutnictwo zelaza
i stali w Polsce jak i w Europie jest generalnie w trudnej sytuacji i w chwili obecnej
charakteryzuje sie duzg nieprzewidywalnoscia.

Pomijajac aspekty geopolityczne, rynek materiatéw ogniotrwatych w 2015 roku,
ksztattowaty firmy globalne, a zmagania o klientéw oraz walka z agresywng polityka cenowg
jest dla mniejszych firm nieréwna. Na biezgco jednak analizujemy sytuacje na rynku
i w sposdb bardzo swiadomy i elastyczny ksztattujemy swojg oferte. Znalezliémy swojg nisze
i jesteSmy w stanie zapewnic¢ produkty i serwis na poziomie wyzszym od konkurencji, stale
dostosowujac je do zmiennych oczekiwan klientéw. Potwierdzeniem tego jest wspomniany
wzrost sprzedazy i udziatdw w rdéznych rynkach, pozyskanie nowych klientéw oraz
zwiekszenie poziomu sprzedazy wyrobow o wysokim zaawansowaniu technologicznym,
generujgcych wyisze marze. Co wazne, ze strony naszej Spotki zaleinej ZM SERVICE,
otrzymujemy silne wsparcie w zakresie utrzymania ruchu ciggdéw i urzadzen produkcyjnych,
co daje duze poczucie bezpieczenstwa codziennie realizowanej produkcji.

Grupa Kapitatlowa ROPCZYCE postrzegana jest na rynku jako solidny partner
biznesowy, terminowo wywigzujacy sie ze swoich zobowigzan. Biorgc pod uwage powyzsze,
nadal niepokoi nas niewfasciwy w naszej ocenie sposéb prowadzenia postepowan
kontrolnych, ktére przy zastosowaniu duzej dowolnosci w interpretacji prawa podatkowego,
interpretowane sg na niekorzys¢ naszej Spoétki. Powoduje to odwrécenie naszej uwagi od
biezacej statutowe] dziatalnosci, ktérej powinnismy sie tak naprawde poswiecic.

Wracajgc do sukcesdw, jest mi niezwykle mito przekazaé Panstwu, ze ubiegty rok - tak
jak zresztg poprzednie — obfitowat w liczne nagrody i wyrdznienia przyznawane przez
prestizowe instytuty i organizacje, zaréwno krajowe jak i zagraniczne. Cieszymy sie, ze nasze
rozwigzania konstrukcyjno-materiatowe, zyskujg uznanie w oczach profesjonalistéw. Sposréd
nagrod przyznanych w zesztym roku naszym produktom, szczegdlng uwage zwrdce na:
Medal Europejski za: "Nowoczesny materiat korundowo-cyrkonowy na wigzaniu weglowym
przeznaczony do pracy w zamknieciu suwakowym kadzi stalowniczej - ALGRAF AGZ-LS
SURC", Ztoty Medal na XVIII Miedzynarodowym Salonie Wynalazkéw i Innowacyjnych
Technologii ,,ARCHIMEDES 2015” za: "Nowe rozwigzania materiatowe w zakresie ceramiki
cyrkonowej do ciggtego odlewania stali". Jesli chodzi o wyrdznienia dla firmy to byty to m.in.:
tytut Ambasadora Polskiej Gospodarki w kategorii Eksporter, nagroda Orzet Eksportu
w wojewddztwie podkarpackim w kategorii Najlepszy Eksporter czy Drugi Diament do Ztotej
Statuetki Lidera Polskiego Biznesu 2015.



Rok 2016 rozpoczynamy w dobrej kondycji ekonomiczno-finansowej, dlatego
z radosciag moge przekazaé, iz Zarzad ZMR S.A. zarekomendowat Radzie Nadzorczej oraz
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki wyptate dywidendy. Podkresle, ze poprzez
przyjetg polityke dywidendowg, chcemy sumiennie wywigzywac sie z zapowiedzi i deklaracji
sktadanych Akcjonariuszom, a wyptata dywidendy bedzie regularnie realizowana.

Nasz plan na 2016 rok skonstruowaliémy w oparciu o zatozenia kontynuacji przyjetej
strategii. Chcemy potozyé duzy nacisk na dalszy rozwdj sprzedazy formowanych wyrobow
wypalanych oraz ceramiki specjalnej na tak zwane trudne strefy dla segmentu stalowniczego
i odlewniczego. Chodzi gtdwnie o nowe aplikacje i rozwigzania konstrukcyjne w obszarze
kroccow i Urzadzen RH, gdzie przez lata zbudowalismy pozycje jednego z wiodgcych
dostawcéw na rynku, jak réwniez ceramike specjalng. Jesli chodzi o sprzedaz to chcemy
umacniaé geograficzng pozycje rynkowa spdétki na dotychczas obstugiwanych rynkach oraz
bazujgc na dziataniach marketingowo-sprzedazowych roku ubiegtego, chcemy zwiekszyé
sprzedaz w Afryce, na Bliskim Wschodzie oraz rynkach Azji, Ameryki Pétnocnej i Potudniowe;j.
Bardzo wazne jest dla nas odzyskanie utraconego rynku ukrainskiego oraz zwiekszenie
wolumenu sprzedazy wyrobdow do Rosji. Mamy nadzieje, ze 2016 rok bedzie dobry zaréwno
dla gospodarki, jak i dla branzy materiatdbw ogniotrwatych. W naszych planach
uwzglednilismy prognozy rozwoju poszczegdlnych rynkéw zaréwno pod katem ogdinych
prognoz rozwoju PKB, jak i indywidualnych uwarunkowan w poszczegdlnych obszarach
przemystowych.

Prezentujgc Panstwu niniejszy raport podsumowujgcy dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
w roku 2015, pragne bardzo serdecznie podziekowac Akcjonariuszom i Klientom za wsparcie,
jakie z Waszej strony otrzymujemy. Dziekuje Radzie Nadzorczej za rzeczowos¢ i doradztwo.
Najwieksze podziekowania kieruje jednak na rece Pracownikéw, ktérych doswiadczenie
i zaangazowanie w sprawy firmy jest przez Zarzad bardzo wysoko oceniane. Nowy rok
rozpoczynamy petni energii, ciekawych perspektyw oraz gotowi do realizacji postawionych
przed sobg zadan.

Z powazaniem,
Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny
Jézef Siwiec



