Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Zakladéw Magnezytowych ROPCZYCE SA, mam przyjemno$¢ przedstawic
raport dotyczacy dziatalno$¢ gospodarczej naszej Spotki w 2007 roku.

Rok ten byt czasem wytezonej pracy w kierunku realizacji przyjetej strategii rozwoju naszej Spotki
i calej Grupy Kapitatowej w dwoch obszarach, tj. w ramach segmentéw chemicznego i stalowego,
uzupetionych przez dziatalno$¢ w zakresie szeroko rozumianych ustug zwiazanych z materiatami
ogniotrwatymi.

Pomimo zmiennej koniunktury gospodarczej, jaka towarzyszyla nam w minionym 2007 roku,
uzyskaliSmy bardzo dobre wyniki finansowe. Spolka nasza wygenerowala sprzedaz na poziomie
ponad 30% wyzszym niz w roku poprzednim, czemu towarzyszyl wzrost zysku brutto ze sprzedazy
o ponad 60%. Rowniez nasze Spotki zalezne moga poszczyci¢ si¢ znaczaco lepszymi rezultatami
dziatalno$ci gospodarczej w roku 2007 w stosunku do roku poprzedniego.

Szanowni Panstwo. Nasze dzialania w minionym roku koncentrowaty si¢ przede wszystkim na
realizacji zasadniczego celu rozwoju Spotki i1 Grupy Kapitatowej ,,ROPCZYCE”, tj. na pehiejszym
wykorzystywaniu efektow synergii pomigdzy obszarami biznesu ceramicznego, ustugowego oraz
konstrukcyjno — montazowego. W tym zakresie udato nam si¢ uzyskaé znaczace efekty w postaci
wspolnie zrealizowanych kontraktow handlowych.

Pragne w tym miejscu rowniez dodac, ze segment stalowy 1 jego rozwoj odgrywat w 2007 roku istotna
rol¢ w dziatalno$ci gospodarczej naszej Grupy Kapitalowej i w sposob istotny wplynal na
skonsolidowane wyniki finansowe. Mam na mysli gléwnie funkcjonowanie i dalszy rozwoj
dziatalnosci produkcyjnej, charakteryzujacej si¢ stosunkowo wysokim poziomem wartosci dodanej,
a takze korzystne perspektywy dziatalnosci instalacyjno-montazowej na rynku niemieckim.

Istotnym naszym dokonaniem mijajacego roku jest takze zakonczony juz obecnie z punktu widzenia
formalnego proces fuzji Spotek segmentu stalowego naszej Grupy, ktérego efektem jest powstanie
silnego podmiotu rynkowego o potencjale umozliwiajacym samodzielna realizacj¢ duzych kontraktow
handlowych na zasadach generalnego wykonawcy inwestycji. Nowy podmiot moze oferowac ustugi
obejmujace peten cykl produkcyjny — od zakupu surowca, poprzez jego przetworzenie az po montaz
finalny. Fuzja umozliwi zatem dalsza dywersyfikacj¢ sprzedazy i przyczyni si¢ do ograniczenia naszej
ekspozycji na ryzyko zwiazane z wahaniami koniunkturalnymi na rynku, gtéwnie na zmiany cen stali.
Celem naszych dziatan w 2008 roku bedzie dalsze wzmacnianie i rozwdj tego segmentu dziatalnosci.

Szanowni Panstwo. W 2007 roku prowadziliSmy réwniez intensywne prace o charakterze
organizacyjnym i inwestycyjnym zwiazane z budowaniem naszej pozycji na rynku ukrainskim, na
ktérym dziala nasza Spotka KZMO. Obecno$¢ na tym rynku i dobra jego znajomos$¢ umozliwily
dalsze zwigkszenie poziomu naszej sprzedazy, gtownie dla przemystu hutniczego i cementowni.
Efektem tych dziatan jest takze zakonczenie I etapu procesu inwestycyjnego, dzigki ktoremu mamy
nadzieje na dynamiczny rozwoj dziatalno$ci produkcyjnej tej Spdtki. Mozemy poszczycié sig
znacznym wzrostem naszej sprzedazy na rynku Ukrainskim.

Nie zapominajac o wyzwaniach jakie stawia przed nami rynek konkurencyjny i procesy koncentracji
oraz globalizacji dziatalnosci, efektem ktorych jest miedzy innymi wzrost cen nabywanych przez nas
srodkéw produkeji, nasza uwage koncentrowaliSmy rowniez na dziataniach restrukturyzacyjnych. Ich
celem byla dalsza optymalizacja kosztow funkcjonowania naszej Firmy i ich dostosowania do
wymogow rynku konkurencyjnego.

Istotnym czynnikiem decydujacym o pozycji konkurencyjnej naszej firmy jest innowacyjnos¢ i jakosc¢
oferowanych przez nas produktow i ustug. Tradycyjnie obszar ten byl dla nas przedmiotem
szczegolnej troski, co znalazto swoj wyraz w efektach dziatalnosci badawczo-rozwojowej, glownie
w zakresie poszukiwania nowych rozwiazan konstrukcyjno-technologicznych. Potwierdzeniem



naszych dokonan w tym obszarze sa liczne nagrody i wyroznienia dla produktow, do ktorych zaliczy¢
mozemy majace dla nas szczegélne znaczenie nagrody na targach Innowacji Technologicznych
"BRUSSELS EUREKA oraz Medal Europejski.

Szczegoblnie satysfakcjonujacy dla nas jest Platynowy Laur oraz Certyfikat ,,PRZEDSIEBIORSTWO
FAIR PLAY”, ktory jest potwierdzeniem naszej wiarygodno$¢ i stanowi wyraz uznania jakim darza
nas kooperanci.

Tradycyjnie juz pragng na zakonczenie wyrazi¢ przekonanie, ze potencjat ktérym dysponuje Spotka
W postaci nowoczesnego majatku produkcyjnego i sprawdzonego kapitalu intelektualnego, umozliwi
dalszy rozw6j Spotki i pomnazanie korzysci dla Akcjonariuszy.

Pragne zlozy¢ serdeczne podzigkowanie wszystkim Akcjonariuszom, partnerom handlowym
1 klientom, przedstawicielom rynku kapitalowego i instytucji finansowych, za wspdlprace i zaufanie
jakim obdarzyli nasza Spotke w 2007 roku.
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