Sprawozdanie
Rady Nadzorczej Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE”S.A.
z dziatalnosci w 2011 roku.

1. Sktad Rady Nadzorczej w 2011 roku :

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej w 2011 roku odbyto sie 21 lutego 2011r. w Warszawie.

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco :
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Wojciech Grzybowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Leon Marciniec Zastepca Przewodniczgcego
Roman Wenc Sekretarz Rady

Konstanty Lytvynov Cztonek Rady

Krzysztof Mazur Cztonek Rady

Oleksandr Pylypenko Cztonek Rady

Grzegorz Ubysz Cztonek Rady

18 kwietnia 2011 roku, po zakonczonej VII kadencji, Zwyczajne Walne Zgromadzenie

ustalito, ze Rada Nadzorcza VIl kadencji sktadata sie bedzie z pieciu cztonkéw. Nastepnie ZWZ
dokonato wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej VIII kadencji, ktéra na posiedzeniu 9 maja 2011
roku, ukonstytuowata sie w nastepujacy sposéb:
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Jerzy Lis Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Leon Marciniec Zastepca Przewodniczgcego
Roman Wenc Sekretarz Rady

Oleksandr Pylypenko Cztonek Rady

Grzegorz Ubysz Cztonek Rady

W zwigzku z rezygnacja Przewodniczagcego Rady, Pana Jerzego Lisa z pracy w Radzie

Nadzorczej, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktdre odbyto sie 22 sierpnia 2012 roku, powotato
do sktadu Rady Pana Lestawa Wojtasa. 26 sierpnia 2012 roku, na swoim posiedzeniu, Rada
Nadzorcza wybrata Pana Leona Marcifica na Przewodniczgcego Rady. Do korica 2011 roku, Rada
pracowata w nastepujgcym sktadzie:
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Leon Marciniec Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Roman Wenc Sekretarz Rady

Oleksandr Pylypenko Cztonek Rady

Grzegorz Ubysz Cztonek Rady

Pan Lestaw Wojtas Cztonek Rady



2. Uchwaly Rady

W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen oraz zgodnie z artykutem
20 Statutu Spotkii § 9 pkt 1§ 12 pkt. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej, przyjeta 18 uchwat, w tym
cztery w gtosowaniu pisemnym.

Tematyka podejmowanych uchwat dotyczyta m. in. :

zatwierdzenia budzetu Spétki na rok 2011,

uzgodnienia porzadku obrad i terminu zwotania ZWZ,

uzgodnienia porzadku obrad i terminu zwotania NWZ

badania sprawozdania finansowego Spotki, sprawozdania skonsolidowanego Grupy

Kapitatowej ZM Ropczyce i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w 2010r.,

e opinii do wniosku Zarzgdu Spétki w sprawie podziatu zysku netto za 2010 rok i
rekomendowania podziatu zysku netto, Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu,

e oceny sytuacji spétki po analizie wynikow za 2010 rok,

e ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej VIl kadencji,

e zmian w umowach o prace Cztonkdéw Zarzadu,

e wyrazenie zgody na sprzedaz akcji spotki zaleznej

e oceny pracy Zarzadu Spotki i przyznania premii uznaniowej dla cztonkéw Zarzadu Spotki
po uptywie poszczegdlnych kwartatéw roku 2011,

e wyboru audytora do badania sprawozdania finansowego Spotki za pierwsze pétrocze i caty

rok 2011,

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki na podstawie Statutu Spoétki, Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz stosownych przepiséow prawa.

3. Przedmiot obrad

Gtéwnym przedmiotem obrad wszystkich posiedzern Rady Nadzorczej w 2011 roku, byta
biezagca sytuacja ekonomiczno — finansowa Spétki i spotek Grupy Kapitatowej. Rada Nadzorcza
oceniata aktualne wyniki Spotki w odniesieniu do zatozen budzetowych przyjetych na 2011 rok.
Podstawg oceny byty raporty kwartalne i pisemne informacje Zarzgdu Spétki dotyczace aktualnych
wynikéw ekonomiczno-finansowych Spétki i spétek zaleznych. Zgodnie z ustalonymi zasadami
premiowania Cztonkéw Zarzadu, w swietle badania kwartalnych sprawozdan finansowych Spoétki i
Grupy Kapitatowej, Rada oceniata, prace Zarzadu i przyznawata premie uznaniowe.

Procesy decyzyjne Rady Nadzorczej wspierane byly poprzez dziatajgcy w Spdtce Komitet
Audytu. Do szczegdlnych zadan wspierajacych nalezy zaliczy¢ monitorowanie efektywnosci
systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem oraz
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej. W monitorowanych obszarach Komitet
Audytu nie stwierdzit istotnych zdarzen lub okolicznosci, ktére mogtyby zagrozi¢ funkcjonowaniu
Spofki.

Na kazdym posiedzeniu omawiana byta aktualna sytuacja rynkowa oraz uwarunkowania
mikro i makroekonomiczne, ktére mogty stanowi¢ czynniki potencjalnego ryzyka dla
prowadzonego biznesu. Rada Nadzorcza, majac na uwadze perturbacje w przemysle i znaczne
wahania koniunktury na rynku materiatéw ogniotrwatych, wysoko ocenita determinacje Zarzadu
Spétki w utrzymaniu obstugiwanych rynkdéw i pozyskaniu nowych odbiorcéw, ktorej efektem byt



istotny wzrost poziomu sprzedazy, wyzszej niz w 2010 roku o ponad 1/5. Jednoczesnie na
podkreslenie zastuguje istotny wzrost rentownosci podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spotki,
ktory Swiadczy o duzej elastycznosci w dostosowaniu sie Spétki do dynamicznych zmian w
otoczeniu gospodarczym. Swiadczy o tym réwniez istotne zwiekszenie wyniku finansowego netto.

Rada Nadzorcza wspierata realizowang przez Zarzad strategie marketingowa, w ktorej
istotng role odgrywata opcja wielowymiarowej dywersyfikacji dziatalnosci Spétki, zarowno w
aspekcie geograficznym, produktowym i branzowym. Przyjeta i realizowana strategia rozwoju, w
ktorej kluczowa role odgrywa dziatalnos$é¢ produkcyjna i badawczo-rozwojowa, umozliwia ciggte
doskonalenie portfela produktowego, w ktdrym zasadnicze miejsce zajmujg obecnie wyroby o
wysokim poziomie nowoczesnosci i innowacyjnosci, dajac podstawy do dalszej ekspansji
eksportowej. W efekcie zanotowano wysoka dynamike sprzedazy eksportowej Spoétki, generowang
gtéwnie poprzez sprzedaz innowacyjnych produktéw o wysokim stopniu przetworzenia. Spétka,
zwiekszyta sprzedaz na eksport, w stosunku do 2010 roku, o prawie 45%. Nalezy podkresli¢ ze ZM
,ROPCZYCE” S.A. to obecnie Spdétka sprzedajgca swoje produkty do ponad 40 krajéw Swiata.

Bardzo istotng kwestig interesujgcg cztonkéw Rady Nadzorczej, byta szeroko rozumiana
restrukturyzacja w ramach Spoétki i Grupy Kapitatowej. Wspierane byty dziatania dotyczgce
pozyskaniu inwestora branzowego i sprzedaz Spétki Mostostal-Energomontaz. Nie mniej istotna
byta przy tym byfa organizacja w Chrzanowie zamiejscowego wydziatu produkcyjnego wyrobéw
ogniotrwatych, ktéra wigzata sie z rozwojem produktéw o komplementarnym charakterze. W
efekcie udanej restrukturyzacji w sktad Grupy Kapitatowej na koniec 2011 roku wchodzi jedynie
Spoétka serwisowa ZM SERVICE a w Chrzanowie czwarty wydziat produkcyjny rozwija produkcje
stanowigcy uzupetnienie oferty ZM Ropczyce. W opinii Rady Nadzorczej, dalsze systematyczne
rozwijanie centrum serwisowego w Spétce ZM SERVICE i sukcesywne uzaleznianie od poziomu
produkcji poszczegdlnych sktadnikéw kosztow zwigzanych z obszarem tzw. dziatalnosci
pomocniczej i utrzymania ruchu, przyniesie pozytywne efekty dla Spétki w postaci obnizki kosztow
biezgcych produkgji.

Zgodnie ze swoimi uprawnieniami i kompetencjami ujetymi w art. 22 Statutu Spétki, Rada
Nadzorcza wybrata audytora - firme PKF Audyt Sp. z o.0. do weryfikacji sprawozdan:
jednostkowego i skonsolidowanego Spotki ZM ,,Ropczyce” za pierwsze pétrocze i caty rok 2011. W
ramach prac zwigzanych z przygotowaniem materiatdbw na Walne Zgromadzenie dokonano
badania sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego Spétki, oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci w 2010 r. Na podstawie wynikdw przeprowadzonych badan Rada przygotowata
odpowiednie sprawozdanie i przedstawita je Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, ktdre odbyto
sie 18 kwietnia 2011 roku.

Przedstawiajgc powyisze sprawozdanie Rada Nadzorcza zwraca sie do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o udzielenie skwitowania za okres dziatalnosci w 2011 roku.



