Szanowni Akcjonariusze,

w imieniu Zarzadu Zakladow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. mam przyjemnos¢
przedstawi¢ Panstwu sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2008 roku.

Miniony rok byl jednym z trudniejszych okresow w rozwoju naszej Spotki i Grupy
Kapitatowej. Wptyngto na to przede wszystkim stopniowe ostabianie tempa wzrostu gospodarczego
w Polsce, a takze wyrazne symptomy dekoniunktury, zwtaszcza w okresie IV kwartatu 2008 roku.
Wydarzenia te przebiegaly na kanwie bardziej gwaltownego zalamania gospodarczego, jakie miato
miejsce w Europie 1 na $wiecie, i wywarlo rowniez swoj wptyw na warunki naszego funkcjonowania,
gdyz znaczna cz¢s$¢ produkceji kierujemy na eksport.

Spowolnienie gospodarcze dato si¢ odczu¢ w segmencie stalowym naszej Grupy Kapitatowe;,
reprezentowanym przez Spotke Mostostal-Energomontaz S.A. Popyt na stal oraz na wyroby
i konstrukcje stalowe jest bowiem w duzej mierze pochodny wzgledem ogoélnego poziomu
koniunktury gospodarczej i aktywnosci inwestycyjnej, ktora ulegla istotnemu ostabieniu.

Uwarunkowania te wywarty wptyw na nasze skonsolidowane wyniki finansowe, jednak
pomimo trudniejszych, niz rok wcze$niej warunkow funkcjonowania wygenerowaliSmy przychody
skonsolidowane na poziomie tylko nieznacznie nizszym niz w 2007 roku, tj. 433 mln zt. Osiagnigcie
takiego wyniku zawdzieczamy w duzej mierze konsekwentnej realizacji przyjetej strategii rozwoju
oraz restrukturyzacji podstawowych obszarow naszej dziatalnosci, dostosowanej do zmian
zachodzacych w gospodarce, a takze na rynkach naszych odbiorcow.

Wyrazem konsekwentnej implementacji byta realizacja procesu potaczenia Spotek segmentu

stalowego, ktore dokonato si¢ ostatecznie z koncem lutego 2008 roku. Pomimo duzych rozmiaréw
projektu i znacznego zakresu niezbgdnych prac udalo nam sig szybko isprawnie doprowadzi¢ do
potaczenia Spoélek: Mostostal Krakéw Firma Handlowa S.A. reprezentujaca segment handlowy,
Mostostal Krakow Produkcja Sp. z o.0. reprezentujaca dziatalno$¢ produkcyjng oraz Energomontaz
Wroctaw Sp. z o.0. dzialajacy w segmencie ustugowym. Dzigki realizacji tego projektu zyskalismy
podmiot dysponujacy zasobami i potencjalem umozliwiajacym podjgcie dzialalnosci w ramach
generalnego wykonawcy inwestycji.
Ufamy, ze obecne spowolnienie gospodarcze jest okresem tylko przejSciowym i niebawem bgdziemy
$wiadkami ozywienia koniunktury, jednak po realizacji potaczenia Spotka Mostostal-Energomontaz,
dzicki posiadanym zasobom kapitatowym i1 zasobom kapitalu intelektualnego, jest teraz lepiej
przygotowana do funkcjonowania w trudnych warunkach rynkowych. Dostosowaniu do aktualne;
sytuacji gospodarczej shuzy réwniez wdrozony w Spotce Mostostal-Energomontaz jednolity system
informatyczny, ktory umozliwi sprawniejsze i bardziej elastyczne zarzadzanie jej dziatalnoscia.

Szanowni Panstwo, w minionym roku, ze wzglgdu na pogorszenie sytuacji na rynkach
kapitatowych, byliSmy zmuszeni do odlozenia w czasie planéw dotyczacych pozyskania srodkow na
dalsze inwestycje w Spotce Mostostal-Energomontaz w drodze publicznej emisji akcji. Realizacja
inwestycji rozwojowych zwiazanych z uruchomieniem nowej wytworni konstrukcji stalowych
w Gliwicach jest finansowana ze srodkow wlasnych Spoétki. Planujemy jej zakonczenie w 2009 roku.
Jestem przekonany, ze aktualny potencjat rozwojowy tej Spoitki, jej zasoby i plany odnos$nie dalszych
inwestycji, czynia z niej cenny sktadnik aktywow naszej Grupy Kapitatowe;j.

Pragne Panstwu rowniez przekazaé, ze w 2008 roku udato nam si¢ doprowadzi¢ do konca spor
z chinskim wspoétudziatowcem spotki XR ROPCZYCE i1 wyjs¢ z tej inwestycji. JednoczeSnie
prowadzimy rozmowy z administracja rzadowa prowincji Liaoning w sprawie kontynuowania naszej
obecnosci w Haicheng, jednak tym razem juz samodzielnie, poprzez podmiot w pelni przez nas
kontrolowany, minimalizujac w ten sposob ryzyko inwestycyjne. Rynek chinski jest dla nas wazny ze
wzgledu na skale popytu na wyroby ogniotrwale, a takze zaopatrzenie w surowce do produkcji tych
wyrobow. Udziat surowcow importowanych z Chin w tacznym naszym zapotrzebowaniu na surowce
do produkcji wyroboéw ogniotrwatych stanowi ok. 30%.



W naszej strategii rozwoju wazne miejsce zajmuja rynki wschodnie, w tym rynek ukrainski.

Jestesmy na nim obecni od dawna, jako dostawca wysokiej jakos$ci materiatdw ogniotrwatych, a takze
bezposrednio poprzez Spotke KZMO, zlokalizowana w uprzemystowionym rejonie zaglgbia
Donieckiego.
Poczawszy od konca 2007 roku, w ramach dywersyfikacji dzialalnosci realizujemy w tej Spotce
inwestycje rozwojowe w zakresie nowego profilu tj. produkcji formowanych ci$nieniowo,
bimetalicznych odlewéw aluminiowych. Jednak kryzys ekonomiczny i specyfika rynku spowodowaty
opo6znienie w ostatecznym oddaniu inwestycji do ruchu.

Pomimo wyraznego pogorszenia warunkow funkcjonowania, w minionym roku w segmencie
wyrobow ogniotrwalych Grupy Kapitatlowej uzyskalismy sprzedaz na poziomie nieco wyzszym niz w
roku 2007, ktoéry pod tym wzgledem byt dla nas rokiem bardzo dobrym. Prowadzone w sposob
systematyczny intensywne dziatania marketingowe, szczegodlnie w krajach UE, Rosji 1 USA,
zmierzajace do pozyskania nowych klientow zaowocowaty juz kontraktami handlowymi.

Pomimo utrzymania na dobrym poziomie przychodow ze sprzedazy, Grupa Ropczyce
zakonczyta rok 2008 strata netto. Wynika to z konieczno$ci dokonania negatywnej wyceny
instrumentow finansowych, stuzacych zabezpieczeniu ryzyka kursowego, co jest $cisle zwiazane
z faktem, ze blisko 70% udziatu naszej sprzedazy jest rozliczane w walutach obcych.

Jednakze skala niespotykanego dotad kryzysu finansowego i gwaltowne ostabienie ztotowki
spowodowaty bardzo powazne w skutkach konsekwencje dla naszej Spoéitki. Efektem kryzysu byta
negatywna wycena instrumentéw finansowych zabezpieczajacych do tej pory ryzyko kursowe, co
przetozylo si¢ na istotng strat¢ finansowa. Podjgte natychmiast dziatania pozwolily na utrzymanie
petnej ptynnosci finansowej oraz odnowienie kredytowania przez banki.

Réwnoczesnie wprowadzono w Spolce rozwiazania organizacyjne i systemowe dla ograniczenia
w przyszto$ci nadmiernego ryzyka, jakie niosa gwattownie zmieniajace si¢ kursy walut. Dotychczas
opieralismy si¢ w tym zakresie na wspolpracy z bankami finansujacymi nasza dziatalno$¢.

Szanowni Panstwo,
obecny okres spowolnienia gospodarczego wykorzystujemy na kontynuacje restrukturyzacji
dziatalno$ci naszego przedsigbiorstwa i porzadkowanie Grupy Kapitalowej. Zmiany przyczynia si¢ do
podniesienia naszej efektywnosci i utrwalenia pozycji rynkowe;j.

Grupa ZM ,,ROPCZYCE” ma obecnie stabilna sytuacje¢ finansowa, a dziatalno$¢ operacyjna powinna
pozwoli¢ na jej systematyczne umacnianie. Jestem przekonany, ze potencjat Grupy i doswiadczenie jej
pracownikow wplyna w najblizszym czasie na zwigkszanie wartosci dla Akcjonariuszy, ktorym
pragne ztozy¢ podzigkowanie za wsparcie, jakiego doswiadczylismy w 2008 roku.

Podzigkowania kieruje réwniez na rece pracownikow, klientow i1 partneréw biznesowych, ktérych
wspoOlpraca i zaufanie sa waznym elementem budowania wartosci naszej Spotki i Grupy Kapitatowe;.
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