Szanowni Akcjonariusze,

Mam przyjemnos$¢ przedstawi¢ Panstwu raport z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
,ROPCZYCE” S.A. w 2010 roku.

Miniony rok byt dla naszej firmy i Grupy Kapitalowej okresem bardzo intensywnej pracy nad
minimalizacja skutkow $wiatowego kryzysu. Nasze dzialania w ZM ,,ROPCZYCE” S.A.
nakierowane byly przede wszystkim na rozwdj i budowanie mocnej pozycji na rynkach
swiatowych. Konsekwentnie realizowana przez nas strategia dywersyfikacji rynkow zbytu,
poprzez pozyskiwanie nowych klientow 1 dystrybutorow, a takze dobra wspodtpraca
z dotychczasowymi odbiorcami na rynkach miedzynarodowych, zaowocowata dalszym
zwigkszeniem sprzedazy eksportowej. Lacznie w okresie dwoch ostatnich lat eksport naszych
produktow ulegl zwigkszeniu o prawie 70%.

Znaczace wzmocnienie pozycji rynkowej naszej Spotki glownie na rynkach eksportowych,
jest niewatpliwym sukcesem, gdyz wynik ten zostal osiagniety w trudnym otoczeniu
rynkowym, dzigki wytgzonym dziataniom nakierowanym na popraweg efektywnos$ci oraz na
innowacyjnosc.

Zwazywszy na te uwarunkowania, z satysfakcja moge stwierdzi¢, ze nasza Spoéika
wygenerowata wzrost przychodow ze sprzedazy w stosunku do roku 2009 o ok. 9%.
Satysfakcja moze by¢ tym wigksza, ze ponad 80% naszej sprzedazy realizowaliSmy na bazie
kontraktow w walutach obcych, ktérych kursy byly mniej sprzyjajace niz rok wcze$niej
1 ksztaltowaly si¢ na nizszych poziomach.

Bylo to mozliwe dzigki zaoferowaniu nowych produktoéw i1 wdrozeniu konkurencyjnych
technologii o innowacyjnym charakterze. W ramach rozwoju innowacyjnych technologii
produkcji planowo realizowaliS§my inwestycje rzeczowe finansowane z Programu
Innowacyjna Gospodarka, ktérych catkowita wartos¢ wynosi ponad 13 min zt. Ponadto
prowadziliSmy szereg dzialan o charakterze restrukturyzacyjnym. Rowniez w 2010 roku
wdrozony zostal w Spoélce zintegrowany system zarzadzania klasy ERP — Impuls 5.
W 2011 roku planujemy realizacj¢ kolejnych przedsigwzig¢ inwestycyjnych o innowacyjnym
charakterze, w tym utworzenie centrum badawczo-rozwojowego, a takze inwestycje
w obszarze bezpieczenstwa surowcowego, ktore przyczynia si¢ do dalszej obnizki kosztow
1 wzmocnienia pozycji naszej Spotki na rynku oraz systematycznego wzrostu jej wartosci
rynkowej dla Akcjonariuszy.

W minionym roku po okresie kryzysu nastapita pewna poprawa sytuacji w przemysle
stalowym, ktory jest wiodacym konsumentem materialow ogniotrwatych. Podobnie jak
w skali calego $wiata, tak réwniez i w Polsce poziom produkcji stali, ktora wywiera
bezposredni wplyw na zapotrzebowanie w zakresie wyroboéw ogniotrwalych, ale takze na
sytuacj¢ w segmencie stalowym naszej Grupy Kapitatowej, ulegt zwigkszeniu - w Polsce
wzrost ten wynidst w 2010 roku ok. 12%. Warto jednak zaznaczy¢, ze produkcja stali
w naszym kraju na przestrzeni ostatniej dekady ksztaltuje si¢ nadal na jednym z najnizszych
poziomow.

W 2010 roku znaczaco ograniczyliémy réwniez negatywne wyniki skonsolidowane, bedace
rezultatem sytuacji w Spotkach zaleznych tj. M-E S.A. i ChZMO S.A. Pragng w tym miejscu
zaznaczyC, ze kryzys gospodarczy i finansowy, szczeg6lnie w 2009 roku, dotknat mocno
Spotki naszej Grupy Kapitatowej, tj. Mostostal — Energomontaz S.A. dziatajacy w segmencie
stalowym 1 Chrzanowskie Zaktady Materiatow Ogniotrwalych S.A., ktore z kolei mocno
ucierpialy na niekorzystnej koniunkturze w branzy koksowniczej. Wywarto to silny wptyw na
nasze wyniki skonsolidowane w ujgciu finansowym. Nasze dziatania w ramach grupy



kapitatowej w 2010 roku zmierzaly przede wszystkim do zapewnienia bezpieczenstwa
finansowego 1 systematycznej odbudowy wartosci Spotki Mostostal-Energomontaz S.A.

Realizujac Sredniookresowa strategie Grupy Kapitatowej dokonali$my reorganizacji aktywow
w ramach grupy zmierzajacej do koncentracji produkcji wyrobéw ogniotrwatych w Zaktadach
Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. Elementem tych dzialan bylo podwyzszenie kapitatu
Spotki Mostostal Energomontaz S.A. w drodze aportu akcjami Spoétki ChZMO S.A.,
a nastgpnie polaczenie obu podmiotoéw. Na poczatku 2011 roku na bazie aktywow
zwiazanych bezposrednio z produkcja wyrobow ogniotrwatych, utworzyliSmy wydziat
zamiejscowy ZM ,,ROPCZYCE” S.A. w Chrzanowie, w ktorym planujemy kontynuowac
produkcje wyrobéw komplementarnych wzgledem naszej oferty handlowej 1 rozwijaé
asortymenty o innowacyjnym charakterze.

Natomiast polaczenie Spolek Mostostal Energomontaz S.A. z ChZMO S.A. zwigksza zasoby
majatkowe potaczonych podmiotdw, wplywajac na wzrost potencjalu gospodarczego oraz
zwigkszenie wiarygodno$ci wobec partneréow handlowych 1 instytucji finansowych.
W dalszych dziataniach planujemy systematyczna odbudoweg warto$ci Spotki Mostostal-
Energomontaz S.A.

Realizujac nasza strategig¢ utworzyliSmy i rozwingliSmy dziatalno$¢ centrum serwisowego
Grupy Kapitatlowej w Spotce ZM SERVICE. Stopniowo realizowalismy gléwny cel, jakim
jest bezposrednie uzaleznianie kosztow obstugi linii technologicznych i1 oprzyrzadowania do
produkcji wyrobow ogniotrwalych od wielkosci produkcji. Liczymy, ze pozwoli to na
systematyczny wzrost konkurencyjnosci naszej oferty handlowej. Rozwdj centrum
serwisowego Grupy 1 poszerzenie oferty o wytworstwo przemystowych linii
technologicznych stworzy dla naszego segmentu stalowego mozliwo$¢ kompleksowej obstugi
pelnego cyklu inwestycyjnego w przedsigbiorstwach przemystowych. Tym samym
wychodzimy naprzeciw tendencjom w branzy wyrobdw ogniotrwatych, ale rowniez u naszych
klientow, u ktorych obsluga serwisowa obszaré6w utrzymania ruchu staje si¢ powoli
standardem.

Jako sukces traktujemy rowniez zrealizowane przez nas uporzadkowanie struktury
finansowania dluznego dzialalno$ci gospodarczej naszej Spotki 1 Grupy Kapitatowej oraz
zagwarantowanie stabilnosci i trwato$ci zrddel finansowania.

Zaklady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. maja obecnie stabilna sytuacje finansowa,
a dziatalno$¢ operacyjna powinna pozwoli¢ na systematyczne umacnianie jej pozycji.
Kondycja ekonomiczno finansowa Spotki Mostostal - Energomontaz S.A. powinna ulegac
systematycznej poprawie, wptywajac na poprawe skonsolidowanych wynikow finansowych.
Jestem przekonany, ze potencjal i do§wiadczenie jakimi dysponujemy, sprawdzone w réoznych
warunkach dziatania, pozwola w dlugookresowej perspektywie na sukcesywne budowanie
warto$ci Grupy dla Akcjonariuszy, ktérym pragng ztozy¢ podzigkowanie za wsparcie, jakiego
do$wiadczylismy w 2010 roku.

Podzigkowania kieruje¢ rowniez na rgce pracownikow Grupy Kapitatowej, klientow
1 partneréw biznesowych, ktorych wspolpraca i zaufanie sa waznym elementem budowania
wartos$ci naszej firmy i1 Grupy.
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