SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

GRUPY KAPITALOWE)
ZM ,,ROPCZYCE” S.A.
ZA 2011 ROK

ROPCZYCE, 19 marca 2012 roku

I () I



Spis TRESCI

1. INFORMACIE O SPOLKACH WCHODZACYCH W SKEAD GRUPY KAPITALOWEJ .cuiueerenieceerenieceerenreceesasressesssressesaseses 3
1.1, JEDNOSTKA DOMINUIACA «.evveeeiiteieeieteeeeeetteeessteeessesbeesssebabteesssabeeesssabessssabbesssssbasessssbessesabbessassanbesessssbesssssbessssnrens 3
1.2, JEDNOSTKA ZALEZNA. ... eueeeeeeeeeeeseisuseeeeeessessisseseeessesssssassssseesssssssssesssessssssssssssssesssssssssnssesssesssssnmsssssssesssssmsssssseees 5

2. OPIs ORGANIZAC)I GRUPY KAPITALOWE]J ZIM ,,ROPCZYCE” S.A. ....cuuiieiineiieeireeireeirenseneernessnessnsesssssanssenseenss O
2.1. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE] ZIM ,,ROPCZYCE” S.A. .. e e e e e e s e s s e e nnnas 6
2.2. ZMIANY W ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWE] ZIM ,,ROPCZYCE” S.A....eeeieiee ettt ettt et et eve e e 7

3. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | RYNKACH ZBYTU .ceuucruncrancrassransronssenssensssnsssssssasssssssassssnsesnsssnss O

4, UZALEZNIENIE OD ODBIORCOW | DOSTAWECOW ..uveeerrererececesrerecesssesesssssserasssssssasssnsssssssssssssasasasassssesssssssses 12

5. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH WIELKOSCl EKONOMICZNO — FINANSOWYCH ..cuveureerenerenrensesceensansassencensnnse 13
5.1. ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH ....uvveeitreeereeeiteeeeteesseesiseeessesesssessessseessssesasesessssessssessessssesesssesssseesensssesssessssesans 13
5.2. PLYNNOSC | ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYM .. .vviereeeerreeeteseeseeeeseeeseeenseeessseesessesessssessessnsesessesesssessnsesenseeenns 14
5.3, WSKAZNIKI FINANSOWE .....eeeveeeiureeereeeteeessseesseessesessseesssesassssesssesssessssesessssessessasssessssessnsesessssessssssasesesseesssensns 16
5.4. CZYNNIKI | ZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACE ZNACZACY WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY

KAPITALOWES ,,ROPCZYCE” S.A. oo, 18

6. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN .vvutevscenscrascrassransranssenssssssssssssssssnssasssssssssssrnsssasssanssanssanses 18
7. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA .cuciveviciennicinnnsnnnncnnnnssnensenees 20
8. KKREDYTY BANKOWE cuutuutuuieectesrasiancesssesrasssssssssssssssosssssssssassassssssssssstosssssssssassassssssssssssesssssssssassassssssassns 21
9. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH .euureuiesceesransassesssessastascsssssstassassssssessassasssssssssassassssssassnssasssnssnnse 22
10. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE, W TYM INFORMACIE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PORECZENIACH |

GWARANCIACH ceuturerereeererecesessessssssssersssssssessssssssssossesssssesssssssssssssssssessssssssssassssssssasssnsassesasassssasasnses 23

11. OCENA REALIZAC)I ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH treeereererececenrerecesesserssasssserssasssssssnsassssossesssssasasasassesasasssses &3

EMITENTA ORAZ PERSPEKTYW | KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE].uvuveeenrerereeensereraessseresassssesesssnssesesennes 24

13. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU ...cuveuituerenrenrencranrenceserestansessessenssnssassescsassassassssssassassensenssns 26

14. POZOSTALE ISTOTNE INFORMAGIE ceueeeeeererererersssesesassssssseseseseassssssssssnsnsesessssssssssssssnsssssasesesassssssasasasnsnsens 27

14.1. WARTOS¢ WYNAGRODZEN WYPEACONYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM EMITENTA ...ocvvveeivreieeivreeeeeae 27

14.2. WYNAGRODZENIA WYPLACONE LUB NALEZNE PODMIOTOWI UPRAWNIONEMU DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

B IV T ENT A ettt ettt e e ettt eee e e e e eeeeesseeeseeaaseaeeeeessaaaeseeeeesssesaanseaeeeesssaaas e sseaeeeeessaaasseeesesssasassenneeeessananrnes 28

14.3. AKCIE | uDzIAtY W ZM ,,ROPCZYCE” S.A. ORAZ W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH BEDACE W POSIADANIU 0SOB

ZARZADZAJACYCH | NADZORUJIACYCH eeeuereieeiesteieessteressatesesassessssassesssssssssssssssesssssssesssssssesssssssessssssenssssssssenssssnses 29

14.4. NAGRODY | WYROZNIENIA PRZYZNANE SPOtKOM Z GK ,,ROPCZYCE” W ROKU 2011 ...oeeviiviniiieiieeeeeeciveeeeeeeeseeinvennne 29

14.5. INNE WYBRANE INFORMAGCIE DOTYCZACE EMITENTA .eeitvveeeiereieesssteeeesasteesssssesesssssssssssssssssssssesssssssesesssssssssssssesssnne 30

15. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £tADU KORPORACYJINEGO .ruvevenrerereessserersssssererassssssesssssssseressssssssesssnssssonasnss 31

16. OSWIADCZENIA ZARZADU EMITENTA...cuteutteiterenreereacrnnrescescsassessassrassassassassesssnssassesesassassasssassassassenssnssns 40
2

Grupa Kapitatowa ZM ,,ROPCZYCE” S.A.



O

ROPCZYCESA——

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZM ,,ROPCZYCE” S.A. za 2011 r.

1. INFORMACIE O SPOLKACH WCHODZACYCH W SKtAD GRUPY KAPITAtOWE)

W sktad Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2011 r. wchodzity nastepujgce podmioty:

1.1. JEDNOSTKA DOMINUJACA

ROPCZYCE SA.

Zaklady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A.
Siedziba: Ropczyce, woj. podkarpackie
Adres: ul. Przemystowa 1, 39-100 Ropczyce
Regon: 690026060

NIP: 818-00-02-127

e-mail: www.ropczyce.com.pl

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Przedmiot dziatalnosci ZM ,ROPCZYCE” S.A. obejmuje produkcje i sprzedaz zasadowych wyrobow
ogniotrwatych, ktére sg niezbednym elementem konstrukcji wytozen piecow i urzadzen cieplnych
pracujgcych w wysokich temperaturach, gtéwnie w hutnictwie zelaza i stali, hutnictwie metali
niezelaznych i szkfa, a takze w przemysle cementowo-wapienniczym.

Spodtka Swiadczy takze ustugi w zakresie naweglania i ulepszania cieplnego wyrobdéw oraz prowadzi prace
badawczo-rozwojowe w dziedzinie zwigzanej z przedmiotem jej dziatalnosci.

WLADZE SPOLKI
Witadzami Spotki sg: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Rada Nadzorcza
W 2011 roku nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.
Do dnia 18 kwietnia 2011 roku jej sktad przedstawiat sie nastepujgco:

Wojciech Grzybowski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Leon Marciniec Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Roman Wenc Sekretarz Rady Nadzorczej

Konstantyn Lytvynov Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Mazur Cztonek Rady Nadzorczej

Oleksandr Pylypenko Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 18 kwietnia 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki dokonato zmian w
sktadzie Rady Nadzorczej oraz zmniejszyto liczbe jej cztonkdw do pieciu osdb.

Do lipca 2011 roku Rada Nadzorcza pracowata w nastepujgcym sktadzie:

Jerzy Lis Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Leon Marciniec Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

W
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Roman Wenc Sekretarz Rady Nadzorczej
Oleksandr Pylypenko Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej

W zwigzku z rezygnacja Pana Jerzego Lisa z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Zaktadow
Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. w miesigcu lipcu 2011 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w dniu 22 sierpnia 2011 roku do sktadu Rady Nadzorczej powotato Pana Lestawa Wojtasa.

Zarzad
Zarzad ZM ,,ROPCZYCE” S.A. jest trzyosobowy. W 2011 roku tworzyli go:

JOzef Siwiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Marian Dartak Wiceprezes Zarzadu ds. Jakosci i Rozwoju
Robert Duszkiewicz = Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Prokurenci

Prokurentami ZM ,,ROPCZYCE” S.A. do 15 wrzes$nia 2011 roku byli: Pani Katarzyna Stawarz-Cyzio — byty
Dyrektor Finansowy oraz Pan Kazimierz Sondej — Petnomocnik ds. Zarzadzania Projektami
Inwestycyjnymi.

Z dniem 15 wrzesnia 2011 roku odwotano prokure Pani Katarzynie Stawarz-Cyzio.

Audytor

PKF Audyt Sp. z o.0.

ul. Elblgska 15/17

01-747 Warszawa

Audytor ten figuruje na liscie podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
prowadzonej przez Krajowg lzbe Biegtych Rewidentow pod nr 548. Nr KRS — 0000019875.

Audytor zostat wybrany do przegladu sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej za okres od
01.01.2011 do 30.06.2011 oraz do badania sprawozdan finansowych za caty rok 2011.
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1.2. JEDNOSTKA ZALEZNA

ROPCZYCE
ZM ,Service” Sp. z 0.0.

Siedziba: Ropczyce, woj. podkarpackie
Adres: 39-100 Ropczyce, ul. Przemystowa 1
Regon: 691534396

NIP: 818-15-36-954

e-mail: www.zmservice.eu

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja maszyn do aplikacji wyrobdw ogniotrwatych przez ich
uzytkownikow (torkretnice i tynkownice), a takze produkcja maszyn i urzadzen mechanicznych, linii
technologicznych oraz czesci eksploatacyjnych maszyn i urzadzen na potrzeby przemystu wyrobow
ogniotrwatych, hutnictwa i cementowni. Spdtka sSwiadczy ponadto ustugi w zakresie biezgcego
utrzymania ruchu w ZM ,,ROPCZYCE” S.A. (urzagdzenia mechaniczne i energetyczne, wykonawstwo form
do formowania wyrobéw ogniotrwatych), a takze ustugi o podobnym charakterze na rzecz innych
podmiotow zewnetrznych.

WLADZE SPOLKI
Wtadzami Spotki sg: Zgromadzenie Wspdlnikéw, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Rada Nadzorcza
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku Rade Nadzorczg Spétki ZM ,Service” Sp. z 0.0. stanowili:

Robert Duszkiewicz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Krzysztof Migso Cztonek Rady Nadzorczej
Arkadiusz Beben Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad

W okresie sprawozdawczym Zarzgd Spotki byt jednoosobowy i nie ulegat zmianom. Funkcje Prezesa
Zarzadu petnit Pan Robert Jatmuzna.

Prokurenci
Prokurentem Spétki w 2011 roku byta Pani Marzena Wyka—Zelik — Gtéwny Ksiegowy.

Ul
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2. OPIS ORGANIZACH GRUPY KaPiITAtOWE) ZM ,,ROPCZYCE” S.A.

2.1. STRUKTURA GRUPY KAPITAtOWEI ZM ,,ROPCZYCE” S.A.

Strukture organizacyjng Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” S.A. zgodnie ze stanem na dzien 31.12.2011
roku przedstawiono na schemacie ponize;j:

akfa dy.Magnezytowe

PROPCZ S. A’

100%

ZM Service Sp. z 0.0.
ROPCZYCE

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. sg spotka dominujgcg i sporzadzajg skonsolidowane
sprawozdanie finansowe (od 2001 roku). W sktad skonsolidowanego sprawozdania finansowego oprécz
sprawozdan jednostki dominujgcej wchodza jednostkowe sprawozdania finansowe nastepujacych
jednostek zaleznych:

udziat %

% posiadanego w ogdlnei Metoda Rok
Nazwa Jednostki Zaleznej kapitatu Iiczbieg Ios<l’)w konsolidacii objecia
zaktadowego na V{\;IZ A ) kontroli
JEDNOSTKI ZALEZNE — UDZIAt BEZPOSREDNI
ZM Service Sp. z 0.0. 100,00 100,00 Petna 2001
Mostostal- Energomontaz S.A. (do dnia 30.11.2011r.) 93,28 93,28 Petna 2001
JEDNOSTKI ZALEZNE — UDZIAt POSREDNI
KZMO Ropczyce Sp. z 0.0. (do dnia 30.11.2011r.) 93,28 93,28 Petna 2007
Chrzanowskie Zaktady Materiatéw Ogniotrwatych (do dnia 93,28 93,28 Petna 2003

31.01.2011)

Inwestorem strategicznym Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. jest ZM Invest S.A.

[
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2.2. ZMIANY W ORGANIZACJI GRUPY KaPiITAtOoWE) ZM ,,ROPCZYCE” S.A.

W 2011 roku nastgpity istotne zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej ,ROPCZYCE” S.A.
Zgodnie ze stanem na dzief 31.12.2010 roku przedstawiata sie ona nastepujgco:

Zaktady Magrﬁytow 3
ROP > A

100%
17,74% ZM Service Sp. z 0.0
@ ROPCZYCE
KZMO Sp. z 0.0, ROFCZICE
LIKRAIN

W dniu 01.02.2011 nastgpito potgczenie spdtek Mostostal — Energomontaz S.A. (spotka przejmujgca)
z ChZMO S.A. (spotka przejmowana). Potgczenie spdtek byto elementem realizacji sredniookresowej
strategii Grupy Kapitatowej w zakresie restrukturyzacji kosztowej i majgtkowe;.

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. dokonaty jednoczesnie przejecia czesci aktywow ChZMO
bezposrednio produkcyjnych zwigzanych z wyrobami ogniotrwatymi, tj. maszyn i urzadzen, powotujac do
zycia zamiejscowy wydziat produkcyjny. W 2011 roku w utworzonym wydziale realizowane byty zmiany o
charakterze organizacyjnym i restrukturyzacyjnym, a takze wdrazano nowe technologie i realizowano
produkcje materiatéw ogniotrwatych.

W dniu 22 lipca 2011 roku zostata podpisana warunkowa umowa sprzedazy catego posiadanego przez
ZM ,ROPCZYCE” S.A. pakietu akcji Spétki Mostostal-Energomontaz S.A., tj. 93,28%, za cene 1,02 zt za
akcje, tj. tacznie za kwote 24 420 228 zt. Decyzjg UOKIK z dnia 4 listopada 2011 roku wyrazono zgode na
zawarcie umowy sprzedazy akcji spotki Mostostal-Energomontaz S.A. Wydanie zgody przez Prezesa
UOKIK na przeprowadzenie transakcji oznacza ostateczne wyjscie spotki Mostostal-Energomontaz z
Grupy Kapitatowej ,,ROPCZYCE”.

Wedtug stanu na koniec 2011 roku Grupa Kapitatowa ,ROPCZYCE” S.A. sktadata sie z jednostki
dominujgcej Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. oraz w 100% od niej zaleznej sp6tki ZM Service
Sp. zo.0.

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej ,,ROPCZYCE” S.A. na dzien 31.12.2011 roku wyniosto 502 osoby, w
podziale na poszczegdlne spotki byto ono nastepujace:

2011 rok
Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. 390 osbb
ZM SERVICE Sp. z 0.0. 112 oséb

Grupa Kapitatowa ZM ,,ROPCZYCE” S.A.
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3. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | RYNKACH ZBYTU

Dziatalnos¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej ZM ,ROPCZYCE” w 2011 roku obejmowata segment
wyrobdéw ogniotrwatych oraz do konca listopada 2011 roku réwniez wyrobdéw hutniczych.
SEGMENT WYROBOW OGNIOTRWALYCH (obejmuje produkty Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. oraz
ZM ,Service” Sp. z 0.0.):

= wyroby formowane wypalane,

= wyroby formowane niewypalane,

= wyroby nieformowane,

= wyroby ztozone,

= ustugi przemystowe,

= pozostate.
Uzupetnieniem oferty produktowej w tym segmencie sg towary, ktére majg charakter komplementarny
do sprzedazy wyrobdw ogniotrwatych i stanowig element oferty swiadczenia kompleksowych ustug w
zakresie sprzedazy wytozen do urzadzen cieplnych. Dostawy wyrobdw ogniotrwatych i kompleksowe
ustugi sq elementem oferty w ramach obstugi projektéw inwestycyjnych realizowanych przez
uzytkownikéow wyrobdéw ogniotrwatych.

Najwiekszym konsumentem wyrobdéw ogniotrwatych bedacych niezbednym elementem wytozen piecow
i urzadzen cieplnych pracujgcych w wysokich temperaturach jest branza hutnictwa zelaza i stali, w
dalszej kolejnosci sg to: branza metali niezelaznych, cementowo-wapiennicza, odlewnicza, koksownicza,
szklarska oraz odbiorcy pozostali.

SEGMENT WYROBOW HUTNICZYCH (produkty Mostostal-Energomontaz S.A.):

= blachy,

=  konstrukcje stalowe,

= pozostate.
Segment ten funkcjonowat w strukturach Grupy Kapitatowej ,,ROPCZYCE” do listopada 2011 roku, kiedy
nastgpito wydanie zgody przez UOKiK na sprzedaz catego pakietu akcji Spotki Mostostal-Energomontaz
S.A. Jednak w okresie 2011 roku znaczenie segmentu stalowego w strukturze Grupy Kapitatowej
systematycznie malato, ze wzgledu na realizowang w spotce Mostostal-Energomontaz restrukturyzacje i
przebudowe modelu biznesowego oraz koncentracje na dziatalnosci produkcyjne;j.
Sprzedaz wyrobdéw hutniczych skierowana byta przede wszystkim do hurtowni stali, przedsiebiorstw
budowlanych, firm produkcyjnych itp.

2011 rok 2010 rok Zmiana Struktura sprzedazy

Segmenty
[tys. zt] 2011 2010
1 2 3 2-3 2 3
Przychody segmentu wyrobow ogniotrwatych 234793 193 672 41121 81,6% 57,4%
Przychody segmentu wyrobdéw hutniczych 53 018 71 691 -18 673 18,4% 42,6%
RAZEM * 287 811 265 363 22 448 100,0% 100,0%

* - przychody wraz z wytqczeniami

Grupa Kapitatowa ZM ,,ROPCZYCE” S.A. w 2011 roku wygenerowata przychody ze sprzedazy na poziomie
287 811 tys. zt, wyzszym o 22 448 tys. zt w stosunku do roku 2010. Dominujgca czes¢ przychodéw w 2011
roku (82%) wygenerowat segment wyrobdéw ogniotrwatych, a w szczegdlnosci jednostka dominujaca
Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.

[
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W rezultacie konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju, grupa odbiorcéw produktow Zaktadow
Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. jest obecnie silnie zdywersyfikowana. Nalezg do niej: segment
hutnictwa zelaza i stali, hutnictwa metali niezelaznych, przemyst cementowo-wapienniczy, przemyst
odlewniczy oraz przemyst szklarski. Spotka rozszerza rowniez asortyment produkowanych wyrobdéw z
przeznaczeniem dla odbiorcdw w pozostatych segmentach rynku.

W efekcie realizowanej przez ZM ,,ROPCZYCE” S.A. wielowymiarowej dywersyfikacji, udziat segmentu
hutnictwa zelaza i stali w strukturze sprzedazy produktow, a tym samym wrazliwo$¢ na wahania
koniunktury w tym segmencie systematycznie sie zmniejsza. W 2011 roku udziat tego segmentu
uksztattowat sie na poziomie ok. 55%.

W Swiatowym hutnictwie rok 2011 byt rokiem wahan produkcji i popytu. Wedtug danych World Steel
Association produkcja stali surowej na swiecie w 2011 roku wyniosta 1,525 mld ton. Byto to o 6,8%
wiecej w stosunku do 2010 roku. Produkcja stali poza Japonig wzrosta we wszystkich gtéwnych
regionach, tj. w Unii Europejskiej, Ameryce Pétnocnej i Potudniowej, Potudniowej Afryce oraz krajach
bytej WNP, jakkolwiek poziom wzrostu byt dos¢ mocno zréznicowany. W Polsce w 2011 roku produkcja
stali wyniosta 8,8 min ton —z wzrostem 0 9,8% w stosunku do poprzedniego roku.

W 2011 roku w porédwnaniu do roku poprzedniego Spdétka wygenerowata wzrost przychodéw ze
sprzedazy wyrobow i towaréw w porédwnaniu do roku ubiegtego o prawie 30%. Jednoczes$nie pomimo
wahan koniunktury gospodarczej w poszczegdlnych segmentach rynku, Spotka osiggneta kolejny bardzo
istotny wzrost przychodow ze sprzedazy na eksport. Sprzedaz eksportowa ulegta zwiekszeniu w stosunku
do 2010 roku o 44% i dotyczyta produktéw o wysokim poziomie innowacyjnosci.

ZM ,,ROPCZYCE” S.A. pozyskaty nowe rynki zbytu oraz kontrakty na nowe urzadzenia umacniajgc swoja
pozycje jednego z wiodacych producentéow wyrobow ogniotrwatych, zgodnie z przyjeta polityka
sprzedazowa. Wypracowanie przez Spotke wysokiej sprzedazy eksportowej w duzym stopniu
zrekompensowato poziom sprzedazy na rynku krajowym.

Silng tendencjg na rynku wyrobdw ogniotrwatych jest traktowanie przez ich uzytkownikow urzadzen
cieplnych jako kompleksowych projektéw inwestycyjnych obejmujgcych doradztwo, projektowanie,
dostawy wyrobdw, serwis eksploatacyjny i poeksploatacyjny z jednoczesnym przejeciem
odpowiedzialnosci dostawcy wyrobow za catos¢ inwestycji.

Posiadanie kompleksowej oferty obejmujgcej wszystkie fazy cyklu inwestycyjnego u uzytkownikow
wyrobdéw ogniotrwatych jest obecnie konieczne dla zachowania pozycji konkurencyjnej i rozwoju. Spétka
uzupetnia obecnie swaj portfel produktowy o kompleksowe ustugi zwigzane z ceramikg ogniotrwatg przy
wspotpracy z inwestorem strategicznym.

Do segmentu wyrobdw ogniotrwatych zakwalifikowana jest réwniez Spotka ZM Service Sp. z 0.0. W 2011
roku wypracowata ona ponad 30% wzrost przychoddow ze sprzedazy. Wygenerowanie wyzszej sprzedazy
to efekt pozyskania nowych zamdwien w zwigzku z rosngcymi potrzebami rynku na ustugi remontowe i
zlecenia inwestycyjne. W 2011 roku spotka 33% przychoddw ze sprzedazy zrealizowata dla odbiorcow
zewnetrznych, gtéwnie z przemystu hutniczego oraz cementowego.

Koncentracja dziatalnosci ustugowej Spotki jest realizowana w ramach Centrum Serwisowego
obejmujgcego sfere utrzymania ruchu, tj. biezace potrzeby wynikajace z realizacji planu produkgji, jak
rowniez obstuge form i oprzyrzagdowania niezbednego do utrzymania dyspozycyjnosci linii produkcyjnych
Spoétki ZM ,,ROPCZYCE” S.A.
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Spotka ZM Service rozwija ustugi oferowane rowniez dla odbiorcow zewnetrznych. Ich trzon stanowi
projektowanie i wykonawstwo (witgcznie z montazem iuruchomieniem) pojedynczych urzadzen lub
catych linii technologicznych, przede wszystkim w przedsiebiorstwach produkujgcych materiaty
ogniotrwate, hutach stali, metali kolorowych i szkta oraz w cementowniach. Ustugi te majg charakter
kompleksowy, obejmujg uzgodnienia z klientem, prace konstrukcyjne i projektowe, wykonawstwo,
montaz, rozruch eksploatacyjny i pdzniejszy serwis.

W 2011 roku segment wyrobow hutniczych odnotowat zmniejszenie przychoddéw ze sprzedazy o 0k.26%
w poréwnaniu do roku 2010. Segment ten tworzony byt niemal w 100% przez Mostostal-Energomontaz
S.A. O spadku przychodéw w analizowanym okresie zadecydowat przede wszystkim realizowany w tej
Spotce proces przebudowy modelu biznesowego funkcjonowania, w kierunku koncentracji na
dziatalnosci produkcyjnej w zakresie konstrukcji stalowych. Byto to bezposrednig przyczyng spadku
przychodéw tego segmentu Grupy, ze wzgledu na ograniczenie kapitatochtonnej dziatalnosci
dystrybucyjnej Spétki M-E w zakresie wyrobdéw hutniczych. Dodatkowo, w wyniku zrealizowanej w
listopadzie 2011 roku transakcji sprzedazy tej spotki inwestorowi spoza Grupy Kapitatowej przychody
konsolidowane w 2011 roku obejmowaty okres od stycznia do listopada 2011 roku. W rezultacie wptyw
tej Spoétki na poziom przychodéw Grupy Kapitatowej ulegt dalszemu zmniejszeniu. Udziat segmentu
stalowego w przychodach skonsolidowanych w 2011 roku wynidst jedynie 18%, w poréwnaniu do 43% w
analogicznym okresie 2010 roku.

W 2011 roku kontynuowano dziatania restrukturyzacyjne majgce na celu poprawe efektywnosci
prowadzonej przez Mostostal — Energomontaz dziatalnosci. Miedzy innymi dla zapewnienia optymalnego
poziomu finansowania poczatkiem 2011 roku dokonane zostato pofaczenie Spdtek Mostostal —
Energomontaz i Chrzanowskich Zaktadéw Materiatow Ogniotrwatych, dzieki czemu Spétka M-E S.A. stata
sie wiascicielem nieruchomosci przemystowych w Chrzanowie. Przefozyto sie to bezposrednio na
znaczace zwiekszenie wiarygodnosci Spotki wobec kontrahentdéw oraz instytucji finansowych i stworzyto
korzystniejsze perspektywy w zakresie finansowania biezgcej dziatalnosci i dalszej kontynuacji procesu
restrukturyzacji.

W analizowanym okresie uzyskano rowniez pozytywne efekty dziatan restrukturyzacyjnych w obszarach
organizacji i zatrudnienia, dostosowujgc je do nowego modelu biznesowego funkcjonowania Spotki z
wiodgcym udziatem dziatalnosci produkcyjnej w zakresie konstrukcji stalowych, realizowanej przez
wytwornie w Gliwicach. Pozytywne efekty dziatan realizowanych przez Spoétke zgodnie z zatozeniami
planu restrukturyzacji, przetozyty sie na poprawe wyniku finansowego i wyhamowanie negatywnego
trendu z poprzednich okresow.

Po sprzedazy Spotki w listopadzie 2011 roku, poczawszy od grudnia funkcjonuje ona poza strukturami
Grupy Kapitatowej ,,ROPCZYCE” i nie wchodzi w sktad skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Poziom i strukture sprzedazy Grupy Kapitatowej w 2010 i w 2011 roku w uktadzie geograficznym
przedstawiono w tabeli ponize;j:

Kierunek sprzedazy 2011 rok 2010 rok Zmiana
1 2 3 2-3
Kraj 172 219 173 618 -1399
Eksport 115592 91 745 23847
RAZEM w tys. zt 287 811 265 363 22 448
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Struktura przychodow ze sprzedaiy Grupy Kapitatowej
w podziale na kraj i eksport
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Przychody ze sprzedazy eksportowej Grupy Kapitatowej wzrosty w 2011 roku w poréwnaniu do roku
2010 0 26%.

W 2011 rok sprzedaz na rynki eksportowe realizowana byta przede wszystkim przez Zaktady
Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. Spotka ta w efekcie przyjetej strategii uzyskata w 2011 roku prawie 44%
wzrost przychoddw ze sprzedazy eksportowej w stosunku do poziomu z 2010 roku. Udziat eksportu w
jednostkowych przychodach ogétem w 2011 roku uksztattowat sie na poziomie 48%.
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4. UZALEZNIENIE OD ODBIORCOW | DOSTAWCOW

Odbiorcy i zarazem dostawcyg spdtek z Grupy Kapitatowej ZM ,ROPCZYCE” S.A. w 2011 roku, ktérego
udziat sprzedazy i dostaw przekroczyt 10% skonsolidowanych przychoddow ze sprzedazy ogdétem za dany
rok obrotowy byt ZM INVEST S.A.

Spotka ta Swiadczy m.in. na rzecz Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. kompleksowe ustugi
ceramiczne zwigzane z doradztwem, projektowaniem, zabudowsg, logistykg oraz serwisem instalacyjnym.
taczny udziat sprzedazy do tego odbiorcy wyniost 21,4%, natomiast taczny udziat dostaw od
ZM INVEST S.A. w przychodach skonsolidowanych wynidst 11,1%.

Zaleznosci kapitatowe wystepujgce pomiedzy ZM INVEST S.A. a Grupg Kapitatowg ZM ,,ROPCZYCE” S.A.
sg zaprezentowane w rozdziale 2 i 15 niniejszego sprawozdania.

Kryterium ponad 10% udziatu dostaw w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy ogdtem spetnia
rowniez dostawca surowcéw strategicznych INTERMINEX Handelsgesellschaft z siedzibg w Wiedniu.
taczny udziat dostaw od tego kontrahenta w 2011 roku wynidst 12%.

Miedzy ZM ,,ROPCZYCE” S.A. a INTERMINEX Handelsgesellschaft wystepuje powigzanie osobowe z faktu
sprawowania przez Pana Grzegorza Ubysza funkcji dyrektora Zarzgdzajgcego spotki INTERMINEX
Handelsgesellschaft w Wiedniu i jednoczesnie Cztonka Rady Nadzorczej ZM ,,ROPCZYCE” S.A.
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5. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWYCH

5.1. ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 2011 rok obejmuje sprawozdania finansowe jednostki
dominujgcej oraz spotek zaleznych. W efekcie zrealizowanej w listopadzie 2011 roku transakcji sprzedazy
spotki Mostostal — Energomontaz S.A. inwestorowi spoza Grupy Kapitatowej, wyniki finansowe tej spotki
ujete sg w sprawozdaniu skonsolidowanym za okres 11 miesiecy 2011 roku.

W 2011 roku Grupa Kapitatowa ,ROPCZYCE” S.A. wygenerowata przychody ze sprzedazy produktow,
towarow i materiatow na poziomie 287 811 tys. zi, tj. 0 8,5% wyzsze w pordwnaniu ze sprzedazg za 2010
rok.

2011 rok 2010 rok Zmiana

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Odchylenia
w tys. zt w tys. zt w tys. zt
1 2 3 2-3 (2-3)/3
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 287 811 265 363 22 448 8,5%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 243 879 226 220 17 659 7,8%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 43 932 39 143 4789 12,2%
Pozostate przychody 777 1277 -500 -39,2%
Koszty sprzedazy 23934 28 195 -4 261 -15,1%
Koszty ogdlnego zarzadu 14 117 18 027 -3910 -21,7%
Pozostate koszty 1495 2 858 -1363 -47,7%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 5163 -8 660 13 823
Przychody finansowe 10471 6275 4196 66,9%
Koszty finansowe 7 528 4152 3376 81,3%
Zysk (strata) brutto (przed opodatkowaniem) 8 106 -6 537 14 643
Podatek dochodowy 3925 5808 -1 883 -32,4%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 4181 -12 345 16 526
Zyski mniejszosci -1312 1312
Zysk (strata) netto na dziatalnosci zaniechanej -2694 2694
Zysk (strata) netto na dziat. kontynuowanej i zaniechanej 4181 -13 727 17 908

Koszty sprzedanych produktéw towaréw i materiatéw w GK ,,ROPCZYCE” S.A. wyniosty w 2011 roku
243 879 tys. zt i byty wyzsze o 7,8% od wielkosci za 2010 rok, co w rezultacie wptyneto na wypracowanie
przez Grupe Kapitatowg zysku brutto ze sprzedazy na poziomie wyzszym o 4 789 tys. zt w stosunku do
roku 2010. Jednoczesnie marza brutto ze sprzedazy w skali Grupy Kapitatowej uksztattowata sie na
poziomie zblizonym do roku 2010 tj. okoto 15%.

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzgdu ulegty znacznemu obnizeniu w 2011 roku w poréwnaniu do roku
2010, odpowiednio 0 15% i 22%.

Utrzymanie rentownosci brutto sprzedazy na poziomie roku 2010 oraz istotna redukcja pozostatych
kosztodw na poziomie dziatalnosci operacyjnej wptynety na wygenerowanie przez Grupe Kapitatowg ZM
»ROPCZYCE” w 2011 roku zysku na dziatalnosci operacyjnej na poziomie 5 163 tys. zi. Biorgc pod uwage
skonsolidowang strate za rok 2010, oznacza to poprawe wyniku EBIT o prawie 14 min zi.

Na dziatalnosci finansowej Grupa Kapitatowa ,,ROPCZYCE” w 2011 roku wygenerowata dodatnie saldo.
Skonsolidowane przychody finansowe zdeterminowaty gtdwnie przychody finansowe spétki dominujace;j
— zwfaszcza dodatnie rdézinice kursowe od sSrodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach
walutowych.

Grupa Kapitatowa ZM ,,ROPCZYCE” S.A.



O

ROPCZYCESA——

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZM ,,ROPCZYCE” S.A. za 2011 r.

Na wysokos¢ skonsolidowanych kosztow finansowych decydujgcy wptyw wywarta wartos¢ odsetek i
prowizji od kredytdw bankowych finansujgacych dziatalnos$¢ spotek z Grupy Kapitatowe;j.

Konsekwentnie realizowana strategia przebudowy modelu biznesowego Grupy Kapitatowej ,,ROPCZYCE”
w kierunku koncentracji na dziatalnosci podstawowej przyniosta w analizowanym okresie efekty w
postaci wygenerowania dodatniego wyniku brutto na poziomie 8 106 tys. zt. Po uwzglednieniu wartosci
podatku dochodowego, ktéry prawie w 100% dotyczy odroczonego podatku dochodowego jednostki
dominujgcej, Grupa Kapitalowa ZM ,ROPCZYCE” 2011 rok zamyka zyskiem netto na poziomie
4 181 tys. zt, co w poréwnaniu do roku 2010 daje poprawe wyniku netto o 17 908 tys. zi.

5.2. PLYNNOSC | ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

Nalezy podkresli¢, ze poszczegdlne pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2011 rok
nie sg bezposrednio porownywalne z odpowiednimi danymi za rok poprzedni, ze wzgledu na zmiany
organizacyjne, jakie miaty miejsce w Grupie Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE”.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2011 rok obejmuje sprawozdanie jednostki dominujacej ZM
»ROPCZYCE” oraz sprawozdanie jednostki zaleznej ZM Service Sp. z 0.0. Natomiast na koniec 2010 roku
sprawozdanie to obejmowato jeszcze sprawozdania spotek: Mostostal — Energomontaz S.A.,
Chrzanowskich Zaktadéw Materiatéw Ogniotrwatych S.A. oraz KZMO.

Biorgc pod uwage powyzszy fakt — analiza bilansu Grupy jest dokonywana w gtéwnej mierze dla 2011
roku.

Stan na 31.12.2011 Stan na 31.12.2010 Zmiana Dynamika
Lp. AKTYWA
tys. zt str. % tys. zt str. % tys. zt %
1 2 3 4 5 6 3-5 3/5
|  Aktywa trwate dtugoterminowe 184 110 53,7 264 817 66,6 -80 707 69,5
1 Rzeczowe aktywa trwate 176 596 51,4 254 018 63,9 -77 422 69,5
2 Wartosc firmy
3 Pozostate wartosci niematerialne i prawne 584 0,2 157 0,0 427 372,0
4  Dtugoterminowe inwestycje — wartosci niemat. i prawne
5 Dtugoterminowe aktywa finansowe 1935 0,6 1526 0,4 409 126,8
6  Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
7  Akcje i udziaty w jedn. konsolid. metodg praw witasnosci
8 Naleznosci dtugoterminowe
9  Aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 4995 1,5 9116 2,3 -4 121 54,8

10 Pozostate aktywa dtugoterminowe
11 Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Il Aktywa obrotowe krétkoterminowe 159 029 46,3 132 530 33,4 26 499 120,0
1 Zapasy 57919 16,9 62 612 15,7 -4 693 92,5
2 Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 84 153 24,5 65 050 16,4 19103 129,4
3 Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 20 0,0 250 0,1 -230 8,0
4 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13977 4,1 1890 0,5 12 087 739,5
5 Inne aktywa obrotowe 813 0,2 228 0,1 585 356,6
6  Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2147 0,6 2 500 0,6 -353 85,9

SUMA AKTYWOW 343 139 100,0 397 347 100,0 -54 208 86,4

Ponad 53% aktywdéw Grupy Kapitatowej ,ROPCZYCE” wg stanu na dzierh 31.12.2011 stanowity aktywa
trwate dtugoterminowe. Zmiany w pozycji rzeczowe aktywa trwate wynikaty ze wspomnianego powyzej
zbycia jednostki zaleznej, natomiast zmiany w pozycji ‘Aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego’

X4

Grupa Kapitatowa ZM ,,ROPCZYCE” S.A.



O

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZM ,,ROPCZYCE” S.A. za 2011 r.

wynikaty z rozwigzywania przez jednostke dominujgcy aktywa utworzonego na strate podatkowg z 2008
roku oraz aktywa utworzonego z tyt. straty na wycenie opcji walutowych.

Na dzien 31.12.2011 roku wartos$é¢ aktywow obrotowych krétkoterminowych Grupy Kapitatowej
uksztaftowata sie na poziomie 159 029 tys. zt i byta wyzsza w stosunku do stanu z korica 2010 roku o
20%. Dominujacg pozycje w tej grupie aktywow stanowity w analizowanym okresie naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, w dalszej kolejnosci zapasy oraz Srodki pieniezne.

Naleznosci to w gtdéwnej mierze naleznosci jednostki dominujgcej - wzrosty one z tytutu sprzedazy akcji
spotki zaleznej Mostostal-Energomontaz S.A., a takze z tytutu dostaw i ustug — w efekcie zrealizowania
wyzszego wolumenu sprzedazy.

Stan zapasow na koniec roku wynidst 57 919 tys. zt. Obejmowat on na koniec 2011 roku w 98% zapasy
jednostki dominujacej.

Pozycja ‘Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty’ na dziert 31.12.2011 roku wyniosta 13 977 tys. zt — byty to
gtownie Srodki zgromadzone na rachunku walutowym Spétki ZM ,,ROPCZYCE” S.A.

Kapitat obrotowy wyrazony rdinicg pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami
krotkoterminowymi (bez rezerw) za 12 miesiecy 2011 roku byt dodatni i wynidst 48 860 tys. zt. Aktywa
trwate sg wiec w petni finansowane pasywami statymi.

ROPCZYCESA——

Stan na 31.12.2011 Stan na 31.12.2010 Zmiana Dynamika
Lp. PASYWA
tys. zt str. % tys. zt str. % tys. zt %

1 2 3 4 5 6 35 3/5

I  Kapitat wtasny z udziatami mniejszosci 189 836 55,3 201 241 50,6 -11 405 94,3
1 Kapitat zaktadowy 11515 3,4 11515 2,9 0 100,0
2 Kapitat zapasowy 73 599 21,4 79 505 20,0 -5 906 92,6
3 Kapitat z aktualizacji wyceny 98 974 28,8 126 923 31,9 -27 949 78,0
4 Pozostate kapitaty rezerwowe 7 228 0,1 -221 3,1
5 Akcje wtasne -806 -0,2 -2098 -0,5 1292

6 Rdznice kursowe z przeliczenia jedn. pow. -1903 -0,5 1903

7  Zysk (strata) z lat ubiegtych 2 366 0,7 -5482 -1,4 7 848 -43,2
8  Zysk (strata) netto 4181 1,2 -13 727 -3,5 17 908 -30,5
9  Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego

la Kapitat wtasny bez udziatow mniejszosci 189 836 55,3 194 961 49,1 -5125 97,4
11 Kapitaty mniejszosciowe 6280 1,6 -6 280

Il Zobowigzania dtugoterminowe 43133 12,6 79 625 20,1 -36 492 54,2
1 Kredyty i pozyczki 6129 1,8 32598 8,2 -26 469 18,8
2 Zobowigzania dtugoterminowe z tyt. leasingu finans. 2079 0,6 3878 1,0 -1799 53,6
3 Instrumenty pochodne 5133 1,5 6552 1,7 -1419 78,3
4 Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 44 172 -128 25,6
5 Rezerwy na $wiadcz. pracown. oraz pozost. rezerwy dtugot. 1459 0,4 1573 0,4 -114 92,8
6 Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 25225 7,4 34 852 8,8 -9627 72,4
7 Rozliczenia miedzyokresowe 3064 0,9 3064

Il Zobowigzania krotkoterminowe 110170 32,1 116 481 29,3 -6 311 94,6
1 Zobow. z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobow. 40319 11,8 47 336 11,9 -7 017 85,2
2 Instrumenty pochodne 2737 0,8 4548 1,2 -1811 60,2
3 Kredyty i pozyczki 62593 18,2 57377 14,4 5216 109,1
4 Dtugoterminowe kredyty i pozyczki w okr. sptaty

5 Zobowigzania krétkoterminowe z tyt. leasingu finans. 796 0,2 912 0,2 -116 87,3
6 Zobowigzania z tyt. podatku doch. 6 6

7 Rezerwy na $wiadcz. pracowni. oraz pozost. rezerwy krétk. 2128 0,6 3957 1,0 -1 829 53,8
8 Rozliczenia miedzyokresowe 1591 0,5 2351 0,6 -760 67,7
IV  Zobow. zwiqz. z aktywami trw. przezn. do sprzedazy

SUMA PASYWOW 343139 100,0 397 347 100,0 -54 208 86,4
15
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Udziat kapitatu wtasnego w pasywach bilansu Grupy Kapitatowej wg stanu na koniec 2011 roku wynosit
55,3%. Zobowigzania dtugoterminowe wyniosty na koniec 2011 roku 43 133 tys. zt, w ich strukturze 58%
stanowita rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego niemal w catosci utworzona przez spotke
ZM ,ROPCZYCE” S.A. Pozycja kredytéw diugoterminowych wyniosta na koniec 2011 roku 6 129 tys. zt —
jednostka dominujgca jeden z kredytéw dtugoterminowych w trakcie roku sptacita, natomiast termin
zapadalnosci dwoch  kolejnych  pozwolit na przekwalifikowanie ich w pozycje kredytow
krétkoterminowych.

Nalezy doda¢, ze ‘Instrumenty pochodne’ tgcznie w ujeciu dtugo jak i krotkoterminowym obnizyty sie o
3 230 tys. zt.

Na koniec 2011 roku w zobowigzaniach dtugoterminowych w rozliczeniach miedzyokresowych zostata
ujeta kwota 3 064 tys. zt obejmujgca dofinansowanie projektu z Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka dla Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.

Zobowigzania krétkoterminowe Grupy wyniosty 110 170 tys. zt, z czego najwiekszy udziat na koniec 2011
roku miaty kredyty krétkoterminowe oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug — w obydwu pozycjach
najwiekszy wptyw na wielkosci miata jednostka dominujgca. Jak juz wczesniej wspomniano czesc
kredytéw ze wzgledu na termin ich wymagalnosci Spotka ZM ,,ROPCZYCE” S.A. przekwalifikowata do
krotkoterminowych, dodatkowo Spodtka w wiekszym stopniu korzystata z finansowania kredytami
krotkoterminowymi.

5.3. WSKAZNIKI FINANSOWE

Syntetyczng ocene sytuacji ekonomiczno — finansowej Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” S.A. dokonano
za pomocy analizy wskaznikowej charakteryzujacej efektywnos$¢ dziatalnosci gospodarczej i zdolnosci
regulowania zobowigzan. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej nie pozwalajg jednak na miarodajne
poréwnanie wskaznikow za 2011 rok w relacji do roku 2010.

ZMIANA

WYSZCZEGOLNIENIE j-m. TRESC EKONOMICZNA 2011 2010 (2011-2010)

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI WYKORZYSTANIA ZASOBOW

Srednioroczny stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Szybkos¢ obrotu naleznosciami  dni do 12 m-cy x 365 / przychody netto ze sprzedazy 68 91 -23
produktéw oraz towaréw i materiatéw

$rednioroczny stan zapasow x 365 / koszty

sprzedanych produktéw, towardéw i materiatow 90 107 7

Szybkos¢ obrotu zapaséw dni
Srednioroczny stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Szybkos¢ sptaty zobowigzan dni  do 12 m-cy x 365 dni / koszty sprzedanych produktow, 57 66 -9
towaréw i materiatéw

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Rentownos¢ majatku % wynik finansowy netto / $rednioroczny stan aktywdéw 1,13 -3,27 +4,40
» . wynik finansowy netto /
Rent kapitat , . . .
eNtownosc kapitaiu % srednioroczny stan kapitatu wtasnego bez udziatu 2,17 -6,85 +9,02
wiasnego S
mniejszosci
Rentownos¢ netto sprzedazy % wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy 1,45 -5,17 +6,62

produktow oraz towardw i materiatéw

wynik brutto ze sprzedazy produktdw oraz towarow i
Rentownos¢ brutto sprzedazy % materiatéw / przychody ze sprzedazy produktéw oraz 15,26 14,75 +0,51
towarow i materiatéw
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ZMIANA

WYSZCZEGOLNIENIE j-m. TRESC EKONOMICZNA 2011 2010 (2011-2010)

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ

aktywa obrotowe ogétem /

Wskaznik ptynnosci | ; . 1,47 1,18 +0,29
zobowigzania biezgce bez rezerw

Wskaznik ptynnogci Il (aktywa obrotowe ogotem —zapasy) / 0,94 0,62 +0,32
zobowigzania biezgce bez rezerw

Wskaznik ptynnoci Ill rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / 0,13 0,02 +0,11
zobowigzania biezgce bez rezerw

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Stopa zadtuzenia (zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

(wskaznik zadtuzenia kapitatu krétkoterminowe — fundusze specjalne)/kapitaty 0,81 1,00 -0,19

wtasnego) wtasne bez udziatéw mniejszosci

Wskaznik ogoélnego zadtuzenia zobowigzania ogétem / aktywa ogdtem 0,45 0,49 -0,04

Stopien pokrycia aktywow (kapitat wtasny bez udziatéw mniejszosci +

trwatych kapitatem wtasnym zobowigzania dtugoterminowe) / aktywa trwate 1,27 1,04 +0,23

i zobowigzaniami dtugoterm. ogotem

W analizowanym 2011 roku w Grupie Kapitatowej ulegty skroceniu wskazniki gospodarowania zapasami
oraz zobowigzaniami. Wskaznik sptaty zobowigzan ulegt skréceniu 0 9 dni z 66 dni w roku poprzednim do
57 dni w roku 2011, natomiast w finansowanie zapasdw s$rodki Grupy zaangazowane byty w 2011 roku
Srednio przez 90 dni, a wiec krécej o 17 dni w stosunku do poziomu z 2010 roku. Poziom ten swiadczy o
tym, ze Grupa coraz efektywniej zarzagdza swoim kapitatem pracujgcym.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug do 12 miesiecy byty inkasowane $rednio po 68 dniach. Cykl srodkéw
pienieznych — a wiec okres miedzy dokonywaniem pfatnosci a uzyskaniem srodkédw pienieznych ulegt
skroceniu o 31 dni i na koniec analizowanego roku 2011 wynidst 101 dni.

Wszystkie wskazniki rentownosci uksztattowaty sie za 12 miesiecy 2011 roku na poziomie wyzszym od
wielkosci z roku 2010.

W zakresie ptynnosci finansowej réwniez wszystkie wskazniki ptynnosci uksztattowaty sie na wyzszym
poziomie anizeli w 2010 roku. W najblizszym czasie nie wystgpig zagrozenia utraty zdolnosci
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia pokazuje, jaki jest udziat kapitatow obcych w finansowaniu majatku Grupy
—za 12 miesiecy 2011 roku wynidst on 0,45.

W catym analizowanym okresie aktywa trwate, czyli aktywa o najnizszym stopniu ptynnosci byty
finansowane kapitatem wtasnym i dtugoterminowym kapitatem obcym. Wskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitatem wiasnym i zobowigzaniami dtugoterminowymi w 2011 roku uzyskat poziom powyzej
jednosci: 1,27.
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5.4. CZYNNIKI | ZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACE ZNACZACY WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE
GRuPY KariTatowel ,,ROPCZYCE” S.A.

W rozdziale 5.1-5.3 przeanalizowano szczegétowo wazne zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalnosé i
wyniki finansowe spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” S.A.

6. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej ZM ,ROPCZYCE” S.A. na biezgco identyfikujg i w mozliwie
najwiekszym stopniu starajg sie ogranicza¢ niekorzystne skutki ryzyk, na jakie napotykajg w obszarze
prowadzonej przez siebie dziatalnosci. Ze wzgledu na skale prowadzonej dziatalnosci przez jednostke
dominujaca i jej decydujacy wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej ponizej zidentyfikowane
ryzyka dotyczg gtéwnie Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.

RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI NA RYZYKO
Ryzyko Jest ryzykiem pogorszenia otoczenia gospodarczego, w jakim dziafa
makroekonomiczne przedsiebiorstwo. Na jego poziom majg m.in. wptyw nastepujace czynniki: tempo

wzrostu PKB, stopa bezrobocia, poziom inflacji czy polityka fiskalna i monetarna
panstwa. Ma on charakter niezalezny od spotki.

Ryzyko walutowe Jest ryzykiem wynikajgcym z prowadzenia przez Spotke rozliczen (sprzedazy oraz
zakupdéw) w walutach obcych. ZMR prowadzg staty monitoring stopnia ekspozycji
na ryzyko walutowe.

Sprzedaz eksportowa stanowi prawie 50% przychoddéw ze sprzedazy. Gtdwnym
zagranicznym rynkiem zbytu jest Unia Europejska oraz inne kraje europejskie.
Dodatkowo rozwijana jest sprzedaz do odbiorcéw z krajéw Europy Wschodniej i
Ameryki Pétnocnej. Gtéwnymi walutami kontraktowymi sg EUR i w mniejszym
stopniu USD. Spétka realizuje réwniez sprzedaz krajowag indeksowang do
nastepujacych par walutowych EUR/PLN oraz USD/PLN.

Ryzyko zwigzane ze sprzedazg w walutach obcych Spétka minimalizuje czesciowo
poprzez dokonywanie zakupu wiekszosci surowcéw importowanych w walutach
obcych (naturalny hedging). Spétka realizujgc zakupy surowcdw strategicznych
posiada rozliczenia z dostawcami generalnie w USD i EUR- okoto 90% wsadu
surowcowego (ok. 50%-60% ogotu kosztow).

Pozostatg cze$¢ ryzyka ZMR starajg sie tagodzi¢ poprzez stosowanie
zabezpieczajgcych transakcji walutowych w oparciu o instrumenty pochodne.

Ryzyko zwigzane z sytuacja Ryzyko to obejmuje gtéwnie:
w branzy e wahania koniunktury na rynku hutnictwa Zelaza i stali w Polsce i zagranicg, a
takze innych segmentéw rynku, ktére wprost determinujg osiggane wyniki w
Spotce,
e systematyczny wzrost konkurencji na rynku wyrobéw ogniotrwatych ze strony
zagranicznych producentéw,
* niebezpieczenstwo wahan cen surowcéw do produkcji materiatéw
ogniotrwatych oraz ich niedoboru.
W celu redukcji tego rodzaju zagrozenia prowadzone sg w Spédtce intensywne
prace marketingowe w celu dalszej dywersyfikacji sprzedazy w uktadzie
branzowym, geograficznym i produktowym. ZMR rozszerzajg stale dziatalnos¢
wzbogacajgc swojg oferte asortymentowg oraz realizujagc kompleksowg obstuge
ceramiczna.
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ROPCZYCESA.
RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI NA RYZYKO
Ryzyko procesu W ramach tego ryzyka mozna rozrdzni¢ nastepujgce zagrozenia:
produkcyjnego e niewtasciwe rozwigzania techniczne i technologiczne,
e zalegtosci w realizacji zamowien (niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
zlecen),

e wzrost cen nosnikow energii, w tym gtéwnie cen gazu, co wptywa na koszt
wytworzenia wyrobéw ogniotrwatych,

e zaktdcenia w tancuchu dostaw, itp.

ZMR S.A. ograniczajg ten rodzaj ryzyka m.in. poprzez funkcjonowanie
udokumentowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig, posiadanie wifasnego
magazynu surowcéw, korzystanie z surowcéw znajdujgcych sie w sktadach celnych
oraz konsygnacyjnych dostawcéw a znajdujgcych sie na terenie Spotki oraz
zaopatrywanie sie w surowce od sprawdzonych, wzglednie statych dostawcow.
Ten model organizacji dostaw surowcow z jednej strony zabezpiecza w petni
potrzeby produkcyjne z uwzglednieniem termindw dostaw jak i planu sprzedazy i
produkcji, z drugiej strony optymalizuje koszty finansowania zapasu, ktére w duzej
czesci sg po stronie dostawcow.

Przemyst materiatéw ogniotrwatych poprzez rozwdj innowacyjnych technologii i
pojawiajace sie na rynku coraz lepsze materiaty do produkcji, niesie za sobg
rowniez zagrozenie zwigzane ze zmniejszeniem przychoddéw. Oferowanie wysokiej
jakosci wyrobow powoduje, ze odbiorcy — wtasnie ze wzgledu na jakosc¢ i trwatosé
produktéw — ograniczajg ich zakupy. Pomimo to Spdtka nie obniza jakosci
produkowanych przez siebie wyrobéw. Wzrostu przychodéw ZMR poszukajg w
zdobywaniu nowych obszaréw biznesowych, dbajgc jednoczesnie o utrzymanie
dobrych relacji z juz pozyskanymi klientami.

W 2012 roku kontynuowane bedg dziatania majgce na celu usprawnienie i podniesienie efektywnosci
systemu zarzadzania ryzykiem walutowym. Dzieki mozliwosci pozyskiwania zdecydowanie lepszej jakosci
danych z nowo wdrozonego systemu informatycznego, udoskonalony zostanie sposdb pozyskiwania
informacji decyzyjnej w zakresie ksztattowania sie pozycji walutowej, szczegélnie w horyzoncie
krétkoterminowym. Informacja adekwatna i na czas pozwoli w sposéb istotny poprawi¢ efektywnosc
dokonywanych transakcji zabezpieczen, zarowno w kontekscie pojawiajacej sie ,luki walutowej”, jak i w
zakresie zabezpieczania marzy znaczgcych kontraktow handlowych.
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7. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI EMITENTA

Istotne wydarzenia i umowy nie ujete w innych punktach Sprawozdania z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowe;j:

= Umowa z Domem Maklerskim BDM S.A. o petnienie od dnia 11.02.2011 roku dla akcji Zaktadéw
Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. funkcji animatora rynku na Gietdzie Papierow Wartosciowych.

= W dniu 3 marca 2011 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. zawarty z ArcelorMittal
Poland S.A. dwuletnig umowe ramowg na dostawy materiatéw ogniotrwatych do Oddziatéw w
Krakowie i Dgbrowie Gérniczej. tgczna wartos¢ dostaw, ktére bedg realizowane w ramach tej umowy
wyniesie w sumie ok. 11 mIn EUR. Jednoczesnie strony zadeklarowaty wole rozwoju wspdtpracy w
zakresie dostaw wytozen ogniotrwatych do urzadzen cieplnych na bazie dtugoterminowe;.

= W dniu 22 stycznia 2012 r. podpisano umowe, na mocy ktorej Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE”
S.A. udzielity spétce Ropczyce RUS licencji na produkcje i sprzedaz na rynku rosyjskim kréécéow do
prozniowego odgazowania stali RH. Spotka Ropczyce RUS zostata zawigzana wspdlnie z partnerem
rosyjskim, z 19,9% udziatem ZM ,ROPCZYCE” S.A. Umowa przewiduje montaz w Rosji wyrobow
gotowych na bazie surowcéw i potfabrykatow ceramicznych dostarczanych przez Zaktady
Magnezytowe ,,ROPCZYCE”. Rozpoczecie produkcji w spdtce Ropczyce RUS jest przewidywane na
koniec pierwszego pétrocza 2012 roku po zakonczeniu montazu linii produkcyjnych. Inwestycja
przyczyni sie do znaczgcego zwiekszenie konkurencyjnosci oferty handlowej ZMR na rynku rosyjskim i
stwarza bardzo dobre perspektywy rozwoju sprzedazy takie w zakresie innych asortymentéw
wyrobow ogniotrwatych produkowanych w Ropczycach.

= W zwigzku z rozwigzaniem umowy z Domem Maklerskim BDM S.A., w marcu 2012 roku zawarto
umowe o petnienie funkcji animatora rynku na Gietdzie Papieréw Wartosciowych z Trigon Dom
Maklerski S.A.
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8. KREDYTY BANKOWE

Stan kredytéw bankowych Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. na dzien 31.12.2011 roku

przedstawiat sie nastepujgco:
KREDYTY KROTKOTERMINOWE

K k
Kwota kredytu AL

.. Rodzaj pozostata do Warunki Termin
Nazwa banku Siedziba  /wg umowy .
kredytu sptaty oprocentowania sptaty
[w tys. z1]
[w tys. zi]
. kredyt hunk ;
Bank Handlowy S.A. Rzeszow 4800 edvtwrachunku 4639 (\WIBORIMw+marza 28.06.2012
biezacym wynegocjowana z bankiem
. . kredyt hunk ;
PKO Bank Polski S.A. Rzeszéw 11000 . covtwrachunku 10812 \VIBORIMwmarza 26.10.2012
biezacym wynegocjowana z bankiem
. . kredyt obrot: ;
PKO Bank Polski S.A. Rzeszéw 4000 ooyt oLrotowy 3925 WIBORIM*marza 29.09.2012
odnawialny wynegocjowana z bankiem
PKO Bank Polski S.A. Rzeszéw g00  Kredytobrotowy 1372 WBORIMsmarza 15.07.2015
nieodnawialny wynegocjowana z bankiem
. Crd: . kredyt w rachunku WIBOR 3M + marza
Podkarpacki Bank Spétdzielczy Debica 5000 biezacym 4959 wynegocjowana z bankiem 22.03.2012
. o . kredyt obrotowy- ;
Podkarpacki Bank Spotdzielczy Debica 15 000 recyt obrotowy 15000 WIBOR3M¥marza 18.08.2012
rewolwingowy wynegocjowana z bankiem
BGZS.A. Warszawa 4369  kredyt obrotowy 4369 WIBOR3M+marza 31.12.2013
wynegocjowana z bankiem
< . . kredyt hunk ;
ING Bank Slgski Katowice 10 000 redyt wrachuniu 9672 \WIBORIM+marza 07.07.2012
biezacym wynegocjowana z bankiem
EURIBOR 1M + marsa na czas nieokreslony z
wynegocjowana z bankiem mozliwoscia
PKO BP Faktoring Warszawa 5000 faktoring z regresem 4959 W&;BOER 1JM + mara wypowiedzenia - limit
. . corocznie
wynegocjowana z bankiem R
negocjowany
Stawka depozytéw zalezna nmao(;:;:éicei:kreélony z
Bank Handlowy S.A. Warszawa 10 000 faktoring - dyskonto 2 885 od °4kresu f|nan§owan|a ¥ wypowiedzenia - limit
marza wynegocjowana z .
bankiem corocznie
negocjowany
Razem zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytéw: 62 592

KREDYTY DLUGOTERMINOWE

Kwota kredytu

Kwota kredytu

. Rodzaj pozostata do Warunki Termin
Nazwa banku Siedziba  /wg umowy .
kredytu sptaty oprocentowania sptaty
[w tys. z1]

[w tys. zt]

PKO Bank Polski S.A. Rzeszow g200  Kredytobrotowy 6129  WIBORIM+marza 15.07.2015

nieodnawialny wynegocjowana z bankiem

Razem zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytéw: 6129

Dtugoterminowe zobowigzanie finansowe Spoétki z tytutu kredytu udzielonego przez Bank PKO BP S.A.
zostato wycenione wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.
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Spotka ZM ,,ROPCZYCE” S.A. w 2011 roku nie korzystata z obcych Zrdodet finansowania w postaci
pozyczek.

Spotka ZM Service nie korzystata w 2011 roku z zewnetrznych Zzrédet finansowania w postaci kredytow
bankowych i pozyczek.

9. INFORMACIJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

Stan pozyczek udzielonych przez ZM ,ROPCZYCE” S.A. na dziert 31.12.2011 roku obejmuje trzy pozyczki:

. . : . Warunki .
q . Kwota pozyczki Kwota pozyczki . Termin
Nazwa jednostki J—— ozostata do spfat oprocentowania solat
[:4 y p ptaty Jodsetki praty
Mostostal — Energomontaz S.A. 5990 tys. zt 409 tys. zt* WIBOR 1M + 1,5% 30.10.2013
KZMO Sp. z 0.0. 800 tys. USD 150 tys. USD 10% 31.03.2011
KOMEXIM Sp. z 0.0. 300 tys. zt 300 tys. zt 4800 zt 31.03.2012
*kwota pozyczki wedfug wartosci bilansowej
22
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10. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE, W TYM INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH
PORECZENIACH | GWARANCJACH

Informacje nt. pozycji pozabilansowych zawarte zostaty w Dodatkowych notach objasniajgcych do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego w pkt. 3.

11. OCENA REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

11.1. INWESTYCJE RZECZOWE

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. w 2011 roku przeznaczyty na inwestycje w rzeczowe aktywa
trwate oraz wartosci niematerialne i prawne kwote 10 989 tys. zt. Naktady inwestycyjne na rzeczowe
aktywa trwate wyniosty 10 951 tys. zt, natomiast na wartosci niematerialne i prawne 38 tys. zt.
Inwestycje te finansowane byty ze srodkéw pozyskanych w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka ,,Wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji kréécdw urzadzenia RH” oraz ze Srodkow
wiasnych Spotki.

ZM ,,SERVICE” Sp. z 0.0. w 2011 roku na zakup srodkéw trwatych przeznaczyta kwote 5695 tys. zi.
Inwestycje te finansowane byty kompensatami, leasingiem oraz srodkami wtasnymi.

11.2. INWESTYCJE KAPITALOWE

Ponizej przedstawiono zrealizowane w 2011 roku w ramach Grupy inwestycje kapitatowe:

= W dniu 01.02.2011 nastgpito potgczenie spdtek Mostostal — Energomontaz S.A. (spotka przejmujaca)
z ChZMO S.A. (spoétka przejmowana). Potgczenie spotek byto elementem realizacji sredniookresowej
strategii Grupy Kapitalowej w zakresie restrukturyzacji kosztowej i majatkowej. Zakfady
Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. dokonaty jednoczesnie przejecia czesci aktywéw ChzZzMO
bezposrednio produkcyjnych zwigzanych z wyrobami ogniotrwatymi, tj. maszyn i urzadzen, powotujac
do zycia zamiejscowy wydziat produkcyjny. W 2011 roku w utworzonym wydziale realizowane byty
zmiany o charakterze organizacyjnym i restrukturyzacyjnym, a takze wdrazano nowe technologie i
realizowano produkcje materiatéw ogniotrwatych.

= W dniu 22 lipca 2011 roku zostata podpisana warunkowa umowa sprzedazy catego posiadanego
przez ZM ,,ROPCZYCE” S.A. pakietu akcji Spotki Mostostal-Energomontaz S.A., tj. 93,28%, za cene 1,02
zt za akcje, tj. tacznie za kwote 24 420 228 zt. Warunkiem realizacji transakcji byto uzyskanie przez
Inwestora zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. W dniu 10 listopada 2011 roku
Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. otrzymaty informacje o pozytywnej decyzji UOKiK z dnia 4
listopada 2011 roku.

= W dniu 7.11.2011 r. spétka Mostostal — Energomontaz S.A. dokonata sprzedazy prawa uzytkowania
wieczystego gruntéw oraz prawo witasnosci znajdujacych sie na tych gruntach budynkéw i budowli,
wraz z infrastrukturg z nimi zwigzang takze w postaci ruchomosci w Zabrzu za cene w tacznej kwocie
7 450 tys. zt spotce ZRUG Zabrze Sp. z o.0.

Grupa Kapitatowa ZM ,,ROPCZYCE” S.A.
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12. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ PERSPEKTYW | KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE)

Wsréd czynnikdw moggcych mieé wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej ZM ,ROPCZYCE” S.A.
i osiggane przez nig wyniki nalezy wymieni¢ w szczegdlnosci:

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju Grupy:

=  Koniunktura gospodarcza na rynku odbiorcow materiatdw ogniotrwatych — popyt na inwestycje w
ramach infrastruktury transportowej, w przemysle stalowym, motoryzacyjnym, budownictwie itp.,

= Sytuacja makroekonomiczna — tempo wzrostu gospodarczego, wielkos¢ produkcji sprzedanej, stopa
bezrobocia, poziom inflacji, polityka fiskalna i monetarna panstwa,

= Relacje kurséw walut EUR/PLN i USD/PLN — wahania kurséw walutowych bedg mie¢ wptyw zaréwno
na poziom przychodow (gtdownie w zwigzku ze znaczgcym udziatem przychodéw z eksportu), jak i
kosztéw (zakupy surowcow),

= Skala importu ze wschodu (gtéwnie z Chin) konkurencyjnych cenowo wyrobdw ogniotrwatych,

= Sytuacja na rynkach finansowych oraz koszt pozyskiwanego finansowania zewnetrznego,

= Dostepnosc¢ oraz cena surowcow i materiatéw niezbednych do produkgji.

Czynniki wewnetrzne kluczowe dla budowania wartosci Grupy:

= Dywersyfikacja: Kontynuacja przez ZM ,ROPCZYCE” S.A. strategii systematycznej dywersyfikacji
rynku w uktadzie branzowym, geograficznym i produktowym. Strategia dywersyfikacji branzowej
umozliwia zmniejszenie wrazliwosci Spotki na sytuacje kryzysowe w poszczegdlnych branzach.
Realizowana strategia dywersyfikacji geograficznej rynkdw zbytu znacznie zwiekszyta bezpieczenstwo
funkcjonowania ZM ,ROPCZYCE” S.A. i uniezaleznita Spotke od negatywnego wptywu lokalnych
kryzysow gospodarczych i finansowych w poszczegdlnych regionach swiata. Efektem tej strategii jest
intensywny wzrost eksportu, gtéwnie na rynki Europy, Afryki i Stanéw Zjednoczonych, (obecnie blisko
50% sprzedazy Spotka kieruje na eksport). Koncentracja dziatan na rynkach eksportowych i dalszy
dynamiczny wzrost eksportu, jest gtdwnym elementem strategii rozwoju ZM ,,ROPCZYCE” S.A.

* |nnowacyjnos¢: Wdrazanie innowacyjnych technologii produkcji przyczyniajagcych sie do
optymalizacji kosztow, stabilizacji jakosciowej produktow oraz rozwijania oferty asortymentowe;j.
Oferta rynkowa Spodtki obejmuje obecnie szeroki zakres wysoko przetworzonych wyrobow o
innowacyjnym charakterze, wptywajgc bezposrednio na podniesienie konkurencyjnosci na rynkach
Swiatowych. Na prace zwigzane z opracowaniem i wdrozeniem innowacyjnych technologii Spotka
pozyskata finansowanie z Unii Europejskiej w ramach programu operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka.

* Prace badawczo-rozwojowe (R&D) zwigzane z realizacjq strategii Spotki realizowane s3 w ramach
Dziatu Technologii, Jakosci i Rozwoju. Trwajg przygotowania do realizacji projektu inwestycyjnego
zwigzanego z utworzeniem Centrum Badawczo-Rozwojowego w Spétce przy ewentualnym
wykorzystaniu Srodkéw Unii Europejskiej w ramach programu dotyczgcego wsparcia dla prac
badawczo-rozwojowych.

= Realizacja inwestycji rozwojowych: jest kluczowym elementem w strategii Spotki. Celem z jednej
strony jest wzmacnianie pozycji rynkowej i rozszerzanie sprzedazy na nowe rynki zbytu, z drugiej zas
zmniejszenie wrazliwosci na wahania koniunktury na rynkach surowcowych. Obecnie Spétka realizuje
projekt inwestycyjny na rynku rosyjskim. W 2011 roku utworzona zostata w Rosji wspdlnie z
partnerem rosyjskim Spoétka z mniejszosciowym udziatem ZMR, ktérej celem jest produkcja i sprzedaz
wyrobow ogniotrwatych w oparciu o zaawansowane technologie ZMR. W Il potowie 2011 roku
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realizowane byly prace projektowe w zakresie niezbednego wyposazenia produkcyjnego spofki
zarébwno po stronie partnera rosyjskiego jak tez ZMR. Przewiduje sie zakonczenie tych prac w Il
kwartale 2012 roku.
Na etapie dokumentacyjnej i projektowej znajduje sie rowniez inwestycja w Chinach, ktéra ma by¢
realizowana poprzez chifnsko-polskg spotke joint venture z mniejszosciowym udziatem ZMR w formie
aportu know-how. Inwestor chinski ma prawo do eksploatacji zt6z magnezytu — co stwarza ZM
,ROPCZYCE” S.A. mozliwos¢ dalszej dywersyfikacji dostaw surowca. Projekt zaktada zapewnienie
wyltgcznosci sprzedazy wyrobéw przez ZM ,,ROPCZYCE” S.A. na rynkach zewnetrznych.
W fazie przygotowawczej znajduje sie takze projekt rozwojowy zmierzajagcy do opracowania
innowacyjnej technologii pozyskania alternatywnych surowcéw do produkcji wyrobéw ogniotrwatych
przy wspotpracy z konsorcjum placéwek naukowo — badawczych i ewentualnym wykorzystaniu
Srodkdéw na wspieranie innowacji z funduszy europejskich.

=  Komplementarnos¢ oferty: wzrost udziatu w sprzedazy przychodoéw z tytutu realizacji kompletnych
projektéw inwestycyjnych ,pod klucz”, potwierdzajgcy konieczno$¢ posiadania w portfelu
produktowym kompleksowej oferty dla obstugi poszczegdlnych segmentéw rynku. Tendencje
rynkowe do traktowania przez poszczegdlnych konsumentéw wyrobdéw ogniotrwatych, sfery
zaopatrzenia materiatowego w sposob kompleksowy, oznaczajg koniecznos¢ rozszerzenie oferty
rynkowej Spoétki ZM ,,ROPCZYCE” S.A. o szeroko rozumiang dziatalnos$¢ ustugowaq zwigzang z ceramika
ogniotrwatg (projektowanie, dostawy, instalacja, biezgcy serwis eksploatacyjny, poeksploatacyjny i
analizy post mortem).

= Rozwoéj wydziatu w Chrzanowie: Systematyczne rozwijanie produkcji wyrobéw krzemionkowych i
glinokrzemianowych w wydziale zamiejscowym w Chrzanowie na bazie dzierzawionego majatku,
stanowigcego w przesztosci w catosci byte Chrzanowskie Zaktady Materiatéw Ogniotrwatych.
Asortyment produkowany w tym wydziale ma charakter komplementarny w stosunku do oferty
produktowej Spofki i stanowi istotne jej uzupetnienie. Zaktada sie systematyczny rozwdj produkcji w
tym wydziale rowniez poprzez wdrazanie nowych technologii opracowywanych przy wspodtpracy z
partnerem zagranicznym, docelowo z przejeciem dzierzawionego majatku.

= Ewentualne podwyiszenie kapitatu zaktadowego ZM ,ROPCZYCE” S.A. w ramach kapitatu
docelowego poprzez emisje nowych akcji lub warrantéw subskrypcyjnych. Celem tego dziatania
bedzie pozyskanie srodkow na realizacje projektow rozwojowych w sferze innowacyjnosci i
kompleksowosci oferty handlowej, organizacji produkcji i bezpieczeristwa surowcowego.

= ZM SERVICE zamierza w dalszym ciggu rozwijac¢ ustugi oferowane dla odbiorcéw zewnetrznych. Ich
trzon stanowi projektowanie i wykonawstwo (wfgcznie z montazem i uruchomieniem) pojedynczych
urzgdzen lub catych linii technologicznych, przede wszystkim w przedsiebiorstwach produkujgcych
materiaty ogniotrwate, hutach stali, metali kolorowych i szkta oraz w cementowniach. Ustugi te majg
charakter kompleksowy, obejmujg uzgodnienia z klientem, prace konstrukcyjne i projektowe,
wykonawstwo, montaz, rozruch eksploatacyjny i pdzniejszy serwis. Istotnym elementem
uzupetniajgcym oferte rynkowag Spodtki sg kompleksowe rozwigzania w zakresie automatyki
przemystowej. W 2012 roku spdtka planuje dalszy rozwdj oferty o wykonawstwo maszyn aplikujgcych
i modernizacje ciggdw technologicznych.

Grupa Kapitatowa ZM ,,ROPCZYCE” S.A.
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13. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | RozwoiJu

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A.

A. Rozwdj Produktowy.

* Realizacja pracy badawczo-rozwojowej w zakresie innowacyjnej technologii kré¢écéw urzadzenia
RH w ramach POIG Dziatanie 4.4,

e Realizacja pracy badawczo-rozwojowe]j w zakresie wyrobéw dla przemystu metali niezelaznych w
ramach Projektu IniTech,

e Opracowanie nowych gatunkow wyrobéw magnezjowo-spinelowych dla przemystu
cementowego i wapienniczego,

e Rozwdj produktowy w zakresie wyrobow glinokrzemianowych,

* Opracowanie nowych rozwigzan materiatowych z grupy tworzyw magnezjowo-chromitowych dla
przemystu metali niezelaznych,

e Rozwdj wyrobdw z udziatem ZrO2 dla przemystu szklarskiego,

e Kontynuacja dziatan zwigzanych =z optymalizacja jakosSciowg i kosztowg proceséw
technologicznych,

e Optymalizacja kosztéw surowcowych,

* Opracowanie alternatywnych rozwigzan surowcowych w recepturach technologicznych.

B. Techniczne Przygotowanie Produkgji.
e Modernizacja pras hydraulicznych w zakresie stabilizacji jakosciowe]j pétfabrykatow,
e Optymalizacja jakosciowa i kosztowa procesdw suszenia i wypalania,
* Modernizacja linii technologicznej do obrébki mechanicznej wyrobdéw gotowych,
e Kontynuacja zmian konstrukcyjno-materiatowych wozow piecowych,
e Montaz dodatkowych zbiornikdw oraz modernizacja sterowania na linii przygotowania mas
formierskich,
e Zakup prasy laboratoryjnej do oznaczania wytrzymatosci na Sciskanie,
* Uktad dozowania surowcéw specjalnych do betondéw zasadowych,
e Modernizacja linii do montazu kré¢cow dla urzgdzenia RH.

C. Organizacyjne przygotowanie produkcji.
e Zwiekszenie zakresu stosowania statystycznych metod kontroli pétfabrykatéw , wyrobow
gotowych i procesdw technologicznych,
e Zwiekszenie zakresu sktadu konsygnacyjno-celnego,
* Wzrost wydajnosci linii technologicznych.

D. Aspekty srodowiskowe.
e Obnizenie jednostkowego zuzycia gazu w procesie wypalania wyrobéw w piecu tunelowym,
= Redukcja jednostkowe]j emisji CO2 i NOx w procesie wypalania wyrobdéw .

Grupa Kapitatowa ZM ,,ROPCZYCE” S.A.
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14. POzOSTALE ISTOTNE INFORMACIE

14.1. WARTOSC WYNAGRODZEN WYPLACONYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM EMITENTA

Wynagrodzenia brutto Rady Nadzorczej i Zarzagdu w ZM ,,ROPCZYCE” S.A.

Wartos¢ wyptaconych wynagrodzen osobom nadzorujgcym Spétkg za 2011 rok:

Lp. Nazwisko i imie w tys. zt
1. Grzybowski Wojciech 27,4
2. Lytvynov Konstanstyn 22,0
3. LislJerzy 22,9
4. Marciniec Leon 82,2
5. Mazur Krzysztof 22,0
6. Pylypenko Oleksandr 70,4
7. Ubysz Grzegorz 70,4
8. Wenc Roman 79,2
9. Woijtas Lestaw 25,0
Suma 421,5

Wartos$¢ wyptaconych wynagrodzen w tys. zt osobom zarzgdzajgcym Spétkg za 2011 rok:

Lp. Nazwisko i imie w tys. zt
1. Siwiec Jozef 720,0
2. Dartak Marian 450,0
3. Duszkiewicz Robert 380,8
Suma 1550,8

Wynagrodzenia Zarzagdu ZM ,,ROPCZYCE” S.A. w spétkach zaleinych

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ZM ,Service” Sp. z o.0. bedacy jednoczesnie Cztonkiem Zarzadu
Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. — pan Robert Duszkiewicz, nie pobierat w 2011 roku

wynagrodzenia z tytutu petnienia swej funkcji w Radzie Nadzorczej.

Grupa Kapitatowa ZM ,,ROPCZYCE” S.A.
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14.2. WYNAGRODZENIA WYPtACONE LUB NALEZNE PODMIOTOWI
FINANSOWYCH EMITENTA

UPRAWNIONEMU DO BADANIA SPRAWOZDAN

Do przegladu sprawozdan finansowych Spotki ZM ,,ROPCZYCE” S.A. i Grupy Kapitatowej ,ROPCZYCE” za
okres od 01.01.2011 do 30.06.2011 oraz do badania sprawozdan finansowych za caty rok 2011 zostat
wybrany audytor PKF Audyt Sp. z 0.0. Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych za 2011 rok dokonata Rada Nadzorcza Spétki w dniu 21.06.2011 roku.

Ponizej prezentujemy warto$¢ wynagrodzenia PKF Audyt Sp. z o0.0. naleznego za rok obrotowy 2011 i

2010 z tytutu zawartych umow:

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.

Za okres Za okres
PKF Audyt Sp. z 0.0. 01.01.2011 - 01.01.2010 -
31.12.2011 31.12.2010
Z.tytqu umowy .o przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdan 98 000 + VAT 98 000 + VAT
finansowych emitenta, w tym:
-'badanle rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania 56 000 + VAT 56 000 + VAT
finansowego
- przeglad pdtrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
42 000 + VAT 42 000 + VAT

sprawozdania finansowego

W 2011 i 2010 roku audytor ten nie swiadczyt na rzecz ZM ,,ROPCZYCE” S.A. ustug pokrewnych (z innych

tytutdéw niz wymienione powyzej).

ZM Service Sp. z 0.0.

Za okres Za okres
PKF Audyt Sp. z 0.0. 01.01.2011 - 01.01.2010 -
31.12.2011 31.12.2010
Z'tytqu umowy o przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdan 15 000 + VAT 15 000 + VAT
finansowych, w tym:
- badanie jednostkowego sprawozdania finansowego 10 000 + VAT 10 000 + VAT
- przeglad poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego 5000 + VAT 5000 + VAT

W 2011 2010 roku audytor ten nie swiadczyt na rzecz ZM SERVICE Sp. z 0.0. ustug pokrewnych (z innych

tytutdéw niz wymienione powyzej).

Grupa Kapitatowa ZM ,,ROPCZYCE” S.A.
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14.3. AKCIE | upziaty w ZM ,,ROPCZYCE” S.A. ORAZ W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH BEDACE W POSIADANIU 0SOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

ZARZAD:
Jozef Siwiec — 12 483 sztuk (ilos¢ nie ulegta zmianie)
Marian Darfak — 1 221 sztuk (ilos¢ nie ulegta zmianie)
Robert Duszkiewicz— nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)

RADA NADZORCZA:
Lestaw Wojtas — nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)
Leon Marciniec — nie posiada (ilo$¢ nie ulegta zmianie)
Roman Wenc — nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)
Oleksandr Pylypenko — nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)
Grzegorz Ubysz — nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)

Ponadto na dzien 31 grudnia 2011 roku osoby zarzgdzajace i nadzorujgce posiadaty akcje spotki
powigzanej ZM Invest S.A. (znaczgcego inwestora ZMR):

Prezes Zarzadu — Jézef Siwiec: 1 191 sztuk

Wiceprezes Zarzgdu — Marian Dartak: 458 sztuk
Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Leon Marciniec: 1 140 sztuk
Sekretarz Rady Nadzorczej — Roman Wenc: 60 sztuk.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku osoby zarzgdzajace spotkami zaleznymi GK ,,ROPCZYCE” nie
posiadaty akcji Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.

14.4. NAGRODY | WYROZNIENIA PRZYZNANE SPOtkom z GK ,,ROPCZYCE” w RoKu 2011

W 2011 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. zostaty uhonorowane nastepujgcymi nagrodami i
wyroznieniami dla firmy:

e Podkarpacka Nagroda Gospodarcza w kategorii ,,EXPORTER”;
e Certyfikat ,Wiarygodna Firma Wojewddztwa Podkarpackiego”;
e Szmaragdowa Kula ,Lider Wojewddztwa Podkarpackiego;

a takze wyroéznieniami dla produktow:

* Medal Europejski dla wyrobu , Ksztattka dmuchu dolnego do konwertoréw tlenowych BOF”;

* Dyplom Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za projekt pt. ,Zestaw gazoprzepuszczalny do
kadzi stalowniczych z systemem zabezpieczajacym przed penetracjg ciektej stali”;

e Dyplom Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za projekt pt. ,Biceramiczne wylewy dozatorowe
do kadzi posredniej”.

Grupa Kapitatowa ZM ,,ROPCZYCE” S.A.
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14.5. INNE WYBRANE INFORMACIJE DOTYCZACE EMITENTA

Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

W 2011 roku Spoétka nie dokonywata nabycia akcji wtasnych.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Brak umdw, w wyniku ktdrych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie

Brak odrebnych umoéw miedzy Zaktadami Magnezytowymi ,ROPCZYCE” S.A. a Cztonkami Zarzadu
przewidujgcych rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez
przejecie.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Spotce nie wystepujg systemy kontroli akcji pracowniczych.

Informacje o rdinicach pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a publikowanymi wczesniej prognozami

ZM ,,ROPCZYCE” S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2011 rok.

Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spotka nie jest strong jakichkolwiek postepowan przed sadem powszechnym, arbitrazowym a takze
organami administracji publicznej w sprawach, w ktdrych wartos¢ przedmiotu sporu przekracza kwote
stanowigcg co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spotki.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zaleing z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajacymi charakter tych transakgji

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w sprawozdaniu
finansowym w Dodatkowych Notach Objasniajacych do Sprawozdania Finansowego punkt 6.2.1.

W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez
emitenta wptywdw z emisji do chwili sporzagdzenia sprawozdania z dziatalnosci

W analizowanym okresie sprawozdawczym Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych.

Grupa Kapitatowa ZM ,,ROPCZYCE” S.A.
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15. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spotka oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Zarzad oswiadcza, ze w roku 2011 zasady tadu korporacyjnego wyznaczane byty przyjetymi przez Rade
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie normami zawartymi w dokumencie — ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW (2011)” zwanym dalej ,,Dobrymi Praktykami” i sg dostepne na oficjalne;j
stronie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego
notowanych spétek: www.corp-gov.gwp.pl.

Opis zakresu, w jakim Spétka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérym
mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstgpienia

Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzqdy spdtek gietdowych

ust. 1 pkt 6 - W ramach dziatan Rady Nadzorczej Zaktadow Magnezytowych ROPCZYCE S.A. funkcjonuje
Komitet Audytu.

ust. 2 - ZM ROPCZYCE S.A. posiadajg angielskg wersje strony internetowej zawierajacq podstawowe
informacje o Spotce. Intencjg Zarzadu jest prowadzenie aktywnej polityki kontaktéw z analitykami oraz
inwestorami, w razie zainteresowania - rowniez zagranicznymi. Powyzsze dziatania zdaniem Emitenta
pozwolg na uzyskanie przez inwestorow zagranicznych wystarczajacych informacji oraz mozliwosci
kontaktu ze Spotka.

Ill. Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzorczych
ust. 1 pkt 8 - Do chwili obecnej w radzie funkcjonuje Komitet Audytu.
IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

ust. 2 - Na Walnym Zgromadzeniu w dniu 20 maja 2003 r. uchylono Regulamin Walnego Zgromadzenia,
uznajgc uregulowania Kodeksu Spotek Handlowych jako wystarczajgce i dajgce gwarancje nalezytego
przeprowadzania obrad.

Z uwagi na fakt, iz zasady fadu korporacyjnego kierowane sg zarowno do Zarzadu Spdtki, jak i do
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Akcjonariuszy, Zarzad deklaruje, iz bedzie zachecat organy nadzorcze i
akcjonariuszy do stosowania przedmiotowych zasad.

Opis gléwnych cech stosowanych w Spétce systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych realizowany jest w oparciu o dopracowane i obowigzujgce w Grupie Kapitatowej procedury
sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.
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Podstawowym elementem kontroli wewnetrznej przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego jest
rozdzielenie funkcji ewidencji, kontroli merytorycznej, kontroli formalnej oraz agregacji wielkosci
finansowo-ekonomicznych i sporzadzania sprawozdania miedzy niezalezne od siebie stanowiska pracy.
Przed ostatecznym sporzadzeniem sprawozdania aktywa i pasywa podlegajg dodatkowo weryfikacji
technikami i metodami stosowanymi przy badaniu sprawozdan finansowych.

Spotka prowadzi swoje ksiegi rachunkowe w oparciu o zasady przyjete i zatwierdzone do stosowania
przez Zarzad Spotki tj. Polityke Rachunkowosci oraz Plan Kont zgodny z MSSF. W Zaktadach
Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. ksiegi rachunkowe prowadzone sg w systemie informatycznym Impuls
w.5.4.6. Nalezy nadmienié, iz dostep do zasobow informatycznych ograniczony jest odpowiednimi
uprawnieniami dla scisle okreslonej grupy pracownikow.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzane przez stuzby finansowo — ksiegowe pod nadzorem Gtéwnego
Ksiegowego podlega weryfikacji przez Dyrektora Finansowego i Zarzad Spofki.

Istotnym, z punktu widzenia odbiorcéw sprawozdania finansowego elementem kontroli w procesie jego
sporzadzania jest weryfikacja przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan biegltego rewidenta
nalezy w szczegolnosci: przeglad poétroczny sprawozdania finansowego, badanie wstepne i badanie
koricowe roczne sprawozdania finansowego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w
drodze akcji ofertowej z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysoka jako$é
Swiadczonych ustug i wymagang niezaleznosc.

W koncowym etapie, po uzyskaniu opinii Biegtego Rewidenta ostatecznej oceny Sprawozdan
finansowych dokonuje Rada Nadzorcza Spétki.

Sprawozdanie finansowe do czasu jego upublicznienia udostepniane jest wytgcznie osobom
zaangazowanym w proces przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia sprawozdania.

Dodatkowo, nalezy nadmieni¢ — iz zgodnie z obowigzujgcymi Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na
GPW oraz Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego (IlA) - Spétka posiada Komitet
Auditu w ramach Rady Nadzorczej. Jednoczesnie wtadze Spétki deklarujg, iz docelowo system kontroli
wewnetrznej bedzie spojny z w/w standardami i zaleceniami.
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Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdine;j liczbie gloséw na
walnym zgromadzeniu Spoftki

Kapitat akcyjny ZM ,ROPCZYCE” S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosit 11 515 tys. zt i dzielit sie na
4 605 980 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda.

Wg informacji posiadanych przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. na dzien sporzgdzenia
sprawozdania, akcjonariat Spoétki przedstawiat sie nastepujgco:

Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow liczbie glosow

akcyjnym na WZA
ZM INVEST S.A. 2 304 298 50,03% 2304 298 50,03%
Verpol Group Sp. z 0.0. 349 832 7,59% 349 832 7,59%
ZM ROPCZYCE S.A. (akcje 25 146 0,55% 25 146 0,55%
Pozostali 1926 704 41,83% 1926704 41,83%
Razem 4 605 980 100,00% 4 605 980 100,00%

Pozostali akcjonariusze posiadali ponizej 5% kapitatu zaktadowego ZM , ROPCZYCE” S.A. i Spodtka nie
dysponuje danymi dotyczgcymi pakietow tych akcji.

W 2011 r. nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci pakietéw akcji ZM ,ROPCZYCE” S.A. W czerwcu 2011
roku zaangazowanie w kapitale ZM ,ROPCZYCE” S.A. zwiekszyt ZM Invest S.A., do poziomu 50,03%.
Liczba akcji przed zmiang udziatu: 2.284.298 sztuk akcji, tj. 49,59% w kapitale zaktadowym, 2.284.298
gtosdw na WZA, tj. 49,59% gtosow na WZA, liczba akcji po zmianie udziatu: 2.304.298 sztuk akcji co daje
50,03% w kapitale zaktadowym, 2.304.298 gtoséw na WZA, co daje 50,03% gtosow na WZA.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Akcje Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. nie s3 w zadnym zakresie uprzywilejowane.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki
prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartoSciowymi s3 oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

Poza zakazem wynikajacym z Kodeksu Spétek Handlowych, dotyczacym wykonywania prawa gtosu z akgji
wtasnych, papiery wartosciowe emitowane przez Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. nie s3 objete
zadnymi ograniczeniami.

[}
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Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
emitenta

Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych emitenta wynikajg z
zapisow Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych i Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi a takze z Kodeksu Spétek Handlowych.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegllnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji oraz opis dziatania organdéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetéw

Zarzgd
Liczba cztonkéw Zarzadu jest okreslana przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza powotuje Zarzad na

trzyletnig wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzgdu oraz na wniosek Prezesa Zarzgdu
pozostatych cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwofac Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caty
Zarzad przed uptywem kadencji Zarzadu. Cztonkowie Zarzagdu mogg zosta¢ odwotani lub zawieszeni w
czynnosciach przez Walne Zgromadzenie. (Art. 13 Statutu Spoétki). Rada Nadzorcza zawiera w imieniu
Spoétki umowy z cztonkami Zarzadu i reprezentuje Spétke w sporach z cztonkami Zarzadu ( Art. 16 Statutu
Spotki).

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencjg wspdlna.

Wszelkie decyzje w sprawie emisji lub wykupie akcji podejmowane sg przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Zarzad spétki w oparciu o postanowienia WZA, koordynuje wykonywanie uchwat.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spdétka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub niniejszy statut dla pozostatych wtadz Spétki ( Art.14 Statutu Spotki). Do
sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspoétdziatanie dwdoch cztonkéw
Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. W przypadku, gdy Zarzad jest
jednoosobowy, jedyny cztonek Zarzadu sktada oswiadczenia i podpisuje w imieniu Spoétki ( Art. 15 Statutu
Spoftki).

Zarzadowi podlegajg pracownicy Spotki. Zarzad zawiera i rozwigzuje z nimi umowy o prace oraz ustala ich
wynagrodzenie na zasadach okreslonych w Zaktadowym Ukfadzie Zbiorowym Pracy i obowigzujgcych
przepisach ( zgodnie z Art. 16 Statutu Spotki).

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) lub 7 (siedmiu) cztonkdw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata
i jest kadencjg wspdlna. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza powotana zostaje wedtug nastepujgcych zasad:
1) Akcjonariusz posiadajgcy najwiekszg liczbe akcji Spotki, nie mniejszg jednak niz 26% akcji, ma prawo
do powotania cztonkédw Rady Nadzorczej w liczbie stanowigcej bezwzgledng wiekszos¢ wszystkich
cztonkéw pomniejszong o jeden, w tym Przewodniczacego, tzn:

a) w piecioosobowej Radzie - dwdch cztonkéw, w tym Przewodniczacego,

b) w siedmioosobowej Radzie - trzech cztonkdéw, w tym Przewodniczacego.

Grupa Kapitatowa ZM ,,ROPCZYCE” S.A.
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2) W przypadku, gdy kilku akcjonariuszy obecnych i gtosujgcych na Walnym Zgromadzeniu, majgcych
kazdy z osobna, co najmniej 26% akcji Spotki, bedzie miato identyczng liczbe akcji, uprawnienie do
wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej wedtug zasad okreslonych w pkt. 1 bedzie przystugiwato wytgcznie
temu akcjonariuszowi, ktory pierwszy objat lub nabyt co najmniej 26% akcji Spoétki;

3) Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani przez Walne Zgromadzenie na zasadach ogdlnych,
w gtosowaniu nie uczestniczy akcjonariusz, o ktérym mowa w pkt. 1;

4) W przypadku, kiedy akcjonariusz, o ktdrym mowa w pkt. 1 nie skorzysta z prawa okreslonego w pkt. 1
wowczas cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani przez Walne Zgromadzenie na zasadach ogdlnych
(Art. 17 Statutu Spotki).

Zgodnie z Art. 22 Statutu Spodtki Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnos¢ Spotki i do zakresu jej
kompetencji, oprocz spraw wskazanych w innych postanowieniach Statutu Spoétki, a takze okreslonych w
KSH, nalezy:

1) badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,

2) badanie rocznego bilansu oraz rachunku zyskéw i strat oraz opiniowanie wnioskéw Zarzgdu
dotyczacych zasad podziatu zysku, w tym kwoty przeznaczonej na dywidendy lub sposobu pokrycia strat,
3) wybdr biegtych rewidentéw do badania sprawozdan finansowych,

4) badanie co roku i zatwierdzanie planéw dziatalnosci gospodarczej, planéw finansowych i
marketingowych Spétki sporzadzanych przez Zarzad oraz zgdanie od Zarzadu szczegdtowych sprawozdan
z wykonania tych planéw,

5) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w
ust.1i2,

6) wyrazanie zgody, na wniosek Zarzadu, na dokonanie transakcji nie objetych zatwierdzonymi na dany
rok planami obejmujacymi zbycie, nabycie, obcigzenie lub wydzierzawienie mienia, jezeli wartos¢ danej
transakcji przewyzsza 10 % wartosci aktywoéw netto Spotki wedtug ostatniego bilansu,

7) powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkédw Zarzadu oraz ustalanie zasad ich wynagradzania,
8) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu w przypadku
zawieszenia lub odwotania cztonkéw Zarzgdu lub gdy cztonkowie Zarzadu z innych powoddw nie mogg
dziatad,

9) ustalanie jednolitego tekstu Statutu.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Ustalanie jednolitego tekstu statutu emitenta nalezy do zakresu kompetencji Rady Nadzorczej. Zmiana
Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjetej wiekszoscig % (trzech
czwartych) gtosdow. Nadmieni¢ przy tym nalezy, iz uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spotki
zwiekszajgce Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgce prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym
akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu Walnego Zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z
przepisOw prawa

[
'y

Grupa Kapitatowa ZM ,,ROPCZYCE” S.A.



O

ROPCZYCESA——

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZM ,,ROPCZYCE” S.A. za 2011 r.

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (WZA) regulujg postanowienia Statutu Spotki oraz
Kodeks Spotek Handlowych.

WZA jest najwyzszym organem Spotki i moze obradowaé jako Zwyczajne badz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie Spotki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wtasnej inicjatywy, jak réwniez na pisemny wniosek o
zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtoszony przez Rade Nadzorczg lub akcjonariusza
badZ akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. W razie zgtoszenia
powyzszego wniosku Zarzad zwotuje Nadzwyczajne WZA w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia
whniosku. W przypadku, gdy Zarzad nie uczyni zados$¢ powyzszemu zgdaniu akcjonariuszy w ciggu dwoéch
tygodni od zgtoszenia zgdania, prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje
akcjonariuszom na podstawie upowaznienia sadu. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwofac
rowniez Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, lub tez akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad w porozumieniu z Radg Nadzorcza.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego mogg zgdaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad powinno zawieraé
uzasadnienie oraz projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad i powinno zostaé
zgtoszone Zarzadowi Spétki nie pozniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad jest zobowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.
Ogtoszenie nastepuje w sposdb witasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spodtce na pisSmie lub przy wykorzystaniu sSrodkéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spdtka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowej.

Walne zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akcji, z
zastrzezeniem wypadkow przewidzianych w przepisach prawa.

Prawo uczestniczenia w Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki w dniu rejestracji
uczestnictwa w WZA. Dniem rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu (dalej: dzien rejestracji) 16 dzien
przed datg Walnego Zgromadzenia stosownie do tresci art. 406 (1) KSH.

Akcjonariusze majg prawo uczestniczenia w WZA oraz wykonywania na nim prawa gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w WZA i wykonywania prawa gtosu moze by¢
udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu. Petnomocnictwo sporzgdzone w jezyku obcym winno by¢ przettumaczone
na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego.

[
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Petnomocnictwo nie przettumaczone przez ttumacza przysiegtego na jezyk polski nie wywotuje skutkow
prawnych.

Akcjonariusz moze zawiadomi¢ Spotke o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, za pomoca
poczty elektronicznej, na adres mailowy: wza@ropczyce.com.pl.

W zawiadomieniu o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej akcjonariusz Spétki podaje swoj
numer telefonu oraz adres e-mail, a takze numer telefonu i adres e- mail pethomocnika, za
posrednictwem ktorych Spdtka bedzie mogta komunikowac sie z akcjonariuszem i petnomocnikiem. W
razie watpliwosci, Spétka moze podjg¢ dalsze czynnosci w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa
udzielnego w postaci elektronicznej oraz identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika. Zawiadomienie o
udzieleniu petnomocnictwa powinno rowniez zawiera¢ zakres petnomocnictwa, tj. wskazywac liczbe
akcji, z ktérych wykonywane bedzie prawo gtosu oraz date WZA, na ktérym prawa te bedg wykonywane.
Do zawiadomienia nalezy dotaczy¢ kopie dokumentéw potwierdzajgcych tozsamos¢ akcjonariusza (skan i
konwersja do formatu PDF), w szczegdlnosci:

1) w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng- kopie dowodu osobistego, paszportu lub
innego dokumentu potwierdzajgcego tozsamosg,

2) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna- kopie aktualnego odpisu z wtasciwego
rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego uprawnienie do reprezentowania Akcjonariusza
(aktualnego na dzien udzielenia petnomocnictwa).

Zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej musi by¢ dokonane najpézniej na
24 godziny przed terminem WZA w zwigzku z potrzebg przeprowadzenia dziatan weryfikacyjnych. Spotka
podejmie odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu weryfikacji
waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Weryfikacja ta polega¢ moze w
szczegblnosci na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej lub telefonicznej, skierowanym do
akcjonariusza lub petnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa i jego zakresu.
Spotka na swojej stronie internetowe] udostepnia do pobrania wzdér formularza zawiadomienia o
udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, ktéry moze byé stosowany przez akcjonariusza do
zawiadomienia Spotki o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej. Formularz ten, po
wypetnieniu zgodnie z instrukcja w nim zawartg powinien by¢ przez akcjonariusza wystany na wyzej
wskazany adres mailowy.

Petnomocnik, ktdremu udzielono petnomocnictwa w formie elektronicznej obowigzany jest przedfozyc
przy sporzadzaniu listy obecnosci na WZA dokument potwierdzajgcy udzielenie petnomocnictwa w
postaci elektronicznej i pozwalajgcy zidentyfikowac akcjonariusza sktadajgcego takie oswiadczenie oraz
dokument stuzacy identyfikacji pethomocnika.

Przedstawiciele osdb prawnych powinni dysponowac oryginatem lub poswiadczong przez notariusza
kopig aktualnego, tj. z ostatnich 3 miesiecy, odpisu z wtasciwego rejestru, a jezeli ich prawo do
reprezentowania osoby prawnej nie wynika z rejestru, powinni dysponowa¢ pisemnym
petnomocnictwem (w oryginale lub kopii poswiadczonej przez notariusza) oraz oryginatem lub
poswiadczong przez notariusza kopig odpisu z wtasciwego rejestru, aktualnym na dzien udzielania
petnomocnictwa.

W przypadku obecnosci na WZA tak akcjonariusza, jak i jego petnomocnika, prawo gtosu przystuguje
akcjonariuszowi. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na WZA, chyba ze co
innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli
wynika to z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza i
gtosowac odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.

Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze
ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikow do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z
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rachunkéw. Przepisy o wykonywaniu prawa gtosu przez petnomocnika stosuje sie do wykonywania
prawa gtosu przez innego przedstawiciela. Jezeli petnomocnikiem na WZA jest cztonek zarzadu, cztonek
rady nadzorczej, likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organdw lub pracownik spétki lub spoétdzielni
zaleznej Spotki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym WZA. Petnomocnik
ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdz mozliwos¢ wystgpienia
konfliktu intereséw.

Osoba uprawniona do uczestnictwa w WZA moze uzyskaé petny tekst dokumentacji, ktdra ma by¢
przedstawiona Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej, dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad WZA lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad
przed terminem WZA w siedzibie Spotki w Ropczycach przy ulicy Przemystowej 1 oraz na stronie
internetowej Spotki - www.ropczyce.com.pl

Zarzad zabezpiecza obstuge prawng walnych zgromadzen poczagwszy od przygotowania catosci
materiatdow wymaganych dla ogtoszenia o zwotaniu walnego zgromadzenia, w czasie obrad, az do jego
zakonczenia.

W obradach walnego zgromadzenia uczestniczg wszyscy cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

WZA otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, przy czym sposrdd osob
uprawnionych do gfosowania wybiera sie przewodniczacego Zgromadzenia

WZA moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akcji, z zastrzezeniem
wypadkéw przewidzianych w przepisach prawa. Uchwaty WZA podejmowane sg zwykfa wiekszoscia
gtoséw, to jest stosunkiem gtoséw ,za” do ,przeciw”, jezeli Statut lub ustawa nie stanowi inaczej.

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty WZA wymaga, poza sprawami wymienionymi w przepisach prawa:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2. podziat zysku albo pokrycie straty,

udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spaétki z wykonania przez nich obowigzkdéw,

4. zawarcie przez Spotke umowy pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych osob,

5. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

6. nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

7. postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

8. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa.

w

Ponadto Statut Spotki przewiduje, ze w nastepujgcych sprawach uchwaty WZA podejmowane s3
wiekszoscig % (trzech czwartych) gtoséw oddanych:

1. zmiana statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
2. emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,
3. zbycie przedsiebiorstwa Spéfki albo jego zorganizowanej czesci,
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4. rozwigzanie Spotki,

5. umorzenie akcji,

6. potgczenie Spotki z inng spotkg handlowsa,

7. podziat Spoétki,

8. przeksztatcenie Spdtki w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig; przy czym w sprawach
wymienionych w pkt 6, 7 oraz 8 powyzej akcjonariusze gtosujacy za podjeciem uchwaty muszg
jednoczesnie reprezentowad co najmniej 50 % kapitatu zaktadowego

Uchwaty zas w przedmiocie zmian Statutu Spétki zwiekszajgce swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajace prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Spétki oraz ich komitetow

Sktad osobowy Zarzadu ZM ,,ROPCZYCE” S.A., Rady Nadzorczej Spotki oraz zmiany w 2011 roku zostaty
opisane w Rozdziale 1 niniejszego Sprawozdania.
Ponizej przedstawiamy opis dziatania Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzgdzania Spotkg z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo, lub statut Spotki dla pozostatych wtadz Spotki.

Wewnetrzny tryb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo Regulamin Zarzgdu, uchwalany przez Zarzad, a
zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspodtdziatanie dwdch
cztonkdw Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencjg wspdlna.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest kadencja
wspolng. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy im. Na wniosek
Przewodniczacego Rady posiedzenie moze zwotaé rowniez sekretarz Rady. W razie nieobecnosci na
posiedzeniu Przewodniczgcego Rady Nadzorczej posiedzeniu przewodniczy jeden z zastepcédw. Rada
Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtosow
rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegélnych
czynnosci nadzorczych.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

W ramach dziatan Rady Nadzorczej Zaktadéw Magnezytowych ROPCZYCE S.A. funkcjonuje Komitet
Audytu.
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16. OSWIADCZENIA ZARZADU EMITENTA

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i
dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg grupy kapitatowej
emitenta oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowe] emitenta
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji grupy kapitatowej emitenta, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do

wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Cztonek Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Robert Duszkiewicz Marian Dartak Jozef Siwiec

ROPCZYCE, 19 marca 2012 roku
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