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Zaklady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.

1. INFORMACJE OGOLNE

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A.
ul. Przemystowa 1, 39-100 Ropczyce

woj. podkarpackie

Regon: 690026060

NIP: 818-00-02-127

WLADZE SPOLKI
Wiadzami Spétki ¢ Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzor@zaazad.

Rada Nadzorcza

W dniu 23.06.2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzehlkejonariuszy powotato RadNadzorcz
Spoiki VII Kadenciji.

Sktad Rady Nadzorczej w 2008 roku pozostat nieznyemprzedstawiat ginastpujaco:

Wojciech Grzybowski Przewodnigzy Rady Nadzorczej

Leon Marciniec Zagpca Przewodniczego Rady Nadzorczej
Roman Wenc Sekretarz Rady Nadzorczej

Konstantyn Lytvynov Czionek Rady Nadzorczej

Krzysztof Mazur Cztonek Rady Nadzorczej

Oleksandr Pylypenko Czlonek Rady Nadzorczej

Tomasz Bukowski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 13 lutego 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgadeenie Spoétki podfo uchwak w sprawie
odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pamaasza Bukowskiego.

Jednoczénie zostata podja uchwata powotaca z dniem 13 lutego Pana Grzegorza Ubysza na Kzton
Rady Nadzorczej Spoiki.

Sktad Rady Nadzorczej ZM ,ROPCZYCE” S.A. na dzsporadzania niniejszego raportu przedstawia
si¢ nastpujaco:

Wojciech Grzybowski Przewodnigzy Rady Nadzorczej

Leon Marciniec Zagpca Przewodniczego Rady Nadzorczej

Roman Wenc Sekretarz Rady Nadzorczej

Konstantyn Lytvynov Czionek Rady Nadzorczej

Krzysztof Mazur Czlonek Rady Nadzorczej

Oleksandr Pylypenko Czionek Rady Nadzorczej

Grzegorz Ubysz Czionek Rady Nadzorczej

Zarzad

Zarzad ZM ,ROPCZYCE” S.A. jest czteroosobowy. W catym080roku tworzyli go:

= JoOzef Siwiec Prezes Zaou — Dyrektor Naczelny

= Marek Tymkiewicz Wiceprezes Zadu — Dyrektor Inwestycji i Nadzoru WAaicielskiego
= Marian Darfak Czionek Zagdu — Dyrektor Rozwoju i Produkciji

= Danuta Walczyk Czlonek Zaydu — Dyrektor Ekonomiczno — Finansowy

W dniu 9 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza Spdtkyjpta ztozona przez Pani Danut Walczyk
rezygnaa} z petnienia funkcji Cztonka Zagdu. Od tego dnia Zasgd ZMR pracowat w trzyosobowym
sktadzie.
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Prokurenci

Prokurentem ZMR w 2008 roku byt Dyrektor Techniczni?an Kazimierz Sondej.

W dniu 12 stycznia 2009 roku Zatz ZM ,ROPCZYCE” S.A. podjt uchwak o udzieleniu prokury Pani
Danucie Walczyk — Dyrektorowi Ekonomiczno — Finamnemu.

AUDYTOR

BDO Numerica International Auditors & Consultanfgofka z 0.0.
ul. Postpu 12

Warszawa
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2. ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Waluta funkcjonalna

Sprawozdanie finansowe Spoétki ZM ,ROPCZYCE” S.Aospdzone zostato wegyku polskim, w walucie polskiej
(w tys. PLN)

Zastosowane zasady rachunkowoi

1) Wartgici niematerialne i prawne

Do wartgci niematerialnych i prawnych zalicza; shazliwe do zidentyfikowania niepiegine sktadniki aktywow,
nie posiadajce postaci fizycznej spetnige podane pongj kryteria:
a) maliwosé zidentyfikowania — kryterium to jest spetnione gdy
« wartas¢ niematerialna jest oelbna to znaczyze maze by oddzielona od Spéiki i sprzedana, przeniesiona,
licencjonowana, wynaja lub wymieniona zaréwno samodzielnie jak i wsflnpowiazanymi umowami,
sktadnikami aktywéw lub zobowzaniami; lub
e powstata w wyniku umowy/kontraktu lub innych tytwtdrawnych bez wzgtu na to, czy te prawa s
transferowane lub oddzielne od jednostki albo ihny@w i obowazkow.
b) kontrola - kryterium to jest spelnione gdy Spdliest uprawniona do uzyskiwania przysztych kécizy
ekonomicznych powstagych za przyczypdanegarodka i jest w stanie ograniczglostp do tych korzyci osobom
trzecim
c) przyszie korzéci ekonomiczne — magwyskpowa w postaci przychodow ze sprzegabadz w postaci
oszczdnasci kosztéw
d) mazliwos¢ wiarygodnego ustalenia ceny nabycia lub kosztwegzenia

Skladnik wartdéci niematerialnych i prawnych wykazuje sv cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomnigjsno
0 umorzenie igczm kwotg odpisow aktualizaicych z tytutu utraty warkei .

Po pocatkowym ugciu sktadnika wartéci niematerialnych i prawnych wg ceny nabycia lWds&u wytworzenia
dopuszcza gizmiarg modelu wyceny skiadnika wagm niematerialnych i prawnych na model oparty reataici
przeszacowanej. Po dokonaniu zmiany metody wyceowe zasady zostanzastosowane wobec wszystkich
sktadnikow naleacych do tej grupy aktywow w Spotce.

Okres i metoda amortyzacji wastd niematerialnych i prawnych, ktérych waitopocatkowa przewysza
150.000,00 zt s weryfikowane, co najmniej na konieczkiggo roku obrotowego pod wzdem przewidywanej
ekonomicznej gyteczndgci.

Zastosowane roczne stawki umorzenioweastpujace (wedtug grup rodzajowych)

a/ nabyte oprogramowanie komputerowe i prawa akieors 50 %
b/ nabyte do 1998 r. projekty wynalazcze, patditgncje 20 %
¢/ nabyte od 1999 r. projekty wynalazcze, patdidgncje 50 %
d/ koszty zakaczonych prac rozwojowych 33,3%

Wartdsci niematerialne i prawne o niskiej jednostkowepieenabycia (wartei pocztkowej do 3.500 zt), &
odpisywane w koszty jednorazowo.

Na dziex bilansowy wartéci niematerialne i prawne wyceniae sivedlug cen nabycia pomniejszonych o odpisy
amortyzacyjne i odpisy z tytutu trwalej utraty wardi.

Gtownym sktadnikiem wartezi niematerialnych i prawnych w Spéice koszty prac rozwojowych. Aktywowane
koszty prac rozwojowych podlegaiimorzeniu metag liniowa przez okres ich aytkowania. W przypadku braku
mozliwosci odr@nienia nakladow na prace badawcze i prace rozwojoate¢ poniesionych wydatkdw ujmowana
jest jako koszt w okresie ich poniesienia.

Naktady poniesione na prace badawegajmowane w gizar rachunku zyskow i strat w momencie ich ponidaien

2) Rzeczowe aktywa trwale
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Rzeczowe aktywa trwate stanaweg budynki, maszyny i ugdzenia wykorzystywane do produkcji, dostarczania
produktow iswiadczenia ustug lub w celach zaglizania, wycenia sina dzié bilansowy wedtug ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia, pomniejszone o umorzenie i ®gdpktualizujce z tytutu trwatej utraty warfoi.

Po pocatkowym ugciu pozycji rzeczowych aktywow trwatych wg ceny yeai lub kosztu wytworzenia dopuszcza
sie zmiare modelu wyceny rzeczowych aktywéw trwatych na modphrty na wart&i przeszacowanej. Po
dokonaniu zmiany metody wyceny, nowe zasady zaestastosowane wobec catej grupy rzeczowych aktywdéw
trwalych w Spéice.

Z dniem 01.01.2008 r. Spoétka dokonata zmiany metagigeny w/w sktadnikéw aktywow na metpdvyceny
opart, na wartdci przeszacowanej, stancawej warté¢ godziwg tych sktadnikdw na dzieprzeszacowania.

Z dniem 01.01.2008 r. prawo wieczysteggytkowania gruntu, uzyskane w drodze decyzji adrmiacyjnej
(otrzymane nieodptatnie od SkarbunB&va) jak rownie prawo wieczystegoaytkowania gruntu nabyte odptatnie
jest ujimowane w ewidencji bilansowej i peopodlegé przeszacowaniu.

Srodki trwate § umarzane wg metody liniowej przez oitomy z gory okres ekonomicznejyieczndci pocawszy

od pierwszego miegia nasipujacego po miegcu, w ktérym wprowadzono je do ewidenciji.

Srodki trwate o wartéci pocatkowej poniej 3.500 zt dla celéw bilansowych i podatkowych aiympwane
jednorazowo w miescu nasgpujacym po miesicu, w ktorym wprowadzono je do ewidenciji.

Srodki trwate o wartéci pocatkowej do 150.000,00 zhsamortyzowane z zastosowaniem stawek amortyzadyjnyc
zgodnych z podatkowymi. Dla celéw podatkowych prayjvane g stawki amortyzacyjne wynikaje z ustawy z
dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym aibgsawnych okrédajacej wysokd¢ amortyzacji stanowcej
koszty uzyskania przychodow.

Zastosowane stawki umorzeniovermstpujace (wedtug grup rodzajowych):

- Budynki i obiekty irt. ladowej i wodnej (KT gr. 1i 2) 25% 45%

- Urzadzenia techniczne i maszyny§K gr. 3-6) 40%- 30,0%
- Srodki transportu (KT gr. 7) 6,0% - 2010

- Pozostatérodki trwate (KST gr. 8) 10,0% - 25,0%

W momencie likwidacji lub sprzedga srodkéw trwatych, wart& netto jest wyksigowywana, a wynik likwidacji lub
sprzeday jest odnoszony w etar rachunku zyskow i strat.

Wartasci koncowe oraz okresy aytkowania srodkow trwatych g poddawane corocznym przegbm, w wyniku
ktorych aktualizowana jest bilansowa stawka amaxtypna stosowana w naghych okresach. W Spétce weryfikacji
i indywidualnej ocenie poddawang skres i metoda amortyzagjiodkéw trwatych o wartei pocatkowej powyzej
150.000,00 zt - co najmniej na koniecz#tago roku obrotowego, pod wzdem przewidywanej ekonomicznej
uzyteczndgci.

3) Inwestycje diugoterminowe i instrumenty finansowe

Inwestycje stanowinabyte aktywa w celu agjniccia korzyci ekonomicznych wynikagych z przyrostu warfoi
tych aktywow, uzyskania z nich przychodéw w fornadsetek, dywidend (udziatbw w zyskach) lub innych
pozytkéw, w tym rownie z transakciji handlowe;j.

Do instrumentow finansowych zaliczamy w szczegétno

a) aktywa finansowe lub zoboyziania finansowe wyceniane wedtug wécicgodziwej ze zmianami w rachunku
zyskow i strat, w tym:

— aktywa i zobowdzania finansowe nabyte gtdwnie w celu wygenerowaysku ze zmiany ceny lub nigr

- aktywa i zobowgzania finansowe zaklasyfikowane do tej grupy,

- instrumenty pochodne (nie wykorzystywane jakcezgleczajce).

Zyski lub straty wynikajce ze sktadnika aktywow finansowych lub zobgrania finansowego, kwalifikowanego
jako wyceniane wg warfoi godziwej przez wynik finansowy, ujmujezsiv przychodach lub kosztach.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2008 rok 6
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b) pazyczki i wierzytelndci — nie stanowgce instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ctatub
mozliwych do okrdlenia ptatnéciach, nie notowane na aktywnym rynku,

C) inwestycje utrzymywane do dnia zapadatne s to aktywa finansowe nie pochodne ze statymi lullimgmi
do okrélenia ptatnéciami oraz staltym terminem zapaddaicio co do ktérych Spotka ma zamiar i Aiwvosé
utrzymania ich do terminu zapadadoip

d) aktywa dosfpne do sprzedst.

Przez okréenie dlugoterminowe rozumiegsaktywa, ktére nie majterminu wymagalnii, a jeeli 3 ptatne i
wymagalne to termin ten jest dhry niz 12 mies¢cy od daty ich zalgenia, wystawienia lub nabycia lub
przekracza normalny cykl operacyjny w spoétkach.yiNe te nie g przeznaczone do sprzegavediug stanu na
dzien sporadzenia bilansu, ciomog by¢ do niej dosipne. Prezentowane ®ne w sprawozdaniu finansowym
jako inwestycje dtugoterminowe.

W Spoétce ujmuje siaktywo finansowe lub zobowdanie finansowe w bilansie, w momencie, kiedy ppsgolna
spétka staje sistrors umowy dotyczcej instrumentu finansowego. Aktywa finansowe wpadea si do ksag
rachunkowych na dziezawarcia kontraktu w cenie nabycia, to jest w eéartgodziwej poniesionych wydatkow
lub przekazanych w zamian innych sktadnikow gtkajwych. Zobowazania finansowe wyceniaeshatomiast w
wartasci godziwej uzyskanej kwoty lub wasi otrzymanych innych sktadnikéw mgkowych.

4) Zapasy

Zapasy s to aktywa przeznaczone do dalszej sprzgdatoku zwykte] dziatalnéci gospodarczej,dalace w trakcie
produkcji przeznaczone na sprzedab mapce posté materiatow lub dostaw surowcéw zmwvanych w procesie
produkcyjnym lub w trakciéwiadczenia ustug.

Zapasy obejmuaj nabyte w celu ztycia na wlasne potrzeby materiaty, zakupione w cgltzeday w stanie nie
przetworzonym towary oraz wytworzone lub przetwoeo zdatne do sprzega produkty gotowe, a tak
pétprodukty, jak i produkejw toku.

Zapasy wycenia siw cenie nabycia lub koszcie wytworzenia lub te wartaci netto maliwej do uzyskania, w
zaleznoéci od tego, ktdéra z kwot jestasiza.

Wartas¢ i rozchdd materiatdw, wyrobow gotowych, produkejitoku, poétfabrykatow oltych ewidend ilosciowo-
wartasciowa ustala si wg nasgpujacych zasad:

a) materiaty podstawowe - surowce wg cen ewideychinktore § miestcznymi cenami zakupéredniowaonymi
aktualizowanymi co miest

b) pozostale materialy i towary - wg cen ewidenggimaktualizowanych co miesi nowymi cenami zakupu,

c) wyroby gotowe, produkcja w toku i pétfabrykatwedtugsredniego rzeczywistego kosztu wytworzenia.

Na dzie bilansowy realizowane, zawarte umowy o ustugi, enya st w oparciu 0 metog,stopnia zaawansowania”
ustug. Stopi@ zaawansowania ustugi ustala sia podstawie relacji kosztowzjponiesionych do planowanych,
aktualizowanych bimco kosztow wykonania zlecenia. Wysékorob6t w toku ustalana jest na podstawie
przeprowadzonych inwentaryzacji (spisy z naturgvadrciedlajcych aktualny stan prac.

Celem okrélenia stopnia zaawansowania zlecenia prowadzohazezegotowa ewidencja zléce

Catas¢ produkcji w toku z tytutu realizacji ustug odnosagest w gizar kosztéw okresu hitecego.

Przychody z realizowanych zle@ceryceniane $w oparciu o planowane przychody i stapmawansowania danego
zlecenia. Przychdd z wyceny ujmowany jest w przgeloh ze sprzedg danego sprawozdawczego okresu oraz
nalezndéciach z tytutu dostaw i ustug.

Na dzier bilansowy dokonuje siodpisow aktualizacych warté¢ materiatdw, wyrobow gotowych, produkcji w
toku, poétfabrykatow - jeeli wystipia przyczyny uzasadnigie ich dokonanie — tj. w zwiku z utrag wartcici oraz
wynikajace z wyceny wedlug cen sprzeganetto (tzw. ostrzna wycena).

Urealnienie wyceny zapasow przeprowadza wi oparciu o analiz struktury wiekowej dokonag odpiséw
aktualizupcych w cezar pozostatych kosztow operacyjnych w nasjacy sposob:

. od 1 do 2 lat — 50% wadai,

. powyzej 2 lat — 100% wartai.
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Na urealnienie wyceny zapasow wplywapwniez inne czynniki i okolicznéci, ktére powoduj koniecznéc¢ ich
aktualizaciji.

Odpisy te prezentowane per saldo (zwikszenia i rozwgzania):

- dotyczce materiatdw - jako sktadnik technicznego koszgtwerzenia,

- dotyczce wyrobow gotowych, potfabrykatow, produkciji w tok jako sktadnik kosztow zaidu.

Po zbyciu zapasow za kwolvyzsz niz ich wartg¢ netto, w czsci stanowacej réznice pomgdzy kwok uzyskag, a
ich wartccia netto utworzony odpis aktualizacyjny jest odnogzaiko zmniejszenie kosztu wytworzenia.

5) Naleznasci | zobowizania
W Spéice ujmuije ginaleznosci i zobownzania z podziatlem na kréotkoterminowe i diugotermiao

Do nalencdsci krétkoterminowych kwalifikuje si wszystkie nalenosci z tytutu dostaw i ustug niezaieie od
umownego terminu wymagalém, oraz wszystkie pozostate tytuly wymagalne wguai 12 miesicy od dnia
bilansowego, nie duace aktywami finansowymi, a ta z tytulu dostaw i uslug povgj 12 miesicy nie
wykraczajce poza normalny cykl operacyjny. Naiesci krotkoterminowe obejmaj rowniez biezaca czsé
naleznasci diugoterminowych.

Nalezndsci diugoterminowe, to naklacsci z innych tytutdw arieli naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin
splaty przypada w okresie dezym ni rok od dnia bilansowego, a &giw roku przysziym i piniej, a take z tytutu
dostaw i ustug wykraczagych poza normalny cykl operacyjny.

Pazyczki i nalencsci diugoterminowe g aktywami finansowymi nie dalacymi instrumentami pochodnymi, z
ustalonymi lub maiwymi do okrelenia ptatnéciami. W Spéitce wyceniagje wedtug zamortyzowanego kosztu z
zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;.

Naleznasci i roszczenia wykazuje siw kwocie wymagajcej zaptaty, to jest z uwzglnieniem nalenych odsetek.
Odsetki naliczane i ksjowane g na dobro przychoddw finansowych. Naacktvote niezaptaconych odsetek od
nieterminowych platrii tworzony jest odpis aktualizacyjny wegar kosztow finansowych.

Oszacowanie odpisow na nateici watpliwe nasgpuje, gdy uzyskanie peilnej kwoty nabesci przestaje by
prawdopodobne, na podstawie analizy sytuacji fioae$ i maptkowej diwnika oraz na podstawie struktur
wiekowych sald nalacsci. Po uptywie 6 miescy od daty wymagalrigi ptatngci za sprzedane wyroby i braku
wplywu nalenosci dokonuje si odpisu aktualizajcego w wysokéci 50 % watpliwej naleznosci, a po uptywie 1 roku
100% nalenosci. Odpiséw aktualizacych nalénosci dokonuje si rowniez w sytuacji powzicia informacji o
zagraeniu zaptaty za dany towar w wysékbl100% vatpliwej naleznosci.

Utworzone odpisy aktualizage nalenosci (per saldo rozwazanie i utworzenie) korygaljkoszty sprzedsy

Pod pogciem zobowdzania rozumie 8i wynikajacy z przesztych zdaraeobowinzek wykonaniaswiadczér o
wiarygodnie okréonej wartdgci, ktére spowodujwykorzystanie ju posiadanych lub przysztych aktywow w Spotce.
Zobowigzania krotkoterminowe to ogo6t zobawan z tytutu dostaw i ustug w normalnym cyklu produjgym, a
takze cald¢ lub ta czs¢ pozostatych zobowkan, ktére stag sic wymagalne w eigu 12 miesicy od dnia
bilansowego.

Zobowizania diugoterminowe obejmugobowizania lub ich og¢, w stosunku do ktorej termin wymagadob
przypada co najmniej po uptywie roku liczod dnia bilansowego.

W pozyciji tej wykazuje siréwniez dlugoterminow czes¢ kredytow bankowych i piyczek, a take z tytutu dostaw i
ustug powyej 12 miesicy wykraczajce poza normalny cykl operacyjny. Podziat kredypadyczki na czs¢ diugo i
krotkoterminov nastpuje na zasadach opisanychzey

Zobowigzania finansowe z tytutu kredytéw i pazek wycenia siw momencie ich poatkowego ugcia w ksitgach
w cenie nabycia odpowiadagj wartdci godziwej otrzymanychrodkéw pienéznych, pomniejszonych o koszty
zwiazane z uzyskaniem kredytu lubzgozki. W nasgpnych okresach, kredyty i pgczki s wyceniane wedtug
zamortyzowanej ceny nabycia, przy zastosowaniugfgiej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyaogy ceny
nabycia uwzgidnia sé wszystkie koszty zvgzane z uzyskaniem kredytu lubzgozki oraz dyskonta lub premie
uzyskane przy rozliczaniu zobaania.

Zobowpzania wycenia giw kwocie wymagajcej zaptaty, tznze do zobowdzaa, ktérych termin wymagalrigi juz
minat dolicza st odsetki za zwlokw zaptacie.
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Zobowizania i nalenosci diugo i krotkoterminowe wyt@mne w walutach obcych wycenia sia dzié bilansowy
przy zastosowaniu kursu zaméeia, Co oznaczazina dzié bilansowy nalgnosci wycenione zostanwedtug kursu
kupna a zobowzania wedtug kursu sprzegeNBP.

Dodatnie ranice kursowe powstate w wyniku przeliczenia nat8ci i zobowhzan wyrazonych w walutach obcych
koryguja odpowiednio przychody ze sprzegla koszt wytworzenia sprzedanych produktow.

Ujemne ranice kursowe powstale w wyniku przeliczenia natéci i zobownzan wyrazonych w walutach obcych
koryguija odpowiednio koszty sprzezai koszt wytworzenia sprzedanych produktow.

W uzasadnionych przypadkach ujemne i dodatriricé kursowe odnosisiv koszt wytworzenigrodkow trwatych
lub wartgci niematerialnych i prawnych.

6) Srodki pienizne

Srodki pienkzne oraz ich ekwiwalenty obejmajsrodki pienkzne w kasie, na rachunkach bankowych oraz lokaty i
krétkoterminowe papiery wadoiowe z terminem zapadakiw do 3-ech miesty

Srodki pientzne wykazuje s w wartdci nominalnej. W przypadkiérodkow zgromadzonych na rachunkach
bankowych wart& nominalna obejmuje doliczone lub ewentualniegumine przez bank odsetki.

Krajowesrodki pienkzne w kasie i na rachunkach bankowych wyceriavsidiug wartéci nominalnej.

Wplyw walut na dewizowy rachunek bankowy wycenigwsg kursu kupna walut stosowanych na tenrdpeez
bank prowadacy rachunek dewizowy, gaozchdd walut wycenia giwg kursu sprzeds banku stosowanego na
dzien ich rozchodu.

Srodki piengzne wyraone w walutach obcych wycenia sia dzié bilansowy przy zastosowaniu natychmiastowego
kursu zamkrgcia na ten dzieustalonego przez bank wigry dla Spéiki.

7) Krétkoterminowe rozliczenia gdzyokresowe kosztow

Krétkoterminowe rozliczenia railzyokresowe kosztéw obejmujvydatki dotyczce miestcy nastpujacych po
okresie objtym sprawozdaniem finansowym, wycenione w wysckdaktycznie poniesionej /ubezpieczenia
majatkowe i osobowe, koszty prac rozwojowych do momgmayjecia na wartéci niematerialne i prawne/.

Tytuly czynnych rozliczeé miedzyokresowych, ktére nie dotycznormalnego cyklu dziataldoi operacyjnej
poszczegodlnych spotek, a ich okres rozliczeniaapast czasie dhaszym ni 12 miesicy od dnia bilansowego,
wykazywane gw rozliczeniach midzyokresowych dtugoterminowych.

8) Kapitaty wlasne

Kapitaty (fundusze) wiasne ujmujezsiv ksikgach rachunkowych w wadc nominalnej wedtug ich rodzajow i zasad
okreslonych przepisami prawa, statutu.

Kapitat wlkasny obejmuje kapitat podstawowy (akcyjriapitat zapasowy i rezerwowy, zysk (strata) metanego
okresu i niepodzielony wynik z lat ubiegtych.

Kapitat podstawowy wykazuje ¢siw wysokdci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze handlowym.
Zadeklarowane, lecz nie wniesione wklady kapitalowjeuje sé jako nalene wptaty na poczet kapitalu.
Akcjonariusze mogzwieksz& lub zmniejsza kapitat zgodnie z Kodeksem Handlowymzelezwickszenie nagpuje

na skutek podwiszenia kapitatu, kegowane jest dopiero pod datarejestrowania zmiany przeads Do czasu
zarejestrowania zmiany, kwoty wniesione przez alajinszy powinny bywykazywane jako rozrachunki.

Kapitat podstawowy (akcyjny) mie byt obnizony poprzez umorzenie akcji jedynie w przypadku gidyut spotki to
przewiduje.

Wycena kapitatu podstawowego w pasywach bilansi¢gmaie w wartéci nominalnej.

Kapitat zapasowy tworzony jest z podzialu zyskzepiesienia z kapitatu rezerwowego z aktualizagitemy oraz
nadwyzki wartosci emisyjnej akcji powyej ich wartdci nominalnej pomniejszonej o koszty tej emisji.z&stata
czg$¢ kosztéw emisji zaliczana jest do kosztow finanschwy
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Kapitat zapasowy (w momencie zastosowania MSR) ¢gambny jest take o aktualizagj wyceny rzeczowych
aktywow trwatych, bdacego skutkiem przeszacowasliadkow trwatych na mocy oglonych ustaw.

Zmniejszenia i zwikszenia kapitalu zapasowego rpsfja na podstawie uchwal Walnego Zgromadzenia, z
wyjatkiem ruchu na kapitale z aktualizacji wyceny, it@ostaje potwierdzony uchwalWalnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy po fakcie.

Udzialy lub akcje wiasne wyceniangws cenie nabycia i wykazywane w kwocie ujemnej \pitade wtasnym.
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny tworzongtiev zwhzku z wycen instrumentéw finansowych, oraz wyeen
majatku spétek do wartei godziwe;j.

9) Rezerwy na zobowdania

Rezerwy tworzoneaswowczas, gdy na Spotceagy istniepcy obowizek (prawny lub zwyczajowy) wynikegy ze
zdarzé przesziych i gdy prawdopodobne jest, wypetnienie tego obowiku spowoduje koniecz&éd wyptywu
srodkéw, oraz kiedy mina dokona wiarygodnego oszacowania kwoty tego zokxaamnia.

Wysoka¢ utworzonych rezerw jest weryfikowana na dzilansowy w celu skorygowania do wysé&bszacunkow
zgodnych ze stanem wiedzy na ten flzie

10) Rezerwy ndwiadczenia pracownicze

Pracownicy Spoétki majprawo do odpraw emerytalno-rentowych, ktGgenvyptacane jednorazowo przy oflgy na
emerytue lub rent zgodnie z zasadami wynagradzania w Spoétce. Wysokwiadczér zalezy od wysokdci
sredniego wynagrodzenia orazztgracy.

Wartcas¢ zobowhzan Spotki z tytutu odpraw emerytalno-rentowych wyboa jest przez licencjonowanego
aktuariusza raz w roku lub gzxiej, w przypadku wyspienia istotnych zmian w strukturze zatrudnienia
pracownikéw.

11) Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dimlego

W zwiazku z przejciowymi réznicami midzy wykazywan w ksigach rachunkowych wadca aktywow i
pasywow, a ich wartgia podatkovy oraz strat podatkovq mazliwa do odliczenia w przyszigci, poszczegoélne spotki
w Spoice tworz rezerve i ustalaj aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodoweg@lasse w wysokdci kwoty przewidzianej w przyszoi do
odliczenia od podatku, w zwdku z ujemnymi rénicami przejciowymi, ktére spowodujw przyszidci zmniejszenie
podstawy obliczenia podatku dochodowego.

Rezerw z tytulu odroczonego podatku dochodowego tworzy vsi wysokaci kwoty podatku dochodowego,
wymagagcej w przysziéci zaptaty, w zwizku z wysgpowaniem dodatnich #éic przegciowych, to jest rénic, ktore
spowoduj zwickszenie podstawy obliczenia podatku dochodowegazyspicci.

Wysoka¢ rezerwy i aktywdw z tytutu odroczonego podatku hdmtowego ustala giprzy uwzgédnieniu stawek
podatku dochodowego obaiujacych w roku powstania obogdku podatkowego.

Rezerwa na podatek odroczony jak rovzragtywowany podatek dochodowy muad®/¢ analizowane i rozliczane w
okresach miegtznych w oparciu o tytulty, na podstawie ktérychtatysutworzone.

12) Rozliczenia ngdzyokresowe bierne i rozliczeniagaiyokresowe przychodow

Rozliczenia midzyokresowe bierne dokonywangws wysokdci prawdopodobnych zobowzian przypadaicych na
biezacy okres sprawozdawczy. Do biernych rozliceeicdzyokresowych kosztéw zaliczasi

- planowane koszty badania sprawozdania finansowego

- koszty nie wykorzystanych urlopéw wraz ze skiadk@Us,

- rezerwy na nie wyptacone premie dla pracownikgrnekurentow i czionkéw zasgu,

- rezerwa na przyszie koszty finansowe.

Rozliczenia midzyokresowe bierne wykazuje sv pozycji bilansu — Rezerwy.
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Rozliczenia nmgdzyokresowe przychodéw dokonywane 2z zachowaniemadyasostranosci, obejmuj

w szczegOIngci:

- rbwnowart@é¢ otrzymanych lub namych od kontrahentodrodkéw z tytutuswiadczé, ktérych wykonanie nasgbi

w nastpnych okresach sprawozdawczych,

- wystawienie zagranicznemu kontrahentowi faktuandiowej za dostagvna eksport, ktdra jeszcze nie zostata
przewieziona przez graric

13) Zasady ewidencji przychodéw i kosztow

Przychody ze sprzeda produktéw, towaréw i materiatdbw po pomniejszeaipodatek od towardw i ustug, rabaty i
upusty ujmowaneasw takiej wysokéci, w jakiej jest prawdopodobnee poszczegolne spotki uzyskdjorzysci
ekonomiczne zwizane z damtransakej oraz gdy kwa¢ przychodéw mena wycent w wiarygodny sposob.

W Spéice przychody ujmujecsijezeli spetnione zostaly nagtujace warunki:

« Spotka przekazata nabywcy znace ryzyko i korzyci wynikajace z praw wiasrii do towaréw,

« Spotka przestaje bytrwale zaangaowana w zarglzanie sprzedanymi towarami w stopniu w jakim zazay
funkcje taka realizuje s wobec towaréw, do ktdrych maegprawo wlasnéci, ani tex nie sprawuje nad nimi
efektywnej kontroli,

¢ kwote przychodéw mena wycent w wiarygodny sposéb,

e istnieje prawdopodobistwo,ze Spotka uzyska korggi ekonomiczne z tytutu transakcji oraz

e koszty poniesione, oraz te, ktére zost@oniesione przez Spaikw zwiazku z transakgj mazna wycent w
wiarygodny sposob.

W Spoéice ewidencjonujeeskoszty w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnym. Kbsprzedanych produktéw, towarow
i materialdbw obejmuje koszty bezpednio z nimi zwizane oraz uzasadnprczsé kosztow pérednich, co
szczegOtowo przedstawiono paji

Koszty bezpérednie obejmuj wartg¢ zuzytych materiatow bezpgoednich, koszty pozyskania i przetworzenia
zZwiazane bezpwednio z produkej i inne koszty poniesione w zyzku z doprowadzeniem produktu do postaci i
miejsca, w jakich si znajduje w dniu wyceny. Do uzasadnionej, odpowigjddo okresu wytwarzania produktu,
czgsci kosztow pérednich zalicza sizmienne pérednie koszty produkcji oraz tzs¢ kosztoéw statych, poednich
kosztéw produkcji, ktére odpowiadajpoziomowi tych kosztow przy normalnym wykorzystanzdolngci
produkcyjnych. Za normalny poziom wykorzystania Imdéci produkcyjnych uznaje eiprzecetna, zgodm

z oczekiwanymi w typowych warunkach, wiedko produkcji za dana liczb okresow lub sezondéw, przy
uwzgkdnieniu planowych remontow. Z#i nie jest maliwe ustalenie kosztu wytworzenia produktu, jegoceryy
dokonuje si wedlug ceny sprzedq netto takiego samego lub podobnego produktu, pEjsaonej o przeetnie
osiagany przy sprzeds, a w przypadku produkcji w toku — takz uwzgédnieniem stopnia jego przetworzenia.
Czes¢ statych pérednich kosztow produkcji, ktora nie odpowiada pomwi Kkosztéw przy normalnym
wykorzystaniu zdolnii produkcyjnych stanowi koszt okresu, w ktorymtaésponiesiona.

Przychody i koszty dotyaze tej samej transakcji ujmowargeréwnolegle - zasada wspotmiesod

Koszty, w tym gwarancje i inne koszty, ktéredlp ponoszone po dostarczeniu towardw,zneo wycent w
wiarygodny sposob, feli zostaty spetnione inne warunki ujmowania proedw. Nie mana natomiast ujmowa
przychodow, jeeli nie jest maliwa wiarygodna wycena kosztéw. W takim przypadkuoly zaptaty ju otrzymane
ze sprzeday towardw ujmuje i jako zobowazanie.

Przychody z tytutu odsetek, dywidend, tantiemowuw@rsi w oparciu 0 nagpujace zasady:

e odsetki ujmuje s sukcesywnie w miaruptywu czasu z uwzefinieniem efektywnej rentowlci osagnietej z
tytutu wzytkowania aktywéw,

e tantiemy ujmuje siw oparciu o zasadmemorialu, zgodnie z istpstosownej umowy oraz

« dywidendy ujmuje siw momencie ustalenia praw udziatowcow do ich atragia.

14) Transakcje w walutach obcych
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Wyrazone w walucie obcej operacje gospodarcze ujmujewsiciagu roku w walucie funkcjonalnej dla Spoiki,
odpowiednio po kursie:

a) pozycje pierizne w walucie obcej przeliczaggprzy zastosowaniu kursu zaméeia,

b) pozycje niepierizne wyceniane wedtug kosztu historycznego wgn@go w walucie obcej przeliczag gprzy
zastosowaniu kursu wymiany z dnia transakcji oraz

C) pozycje niepierizne wyceniane w warfoi godziwej wyraonej w walucie obcej przeliczaggdrzy zastosowaniu
kursow wymiany, ktore obowzywaty w dniu, na ktéry wartgé godziwa zostata ustalona.

Wartas¢ bilansova pozycji ustala giw powigzaniu z innymi stosownymi standardami.

Wszystkie ranice kursowe powstate w wyniku zmian kurséw wymiavglut po dacie transakcjh dnoszone w
cigzar rachunku zyskow i strat.

15) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow t stbajmuje czs¢ biezaca i odroczon. Biezace zobowazanie
podatkowe poszczegdlnych spotek jest ustalane datgeie aktualnie obowuzujacych przepiséw podatkowych i
ustalonego dochodu do opodatkowania.

Podatek odroczony wyliczany jest przy zastosowargtody bilansowej, uwzeliniajacej r&nice przejciowe medzy
wykazar w ksiegach rachunkowych wacia aktywdw i pasywow a ich wartoia podatkovy.

Zysk netto na akgj

Zysk netto na akegjdla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie wyskto Spotki za dany okres przez
sredni wazomg liczbg akcji w danym okresie sprawozdawczym.
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3. CHARAKTERYSTYKA RYNKOW ZBYTU WYROBOW OGNIOTRWAL Y CH

Branza materiatdw ogniotrwatych jest specyficznym sedworgospodarki, co wynika z wysokiej
specjalizacji wyrobow, jak rownieszerokiej struktury brammwej gtownych odbiorcow. Przemyst
materiatdw ogniotrwatych w okresie kilkunastu ostelt lat podlegat istothnym zmianom, zwanym
giéwnie ze spadkiem zapotrzebowania na materialyiobgvate, z tytutu systematycznej poprawy
jakosci produkowanych materiatdw i wdreniem nowych technologii oraz produkchowych
wyrobéw, a take zmianami wiasnciowymi.

Wyroby Spoiki sprzedawana go nastpujacych segmentow:

v hutnictwazelaza i stali,

v hutnictwa metali nigzelaznych,

v' przemystu cementowo-wapienniczego,

v' przemystu odlewniczego,

v' przemystu szklarskiego.
Istotrg role w ksztattowaniu rynku materiatdw ogniotrwatych wligte i naswiecie odgrywa sektor
hutnictwa zelaza i stali, ktéry ziywa okoto 60 — 70% materiatdbw ogniotrwatych konswanych
przez caty przemyst.

ZM ,ROPCZYCE” S.A. majc na celu cigly rozwoj i utrzymanie swojej dotychczasowej, dejbr
pozycji na rynku cigle poszukuj nowych rynkow zbytu i dostosowwuswop oferte dla potrzeb swoich
odbiorcow. Dziatania te w 2008 roku polegaly giéevnna wykorzystywaniu nisz rynkowych,
zapewnieniu wysokiej jakoi oferowanych produktéw, utrzymaniu wysokiego stiepelastyczngi
wobec oczekiwa kontrahentow, wprowadzaniu nowych asortymentowe gaszerzeniu zakresu ustug
serwisowych.

Rozw0j sprzedsy materiatdbw ogniotrwatych przez ZMR warunkowanystjedalszym wzrostem
eksportu, jako alternatywy dla ewentualnego spauipytu na krajowym rynku.

Analizujac rok 2008 nalgy zwréci uwag na znacace wahania koniunktury — dobra sytuacja w
pierwszym potroczu, pierwsze symptomy kryzysu wkiNartale oraz poetek kryzysu w gospodarce
swiatowe] w czwartym kwartale 2008 roku. Niekorzystsytuacja, jaka wysgpita w zwiazku z
kryzysem finansowym na rynkach odbiorcow pod konB@08 roku (spowolnienie inwestyciji,
zmniejszenie zapotrzebowania na wyroby hutniczefiod motoryzacyjnych, maszynowych czy
stoczni) wplyrta rowniez na rynek materiatow ogniotrwatych. Wielu kontrattem z obawy na
zatamanie finansowe zweryfikowalo swoje plany intyegine, przesuwag cz$¢ zamowié z kaaca
2008 roku na rok 2009.

W odniesieniu do ostatniego kwartatu 2007 roku pejgka produkcja stali byta mniejsza o 18% (w
UE), swiatowa 0 17%, a polska — nawet 0 34%.

W segmenciezelaza i staliw | pierwszej potowie roku 2008 ceny wyrobow steyah byty bardzo
wysokie, natomiast juw Il kwartale gwattownie zaety spadé.

Swiatowa produkcja stali surowej w 2008 roku wyniost,3 mld ton i byta msza o ok. 1,2% od
produkcji w 2007 roku.

Produkcja hutnicza w catej Unii Europejskiej w 200&ku zmniejszyta si srednio, wobec roku
poprzedniego o ok. 5,3%, agajac poziom 199 min ton stali surowé&jwiatowe i europejskie zycie
stali byto mniejsze o ok. 3-4%, agmizarowno zmniejszenie produkcji, jak i konsumpgjio w Polsce
wigksze od europejskiejswiatowej sredniej. W krajach WNP w 2008 roku wytworzono 11khron
stali — 0 8% mniej @ w roku 2007.
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Podobnie jak w przypadku rynku stalowego, sytugmgemystu metali niezelaznych byta bardzo
dobra, & do czwartego kwartatu ubiegtego roku, kiedy rozpgte sk recesja. O potowspadty ceny
metali nieelaznych — zarbwno miedzi jak réwnietowiu, cynku i aluminium. Dodatkowo recesja
spowodowata mniejsze zycie materiatéw nigelaznych w brakach kedacych ich gitdwnym odbiokgc
Przyktadowo recesja w przesiy motoryzacyjnym spowodowata mniejszeyaie aluminium.
Perspektywy na tym rynkuagednak obiecujce — zdaniem fachowcow recesja z@aqorzyspieszy
procesy konsolidacyjne w sektorze. Firmy podejrigiatania w zakresie obiki kosztow i wzrostu
wydajnaici pracy. Rynek ten poszukuje produktow bardziegzahych, co wymaga wprowadzenia

nowych technologii i asortymentéw.

Wplyw na rynek materiatbw ogniotrwatych wywarto mii&z pogorszenie sytuacji vwprzemysle
cementowo-wapienniczym Produkcja klinkieru cementowego w 2008 roku uadatvata s¢ na
poziomie 12,4 min Mg, tj. 0 ok. 5% aszym ni w roku 2007. W stosunku do roku 2007 o ponad 11%

spadta rownig produkcja wapna.
Ponizsze tabele
roku w poréwnaniu do 2007 roku.

Sprzedd w ujeciu ilosciowym

prezentuj sprzeda krajowa

I eksportovs Zaktadow Magnezytowych
,ROPCZYCE” S.A. do poszczegdlnych brandbiorcow w ugciu ilosciowym i wartgciowym w 2008

Wykonanie | Wykonanie Struktura sprzedazy
Wyszczegélnienie 2008 2007 Zmiana
[t] [t] 2008 2007
1 2 3 2-3 2 3
Hutnictwo zelaza i stali 35914 36 463 -549 48,7% 48,5%
Hutnictwo metali nieelaznych 6 41¢€ 5 86¢ 547 8,7% 7,8%
Przemyst cementowo - wapienniczy 2 58¢ 3 841 -1 252 3,5% 5,1%
Pozostali odbiorcy 10 877 11 09C -213 14,7% 14,8%
w tym: przemyst odlewniczy 6 844 6 666 178 9,3% 8,9%
Kraj 55 79¢ 57 26: -1 467 75,6% 76,2%
w tym sprzedaz przeznaczeniem na eksport 1153 1997 -844 1,6% 2,7%
Eksport 18 041 17 90¢ 133 24,4% 23,8%
Razem 73 837 75 171 -1334] 100,0%| 100,0%
Sprzedd w ujeciu wartasciowym
Wykonanie | Wykonanie .
Wyszczegélnienie y2008 y2007 Zmiana Struktura sprzedazy
[tys. zf] [tys. zf] 2008 2007
1 2 3 2-3 2 3
Hutnictwozelaza i stali 75 660 74 74~ 915 44.7% 46,7%
Hutnictwo metali nieelaznych 20 227 17 422 2 804 12,0% 10,9%
Przemyst cementowo - wapienniczy 6 94t 10 731 -3792 4,1% 6,7%
Pozostali odbiorcy 20 62¢ 19 02¢ 1599 12,2% 11,9%
w tym: przemyst odlewniczy 13 479 10 668 2811 8,0% 6,7%
Kraj 123 46( 121 93¢ 1526 73,0% 76,2%
w tym sprzedaz przeznaczeniem na eksport 2 73¢ 4722 -1 983 1,6% 2,9%
Eksport 43 85¢ 38192 5 664 25,9% 23,8%
Korekty z tytutu przeksztatléewg MSR 1 85: 30 1823 1,1% 0,0%
Razem 169 16¢ 160 1% 9013] 100,06 100,0%
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Wyszczeg6lnienie Wylggggnie Wylggr(ﬁnie Zmiana Struktura sprzedazy
2008 2007
1 2 3 2-3 2 3
llo§é sprzedazy (tony) 73 837 75171 -1334| 100,0% 100,0%
Kraj 54 64: 55 26¢ -623 74,0% 73,5%
Eksport 19 194 19 90% -711 26,0% 26,5%
Warto §¢ sprzedazy (tys. zf) 169 16¢ 160 1% 9013] 100,0%| 100,0%
Kraj 120 721 117 21z 3509 71,4% 73,2%
Eksport 46 59t 42 914 3681 27,5% 26,8%
Korekty z tytutu przeksztaléewg MSR 1853 30 1823 1,1% 0,0%

Powyzsze zestawienie prezentugeznie ilasciowa | wartasciowa sprzeda wyrobow w podziale na kraj
i eksport. Sprzedaeksportowa obejmuje zarowno begmalng sprzeda na eksport jak i sprzedaa
eksport realizowanprzez pérednikdéw krajowych.
Struktura sprzedy wyrobéw ogniotrwatych w podziale na obszary gaedigene przedstawiataesiv
2008 roku naspujaco: udziat sprzedy krajowej w sprzedgy wyrobow ogétem wynidst 72%,
natomiast eksportoweja@znie z dostawami z przeznaczeniem na eksport)asiyaB%.

Ponizej procentowy podziat sprzeda wyrobdéw ogniotrwatych na poszczegélne kraje zkoyn

eksportowego w latach 2007 — 2008:

Struktura geograficzna eksportu w 2008 roku
w %

Niemcy
16%

pozostate kraje

29% \

Rosja
6%

Struktura geograficzna eksportu w 2007 roku
w %

pozostate kraje

Wlochy

Finlandia
3%

26%

Ukraina

/ 18%

Slowacja
16%

Slowacja
12%

Belgia
6%

Ukraina
8% 11%

Szwecja
4%

Wochy
4%

Niemcy
16%

13%
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Sprzedad krajowa

Hutnictwo zelaza i stali

Produkcja stali w Polsce w latach 2003 - 2008

12

w min ton

2003 2004 2005 2006 2007 2008

lata

W ostatnich miegicach 2008 roku sytuacja ekonomiczna firm z selttotaictwazelaza i stali wskutek
pogkbiajacego st kryzysu finansowego zaga sk pogarszé Porownujc tylko czwarty kwartat 2008

i 2007 roku — w Polsce produkcja stali bytaszia o 34%, co bylo odzwierciedleniem gwattownego
spadku jej konsumpcji.

Analizujac caty rok 2008 - krajowa produkcja stali byta njsi@ 0 8,5% w poréwnaniu z 2007 rokiem.
Pomimo to Spotka zrealizowata przty stratege marketingow odnotowugc wzrost sprzedsy
wyrobéw do tego segmentu o 1,2% weaip wartgciowym. W ugciu ilosciowym wystpit spadek o
1,5% w porownaniu do 2007 roku. ¥¥sza dynamika wzrostu wakm w stosunku do iléci byta
efektem zwtkszonego udziatlu w sprzegawyrobow formowanych niewypalanych oraz wyrobow
wyzszej jakdci, gwarantujcych dizsz zywotnasé stosowanych materiatow.

Wedtug prognoz w drugiej potowie 2009 roku rnglespodziewa si¢ ozywienia na tym rynku. Cho
motoryzacja i przemyst czy budownictwo mieszkaniosklarup nizsze zapotrzebowanie na stal,
szang dla brarty hutniczej § inwestycje infrastrukturalne, nie tylko zygane z Euro 2012, na ktérg s
przeznaczone znaczi®dki unijne, ale rowniew energetyce oraz w sektorze kolejowym.

Hutnictwo metali niezelaznych

W analizowanym okresie najgkiszym uytkownikiem zasadowych materialdbw ogniotrwatych
w hutnictwie metali nigelaznych, byto hutnictwo miedzi, a gtdbwnym odbipr&GHM Polska
Miedz S.A. Dostawy do tego przegbiorstwa maj decydujcy wptyw na poziom przychodéw ZMR
ze sprzeday wyrobow na tym rynku. Sprzedav tym segmencie uwarunkowana jest sytwagj
hutnictwie miedzi oraz ogolnymi trendaiwiatowymi w handlu tym surowcem.

Sprzeda dla hutnictwa metali niglaznych w analizowanym okresie bytaasya o 9,3% w gfiu
ilosciowym i 0 16,1% w ujciu wartgciowym, w porownaniu do analogicznego okresu 2@Ku r

Przemyst cementowo — wapienniczy

W przemyle cementowo — wapienniczym gtdwne remonty piecGeeprowadzaneasw okresie
zimowym i wiosennym, kiedy zapotrzebowanie na ceme&rapno mocno spada. Wyroby zasadowe w
piecach obrotowych pracupd roku do kilku lat, a w piecach szybowych odikito kilkunastu lat. To
sprawia,ze w tym segmencie zapotrzebowanie na wyroby ogmadér w kolejnych latach jest é®©
zrGznicowane.
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Swiatowy kryzys przyniost w tym sektorze akisz niepewnéé odngnie roku 2009, ale biac pod
uwag; potrzeby mieszkaniowe, a przede wszystkim budovirastruktury, rynek polski ma jeszcze
ogromny potencjat wzrostu, wgi kontynuowane @ inwestycje, majce przygotow& go na
zwickszajce s¢ potrzeby rynku w najhtszych latach.

Podsumowujc sytuacg w tym segmencie, w analizowanym okresie roku 200&orownaniu do
analogicznego okresu roku 2007 veyst spadek sprzeds wyrobdéw o 32,6% w ggiu ilosciowym i o
35,3% w ugciu wartgciowym.

Pozostali odbiorcy

Ten segment nabywcow obejmuje kilkadziedirm, gtéwnie odbiorcow z przemystu odlewniczego,
hutnictwa szkta oraz odbiorcéw drobnych.

W tej grupie najwgkszy udziat ma bram odlewnicza, ktérw Polsce tworzy kilkadziest zaktaddw,
oferujacych zré@nicowany asortyment wyrobow.

Ogoétem sprzedaSpotki do przemystu odlewniczego w 2008 roku w iedieniu do analogicznego
okresu roku 2007 w egiu ilosciowym zwkkszyta s¢ 0 2,7%, a w ujciu wartgciowym o 26,3%.
Wyzsza dynamika wzrostu waktm w stosunku do iléci byta rezultatem wzrostu cen wyrobow
nieformowanych.

Analizujac sprzeda do catego segmentu ,pozostali odbiorcy” w analiaoym okresie zanotowano
spadek 0 1,9% w ggiu ilosciowym oraz wzrost o 8,4% wagiu wartgciowym.

Eksport

W analizowanym okresie 2008 roku Spoétka nadal zewmlata strategi mapca na celu
zdywersyfikowanie rynkow zbytu gtéwnie poprzez imggwne dziatania marketingowo — promocyjne,
w celu utrzymania dotychczasowych i pozyskania rawydbiorcow.

Dziatania eksportowe prowadzone byty na wielu naikpoprzez agentéw lub dystrybutoréw, aztak
poprzez kontakty bezpmednie.

W 2008 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. otbwatly na rynku eksportowyma@znie z
dostawami z przeznaczeniem na eksport) wzrostesiwjwartgciowym o 8,6% w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku 2007, i o 3,6% wcuj ilosciowym, co spowodowane jest eksportem
wyrobdw o wyszym stopniu przetworzenia.

Najwigkszy wzrost wysipit w segmencie hutnictwa szkia oraz metali zelaznych, natomiast
geograficznie na rynkach wioskim, belgijskim oragyjskim i amerykaskim.

State monitorowanie rynkdw oraz kontakt z odbiorc@ozwala na bigace dostosowywanie oferty
Spotki do potrzeb i oczekivieklientow.

Sprzedaz wg grup wyrobow

Przyjmupc za kryterium podziat technologii wytwarzania, &kt chemiczny oraz przeznaczenie
wyrobdéw ogniotrwatych, mma wyr&ni¢ cztery grupy produktowe wytwarzane przez ZMR:

* wyroby formowane wypalane— znajdujce zastosowanie we wszystkich brach. W hutnictwie
zelaza i stali, najwekszego konsumenta materiatdw ogniotrwatych w Polsgeastpowane w
coraz wekszym stopniu przez wyroby formowane niewypalan@efomiast obserwuje i
zwigkszenie zakresu zastosowania tych wyrobéw w przEmgementowo — wapienniczym i
hutnictwie miedzi,

» wyroby formowane niewypalane —stosowane gtéwnie w hutnictwigelaza i stali oraz w
niewielkim zakresie w przendle odlewniczym,

» wyroby nieformowane — raznego rodzaju masy konstrukcyjno — naprawcze, zapdomkczenia
wyrobow, zasypki uszczelnigje, wywane we wszystkich segmentach rynku,
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» wyroby ziozone —rdznego rodzaju wyroby o skomplikowanych ksztattactgzane z kilku
rodzajow materialdw — stosowane przede wszystkitnutmictwiezelaza i stali oraz w hutnictwie
metali nieelaznych w uradzeniach o najwyszych wymaganiach technologicznych.

Poniej przedstawiono sprzed@aktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. w latach080 2007,
w ujeciu ilosciowym i wartgciowym, z podzialem na podstawowe grupy wyrobow.

Sprzedd w ujeciu ilosciowym

Wykonanie | Wykonanie Struktura sprzedazy
Wyszczegélnienie 2008 2007 Zmiana
t] [t] 2008 2007
1 2 3 2-3 2 3
Wyroby formowane wypalane 25 09¢ 25 59¢ -497 34,0% 34,1%
Wyroby formowane niewypalane 20 26€ 19 93¢ 330 27,4% 26,5%
Wyroby nieformowane 27071 27 91¢ -837 36,7% 37,1%
Wyroby ztazone 1 39¢ 172¢ -330 1,9% 2,3%
Razem 73 837 75 171 -1 334 100,0% 100,0%
Sprzedd w ujeciu wartasciowym
Wykonanie | Wykonanie .
Struktura sprzedaz
Wyszczeg6lnienie 2008 2007 Zmiana 2 U
[tys. Z{] [tys. zf] 2008 2007

1 2 3 2-3 2 3
Wyroby formowane wypalane 64 488 59 960 4528 38,1% 37,4%
Wyroby formowane niewypalane 54 637 51 064 3573 32,3% 31,9%
Wyroby nieformowane 36 561 36 176 385 21,6% 22,6%
Wyroby ztazone 11 630 12 926 -1 296 6,9% 8,1%
Korekty z tytutu przeksztatéewg MSR 1853 30 1823 1,1% 0,0%
Razem 169 169 160 156 9013| 100,0% 100,0%

W analizowanym okresie 2008 roku w poroéwnaniu dal@gicznego okresu 2007 roku wysit wzrost
sprzeday w ujeciu wartgciowym w grupie wyrobow formowanych wypalanych éwiypalanych, oraz
nieformowanych.
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4. UZALEZNIENIE OD DOSTAWCOW | ODBIORCOW | ZRODLA ZAOPATRZENIA

Odbiore i zarazem dostawcZaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. w 2008 rokudrego
udziat sprzeday i dostaw do ZMR przekroczyt 10% przychodow zezspey ogotem za dany rok
obrotowy byt ZM Invest S.A.

Spotka taswiadczy m.in. na rzecz Zakladéw Magnezytowych ,R@RCE” S.A. kompleksowe ustugi
ceramiczne zwazane z doradztwem, projektowaniem, zabugldegistyka oraz serwisem instalacyjnym.
taczny udziat sprzedg do tego odbiorcy wyniést 31,8%, natomiasiczany udzial dostaw od
ZM Invest S.A. w przychodach ze sprzeglagotem ZMR wyniost 21,8 %.

Zaleznosci kapitatowe wysipujace pomedzy ZM Invest S.A. a ZMR gzaprezentowane w rozdziale 8
I 16 niniejszego sprawozdania.
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5. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO —FINANSOWYCH

5.1. ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH

Podobnie jak w odniesieniu do pozostatych briasektorow gospodarki narodowej, na wyniki finanwso
Spoétki w 2008 roku wptyw wywierat ogolny poziom kanktury gospodarczej, a ta&k wahania kurséw

walutowych.

W rezultacie spowolnienia w branhutniczej — ograniczenia produkcji, inwestygjemontow — wysipit

okresowy spadek popytu w begnmateriatow ogniotrwatych.

Duza zmienné¢ kurséw walut, ktéra miata miejsce w 2008 roku gemtup to ponisze wykresy),

zdeterminowata wyniki finansowe Spotki na kilku ggazyznach.

Kursy srednie NBP- EUR 2007-2008
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W ostatnich miegicach 2008 roku, deprecjacja polskiej waluty w stésudo walut obcych gtdwnie EUR
i USD, wywarta wptyw na wyniki sprzedg ZMR indeksowanej w walutach obcych (w 2008 rokoto
65% przychodow ze sprzedawyrobéw denominowana byta w walutach obcych).

Zaklady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 2008 rok 2007 rok Zmiana | Dynamika

w tys. zt w tys. zt w tys. zt w %

1 2 3 2-3 2/3
Przychody netto ze sprzeggproduktéw, towardw i materiatow 177 188 177 225 -87 100,0
Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i matériat 149 402 139 537 9 865 107,1
Zysk (strata) brutto ze sprzeday 27 736 37 688 -9 952 73,6
Pozostale przychody 4 382 76 4 306 5765,8
Koszty sprzedey 14 929 16 224 -1 295 92,0
Koszty ogdlnego zasdu 11 228 10 342 886 108,6
Pozostale koszty 164 1339 -1175 12,2
Zysk (strata) na dziatalndici operacyinej 5797 9859 -4 062 58,8
Przychody finansowe 9038 4 666 4372 193,7
Koszty finansowe 61 675 35 597 26 078 173,3
Zysk (strata) brutto (przed opodatkowaniem) -46 840 -21 072 -25 768 222,3
Podatek dochodowy -9524 -3 358 -6 166 283,6
Zysk z dzialalnéci kontynuowanej -37 316 -17 714 -19 602 210,7
Zysk (strata) netto na dzial. kontynuowanej i zarechanej -37 316 -17 714 -19 602 210,7

W okresie 12 miescy 2008 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.Aysizaly przychody netto
ze sprzeday ogotem na poziomie zltbnym do roku poprzedniego — w wysskpl77 138 tys. zt.
Przychody ze sprzeda podstawowych produktéw, jakimiaswyroby ogniotrwate (bez korekt z tyt.
przeksztalce MSR) stanowity w 2008 roku 94,5% przychodéw nette sprzeday ogoétem i
uksztattowaty si na poziomie wyszym od wielkéci z roku 2007 o0 4,5%.

Dynamika kosztéw sprzedanych produktow, towarOwaiteriatdw wyniosta 107%, co w p@izeniu z
osiagnicta dynamilky przychoddéw w wysok&i 100%, wptyrto na uksztattowanie sizysku brutto ze
sprzeday na poziomie miszym w stosunku do analogicznego okresu roku pdpiego o 26,4%, w
kwocie 27 736 tys. zi.

Pozostate przychody wyniosty w 2008 roku 4 382 rysGtdwna pozycja w tej grupie to przychody z tyt
udzielonej gwarancji w wysokoi 3 548 tys. zi, a tale czsciowo rozwhzana rezerwa (utworzona w
2007 roku) na odszkodowanie =zw@ne ze sporem O wiasi@o intelektualm rozwigzania
konstrukcyjnego, dacego przedmiotem patentu ZMR — kwota 752 tys. zi.

Koszty sprzeday obnizyly si¢ w stosunku do roku 2007 o 8%, natomiast kosztylregp zarzdu
wzrosty o 8,6% w gtébwnej mierze z tytutu zkszonych kosztéw obstugi prawnej Spotki oraz ugakie
swiadczyty firmy konsultingowe.

Pozycja ‘pozostate koszty’ zmniejszyta € 1 175 tys. zi, zwlaszcza w efekcie omowionegaeirtej
rozwiazania utworzonej w 2007 roku rezerwy na odszkodosvaa naruszenie patentu.

Zysk na dziatalnéci operacyjnej w omawianym okresie uksztattowals poziomie 5 797 tys. zt.

Wysokas¢ przychodow finansowych za 2008 rok wyniosta 9 628 zt.
Na odchylenie w tej pozycji rachunku wynikow w stoku do poprzedzagego 2007 roku wptyga
aktualizacja wartei inwestycji w Spétce XR Ropczyce w Chinach w gxkiu z ich sprzeda w grudniu

2008. ZMR dokonaly sprzed@a wszystkich posiadanych udziatbw w spolce XR
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ROPCZYCE za cen800 tys. USD. Sprzeda udziatbw pozwolita na unikacie dtugotrwatego
postpowania arbitraowego i zakaczyta tym samym spoér poruzy udziatowcami.

Skutki ksegowe powyszej transakcjigsnastpujace:

» Rozwiazanie odpisu aktualizagego udziaty na kwet(+) 30 550 tys. z

» Koszty sprzeday udziatéw (-) 30 584 tys. zt

* Przychod ze sprzedpudziatow (+) 2 345 tys. zt.

Ponadto w maju 2008 roku Spétka otrzymata dywidend spoétki zalenej Chrzanowskie Zaktady
Materiatow Ogniotrwatych w kwocie 533 tys. zt (w@0roku Spotka nie otrzymatadnych dywidend).

Zaklady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.

Zdarzeniem, ktore w najekszym stopniu uwarunkowato wysa¥okosztow finansowych w Spotce, i
ostatecznie wyniku finansowego za 2008 rok bytaemgctransakcji zabezpieczaych.

Dla zminimalizowania potencjalnego negatywnego wyptywaha kursowych, Spétka w 2008 roku
zawarta z bankami transakcje zabezpiegzajna rynku walutowym typu opcje i forward. Ze wertyl
jednak na gwattowny spadek ztotego, dokonano ujgmpeeny ww. instrumentéw zabezpiecaajch w
cigzar kosztoéw finansowych Spoiki.

Z powodu zawartych instrumentow pochodnych Spoétkaigsta strat finansowa. W ciezar kosztow
finansowych zakggowano zaréwno straina transakcjach, ktorezwostaty ‘zamknite’, jak réwnie z
wyceny ‘otwartych’ jeszcze transakcji terminowych.

Wycena ta jest dokonana na dzi&l.12.2008 roku, obejmuje wszystkie transakcjeazteww bankach i
informuje o tym, jak strat oshgnetaby Spétka gdyby wszystkie transakcje zabezpiaceazamkaety sie
na dzié 31.12.2008.

Na jwz rozliczonych transakcjach Spétka poniosta stratwysokdci 5 195 tys. zi, natomiast otwarte
transakcje terminowe na koniec 2008 roku wycenioaowarté¢ minus 38 809 tys. zt. Dodatkowo w
kosztach finansowych ¢tp kwot 12 min zi, jal§ ZMR na mocy porozumienia z Bankiem
Millennium S.A. dotyczcego rozliczenia opcji walutowych, zaptaci na rzBemku. (Z kwoty 12 min zi
kwota 0,7 min z} zostata juzaptacona, a pozostata kwota zostanie sptaconkresie 5 lat w rownych
ratach miesicznych, z rocznym okresem karencji).

Na dzieén sporadzenia Sprawozdania Spotkazjdokonata restrukturyzacji posiadanych instrumentéw
pochodnych dostosowag je do zaktualizowanych przychodéw oraz rozliggge w czasie w okresie
nastpnych lat.

Dokonane restrukturyzacije:

1. Zostalo zawarte porozumienie w dniu 26 lutego 20@@ sprawie opcji z Kredyt Bankiem S.A. Zostat
udzielony kredyt stand-by w maksymalnej kwocie:0® 00,00 zt z terminem sptaty do 2012-07-31.
Kredyt kedzie uruchamiany w momencie zapadat@oszczegolnych transakcji ¢dizie sptacany w
36 réwnych ratach kapitatowych ptatnych na koniaalego miesica kalendarzowego pagaszy od
31 sierpnia 2009 roku. Zabezpieczeniem tego kredytaastaw rejestrowy n@odkach trwatych na
kw. 3 831 tys. zt + hipoteka kaucyjna do kw. 11 59€. zt + cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
dotyczcejsrodkdw obrotowych i trwatych + bankowy tytut egzekiny.

Zgodnie z umow rozliczenie transakcji ni@ by dokonane wczmiej przed terminem zapadakon
Oprocentowanie: WIBOR 1M + maa wynegocjowana z bankiem.

2. Dokonano rownig restrukturyzacji transakcji opcyjnych zgodnie zqaumieniem z dnia 26 marca
2009 roku z Bankiem Handlowym S.A., ktory zaktadavg harmonogram rozlichetych transakciji.
Zamiana polega na zamianie struktur opcyjnych aastikcje typu forward. Rozliczenie transakcji
bedzie nierzeczywiste w przypadku EUR pedry kursem 3,2802 a kursem hjeym i w przypadku
USD pomedzy kursem 2,3100 a kursem hieym. Wartd¢ transakcji zamykanych w
poszczegblnych miegiach wynosi odpowiednio 883 300 EUR (radpe na dwie transakcje w
kazdym miesicu po nominale 441 650 EUR i terminami zapadalnprzypadajcymi dwukrotnie w
kazdym miesicu). Transakcje techla realizowane od stycznia 2010 roku do grudnia 264Ki.
Ponadto wart@& transakcji zamykanych dla USD wynosi 440 000 Ugi2t6zone na dwie transakcje
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w kazdym miesicu po nominale 220 000 USD i terminami zapad@anprzypadajcymi dwukrotnie

w kazdym miesicu) realizacja transakcjicdzie dokonywana od lipca 2009 roku do kwietnia 2010
roku. Zabezpieczeniem tej umowy jest: weksel imbtado kw. 31 000 tys. zt + hipoteka kaucyjna do
kw. 31 000 tys. zt + przelew wierzytekw handlowych z KGHM Polska MigdS.A. do kw. 1 700
tys. zt +zastaw rejestrowy na akcjach wiasnych ZM& kw. 2 000 tys. zt + bankowy tytut
egzekucyjny + cesja praw z polisy ubezpieczeniaogyczicejsrodkow obrotowych.

Zgodnie z umow rozliczenie transakcji nie@ by dokonane wczmiej przed terminem zapadakon

Zaklady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.

3. Restrukturyzacja transakcji opcyjnych w Banku DnBRD Polska S.A.- porozumienie zawarte w
dniu 31 marca 2009 roku - zwiana jest z przeswtiem zamkngcia transakcji do 29 marca 2010
roku, udzielenia kredytu w wysokad 4 400 000,00 zt uruchomionego w momencie zagdkai
transakcji forward.

Zabezpieczeniem zarowno tej umowy jak i umowy ktedsj na warté¢ 2 min zt jest:
petnomocnictwo do rachunkéw + zastaw rejestrowysnoalkach trwatych na kw. 10 400 tys. zt +
hipoteka kaucyjna do kw. 6 600 tys. zi+ cesja wigginacsci (niepotwierdzona) na kw. 1 100 tys. zt +
cesja praw z polisy ubezpieczeniowe] dotyeg srodkéw trwatych i obrotowych.

Zgodnie z umow rozliczenie transakcji ni@ by dokonane wczmiej przed terminem zapadakon
Oprocentowanie: WIBOR 1M + maa wynegocjowana z bankiem.

Spoétka w 2008 roku wygenerowata sgratutto w wysokeéci 46 840 tys. zt.
Po uwzgédnieniu odroczonego podatku dochodowego w kwo®e524 tys. zi, strata netto za 2008 rok
wyniosta 37 316 tys. zt.
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Zaklady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.

5.2. FINANSOWANIE SPOLKI

Lp. AKTYWA Stan na 31.12.2008 Stan na 31.12.2007 Zmiana Dynamika
tys. zt str. % tys. zt str. % tys. zt % %
1 2 3 4 5 6 3-5 4-6 3/5
| | Aktywa trwate dlugoterminowe 205 561 61,0 80 525 435 125 036 175 255,3
1 | Rzeczowe aktywa trwate 170 566 50,7 44 971 24,3 125 595 26,4 379,3
2 | Warta¢ firmy
3 | Pozostate warfai niematerialne i prawne 75 0,0 141 0,1 -66 -0,1 53,2
4 | Dlugoterminowe aktywa finansowe 16 992 5,0 27 348 14,8 -10 356 -9,8 62,1
5 | Aktywa finansowe dogpne do sprzedg
Akcje i udziaty w jednostkach konsolid.
6 metod; praw wtasnéci
7 | Naleznosci diugoterminowe 769 0,2 820 0,4 -51 -0,2 93,8
Aktywa z tyt.
I I dowfg(fdro"m”ego podatku 17159 51 7245 39 9914 12| 2368
9 | Pozostate aktywa dtugoterminowe
Dlugoterminowe rozliczenia
10 miedzyokresowe
Il |Aktywa obrotowe krétkoterminowe 131 779 39,0 104 131 56,5 27 648 -17.5 126.6
1 | Zapasy 76 694 22,6 55218 29,9 21 476 -7,3 138,9
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz
2 pozostale naée/;os’ci 9 50 898 151 44 809 24,3 6 089 -9,2 113,6
3 | Naleznosci z tytutu podatku dochodowegg 884 0,3 884 0,3
4 | Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 350 0,1 2764 15 -2414 -1,4 12,7
5 | Inne aktywa obrotowe 2312 0,7 1235 0,7 1077 0,0 187,2
Krotkoterminowe rozliczenia
6 miedzyokresowe 641 0,2 105 0,1 536 0,1 610,5
Il JAktywa trwate przeznaczone do sprzejya
SUMA AKTYWOW 337340 1000 184 656 100,0 152 684 0,0 182,7

Na koniec 2008 roku suma bilansowa w stosunku delkedci z roku 2007 zwikszyta s¢ o ponad
82,7 %. Po stronie aktywow, aktywa trwate diugotewowe stanowity 61%, natomiast aktywa obrotowe
krotkoterminowe 39% (na koniec roku 2007 odpowiedAd%, 56%).

W aktywach najwgksze odchylenie w stosunku do roku 2007 wysd w pozycji ‘Aktywa trwate
diugoterminowe’ na poziomie rzeczowych aktywow tiyea.

W 2008 roku w celu zaktualizowania posiadanycbdkow trwatych grupy pierwszej i drugiej do
wartasci rynkowej dokonano ich przeszacowania. Mal@admient, ze w 2005 roku Spotka po raz
pierwszy stosuc MSR nie dokonywata przeszacowania, przygowvartégé bilansowa jako wart@é
godziwg.

Wartas¢ przeszacowanigrodkow dla ZM ROPCZYCE S.A. byta dodatnia i wyne$#21 468 tys. zi, co
rownoczénie skutkowato wzrostem po stronie pasywow ¢@aghcych pozyciji:

¢ kapitat z aktualizacji wyceny o 98 389 tys. zt,

¢ rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodoweg® @78 tys. zi.

Zmiana ‘in plus’ w aktywach trwatych diugoterminogby wystpita réwniez w pozycji ‘aktywa trwate z
tytutu odroczonego podatku dochodowego’. Pozycjavyaiosta na koniec 2008 roku 17 159 tys. zt i
zdeterminowaty § w gtdbwnej mierze nagbpujace zdarzenia: utworzenie aktywdéw na ujemnenice
kursowe w zwizku z wycen opcji (9 777 tys. zt), a take na aktywa na nierozliczerstrat podatkovy
(5 800 tys. zi).

Stan payczek diugoterminowych na koniec roku 2007 obejmowpozyczki udzielone:
ZM Service Sp. z 0.0., Mostostalowi Krakéw Firma ndebwa S.A, Mostostalowi Krakow -
Produkcja Sp. z 0.0. oraz KZMO Ropczyce.
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Na dzier 31.12.2008 rok poyczke w calaci splacita spotka ZM Service Sp. z 0.0.zpazke dla KZMO
ze wzgkdu na termin wymagaldoi przekwalifikowano na krotkoterminaw natomiast payczki
udzielone MKP i MKFH czsciowo sptacono, a pozosjatlo sptaty kwag 5990 tys. zt (nowa nazwa
Spotki: Mostostal-Energomontd.A.) przesurito na 30.10.2013 r.

Powyssze zdarzenia spowodowaly naszy zmiarg ‘in minus’ w diugoterminowych aktywach
trwatych.

Zaklady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.

Aktywa obrotowe krotkoterminowe wzrosty o okoto 2A%orelacji do poziomu z 31.12.2007 roku w
gtéwnej mierze z powodu wzrostu zapasow i aadsci krotkoterminowych.

Poziom zapasow w Spoitce wynidst na dz&1.12.2008 roku 76 694 tys. zt (jest to poziomzsay o
okoto 39% od stanu z keoa grudnia 2007 roku).

Ponad 71% przyrost wyglit na zapasie surowcow, podyktowane to byto jedpetewidywaniami na
wzrosty cen podstawowych surowcow nigdioych do produkcji. Zgromadzenie qkszych partii
surowca w mieacach, kiedy kursy walut obcych bytyzsrze od kursow z ostatniego kwartatu 2008 roku,
pozwolito w rezultacie na znaczne osahacici kosztowe z tego tytutu.

Ze wzgkdu na zaistniaty kryzys finansowy gz odbiorcéw wyrobow ogniotrwatych przesgo swoje
zamowienia z kaca roku 2008 na poatek roku 2009, ze wzellu jednak na toze Spoétka byta jio w
trakcie realizacji powiszych zamowig, na koniec grudnia 2008 roku utrzymanozegy stan zapasow
potproduktéw i produktéw w toku oraz produktéw geteh (0 8 713 tys. zi).

Wedtug stanu na koniec roku 2008 ‘nailesici z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate gal@ci’ wzrosty w
stosunku do roku poprzedniego o 6 089 tys. zt, m tyalenosci z tytutu zbycia udziatow w XR
Ropczyce — 2 765 tys. zt oraz naleici z tytutu udzielonej gwarancji — 3 548 tys. zt.

Zrealizowanie zbfionego poziomu przychodow ze sprzadarzy jednoczesnym utrzymaniu wszego
stanu zapasOw oraz natesci krotkoterminowych w okresie 12 miesy 2008 roku w poréwnaniu do
2007 roku wptyrto na obnienie wskanikbéw gospodarowania zaréwno szyb&ioobrotu zapasami jak i
naleznosciami. Srednio w 2008 roku przez 161 dfriodki Spotki byly zaangamwane w finansowanie
zapasow (dizej o 37 dni w stosunku do poziomu z roku 2007).

Wskaznik gospodarowania naeosciami ulegt wydhieniu z 80 dni — 2007 rok, do 88 dni — 2008 rok.

Struktura pasywow na koniec grudnia 2008 roku pstamdiata s nastpujaco: kapitat wkasny 50% (na
koniec 2007 roku: 64%), zoboawiania diugoterminowe 13% (na koniec 2007 roku: 486z
zobowgzania krotkoterminowe 37% (na koniec 2007 roku: 32%

Na wielkas¢ kapitatu wiasnego Spotki w omawianym czasie wplymastpujace zdarzenia:

¢ kapitat z aktualizacji wyceny (omowiony przy anaizzeczowych aktywow trwatych) + 98 389 tys. zi;
¢ strata netto w wysokci —37 316 tys. zi;

¢ pokrycie straty netto z roku 2007 (—17 714 ty$.kapitalem zapasowym Spotki (zgodnie z Uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia — raporkdug nr 27/2008);

¢ wykup akcji wkasnych przez Spakv celu umorzenia — na koniec 2008 roku wa&rtmakupionych akcji
wyniosta 12 018 tys. zt.

Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty w stosunku stanumck@®007 roku o 38 225 tys. zt.

Na to powstate odchylenie Zigly sie¢ dwie pozycje: rezerwa z tytutu odroczonego podatichodowego
oraz kredyty dtugoterminowe.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowegdwate 23 079 tys. zt zostata utworzona ze
wzgledu na opisane wcgeiej przeszacowania wasm bilansowejgrodkow trwatych.

Pierwszy kredyt dtugoterminowy w rachunku kredytowvyruchomiono w marcu 2007 roku na kwot
3000tys. zt. W 2008 roku uruchomiono dodatkowoadkredyty dtugoterminowe w rachunku
kredytowym. Jeden z nich (kwota 11 300 tys. zi)efekt podpisanego z Bankiem Millennium S.A.
Porozumienia dotyezego rozliczenia transakcji opcji walutowych nazeaEUR/PLN. Na jego mocy
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strony uzgodnity,7 ZMR zaptaci na rzecz Banku z wgj wymienionego tytutu kwet12 min zt, z czego
kwota 0,7 min zt zostata jlzaptacona, a pozostata kwota zostanie sptacoraesgie 5 lat.

Na koniec analizowanego roku kwota zobgweh z tytutu powyszych kredytdw pozostata do spiaty
wyniosta 18 590 tys. zt (patrz punkt 9, Tabela ‘#yty Diugoterminowe’).

Zaklady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.

Stan na 31.12.2008 | Stan na 31.12.2007 Zmiana Dynamika
Lp. PASYWA
tys. zt str. % tys. zt str. % tys. zt % %
1 2 3 4 5 6 3-5 4-6 3/5
| |Kapitat wiasny 168 610 50,0 118 920 64,4 49 690 -144 1418
1 | Kapitat podstawowy 11 515 3,4 11 515 6,2 0 -2,8 100,0
2 | Akcje wlasne -12 018, -3,6 -635 -0,3 -11 383 -3,3 1892,6
3 | Kapitat zapasowy 102 796 30,5 120 510 65,3 -17 714 -34,8 85,3
4 | Kapitat z aktualizacji wyceny 98 389 29,2 98 389 29,2
5 | Pozostate kapitaty rezerwowe 7 0,0 7 0,0 0 0,0 100,0
6 | Zysk (strata) z lat ubiegtych 5237 1,6 5237 2,8 0 -1,3 100,0
7 | Zysk (strata) netto -37 316, -11,1 -17 714 -9,6 -19 602 -1,5 210,7
8 | Odpisy z zysku netto wagu roku obr.
Il |Zobowigzania diugoterminowe 44 947 133 6722 3.7 38 225 9,6 668,7
1 | Kredyty i payczki dlugoterminowe 18 590 55 3 000 1,6 15 590 3,9 619,7
Zobowiazania dtugoterminowe z tyt.
2 Ieasing% finansov?ego 4 108 0.0 108 0.0
Rezerwy na&wiadczenia pracownicze
3 |oraz p\g,)z/ost. rezerwy diu%oterminowe 1205 0.4 2146 12 -941 0.8 56,2
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku
4 | oo doweé’; gop 25 044 7,4 1576 0,9 23 468 6,5] 15891
5 | Rozliczenia midzyokresowe dtugoterm.
Il | Zobowizania krétkoterminowe 123 783 36,7 59 014 31,9 64 769 4.8 209.8
Zobowigzania z tyt. i
L | ot zobowfa:i?taw lusligoraz  og 091 83| 21041 11,4 7050, -31| 1335
2 | Instrumenty pochodne 40 159 11,9 1803 1,0 38 356 10,9 2227,3
3 | Kredyty i payczki krotkoterminowe 50 616 15,0 34 206 18,5 16 410 -3,5 148,0
4 D}ugqterminowe kredyty i pyczki w
okresie sptaty
5 Zobpwiqze_mia krétkoterminowe z tyt.
leasingu finansowego
6 | Zobowizania z tyt. podatku doch. 231 0,1 -231 -0,1 0,0
Rezerwy nawi i i
7 |orez posost resermy kecorerminowe | 4917 15[ 1733 o9l 3184  0p| 2837
8 | Rozliczenia midzyokresowe
Zobowigzania zwiizane z aktywami
v trwatymi przeznaczonymi do sprzegga
SUMA PASYWOW 337340 100,0 184 656 100,0 152 684 0,0 182,7

Ponad dwukrotny przyrost zobayzen krotkoterminowych to efekt nagtujacych zdarzg:

¢ ujemna wycena zawartych transakcji zabezpiacyah (pozycja ‘instrumenty pochodne’),

¢ wzrost zadlwzenia kredytowego na finansowanie Aaieej dziatalndci Spoétki (zobowazania z tytutu
krotkoterminowych kredytow opisane w punkcie 9, dlabKredyty Krotkoterminowe’),

¢ wzrost zobowdzan z tytutu dostaw i ustug w stosunku do wadiaz kanca 2007 roku o0 7 177 tys. zi,
¢ wzrost rezerw z tytutu rozrachunkdéw celno-podatkolww kwocie 3 548 tys. zt.

Wskaznik szybkdci sptaty zobowizan z tytutu dostaw i ustug ulegt wydteniu o 11 dni w poréwnaniu z
2007 rokiem i wyniost 56 dni.
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Ponizej podziat kredytow wedtug stanu na dzi1.12.2008 roku:

Rodzaj kredytéw 31.12.200¢] 31.12.2007| 31.12.200¢| 31.12.200%
wtys. zt | wtys. z % %
Kredyty w rachunku bigcym 31734 21934 45,9 59,0
Kredyty w rachunku kredytowyn 37 472 15272 54,1 41,0
Kredyty ogétem 69 206 37 206 100,0 100,0

ROPCZYCE SA

5.3. WSKAZNIKI FINANSOWE

Syntetyczn ocere sytuacji ekonomiczno - finansowej ZMR SA dokonama pomog analizy

wskaznikowej charakteryzygrej efektywné¢ dziatalngci gospodarczej i zdoldoi regulowania
zobowhnzan.
o . " : Zmiana
Wyszczegolnienie j-m. Tresé ekonomiczna 2008 2007 (2008-2007)
srednioroczny stan ogétu naleosci z tytutu dostaw i
Szybka¢ obrotu nalenosciami dni | ustug x 365 / przychody netto ze sprzedproduktéw 88 80 8
oraz towaréw i materiatow
$rednioroczny stan zapasow x 365 / wétto
Szybka¢ obrotu zapasow dni| sprzedanych towar6éw i materiatéw + koszt wytworae|ni 161 124 37
sprzedanych produktéw
srednioroczny stan zobowdan z tytutu dostaw i ustug
Szybka¢ sptaty zobowjzan dni 365 dni / koszty sprzedanych produktow, towarowli 56 45 11
materiatdw
Rentownd¢ majtku % wynik finansowy nettogrednioroczny stan aktywow -14,30 -9,53 -4,72
Rentownd¢ kapitatu wtasnego % . _Wymk finansowy netto / -25,96| -13,83 -12,00
srednioroczny stan kapitatu wkasnego
Rentownd¢ netto sprzedsy % wynik flnansgwy netto / przychody z€ sprze;da -21,07 -10,00 -11,07
produktow oraz towaréw i materiatow
wynik brutto ze sprzeda produktéw oraz towardw i
Rentownd¢ brutto sprzedegy % materiatéw / przychody ze sprzegigroduktéw oraz 15,66 21,27 -5,61
towaréw i materiatow
Wskaznik plynnaici | aktywa obrotowe ogoter / 111 182 0,71
zobowizania krotkoterminowe bez rezerw
Wskaznik ptynnaici Il (aktywa obrotowe ogblem — zapasy) / 0,46 0,85 -0,39
zobowizania krotkoterminowe bez rezerw
Wiskaznik plynnaci Il (aktywa obrotowe ogétem — zapasy — natici) / 003 007 -0,04
zobowizania krotkoterminowe bez rezerw
Stopa zadtzenia (wskanik (zobowhzania dtugoterminowe + zoboyziania
L . . : : . 1,00 0,55 0,44
zadtwenia kapitatu wtasnego) krétkoterminowe-fundusze specjalne)/kapitaty wiasie
Pokrycie aktywow trwatych . - .
Kapitatem wiasnym i (kapitat wkasny + zobowgzania g+ugoterm|nowe) / 1,04 156 -0,52
. Lo aktywa trwale ogétem
zobowhzaniami diugoterm.

Strata finansowa w 2008 roku w poréwnaniu do rokR072 obnkyta wskaniki rentowndci zaréwno
sprzeday, maptku jak i kapitatu wkasnego.

W zakresie aktywnii gospodarowania zasobami wszystkie wsid uksztattowaly si na wyzszym
poziomie anteli w 2007 roku.
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Wskazniki ptynnasci finansowej |, 11 i Il uksztattowaty si na niskim poziomie, ale ni@viadczy to o
obnizeniu zdolnéci do wywizywania s¢ z biezacych zobowizan przez Spols. Spotka posiada
prawidtowa ptynnas¢ finansowy i nic nie wskazuje na jej zagrenie.

Zwigkszenie wykorzystania przez ZMR zestnznych zrodet finansowania przy mniejszym tempie
wzrostu poziomu kapitatu wtasnego wpim bezpdrednio na poziom wskaika zadtienia kapitatu
wiasnego, ktory wyniost 1,00 przy 0,55 w 2007 roku.

Zmniejszeniu ulegt poziom wskaika pokrycia aktywow trwatych kapitatem wilasnym i
diugoterminowym kapitatem obcym. Wskak ten w 2008 roku uksztaltowatesna poziomie 1,04 w
poroéwnaniu do 1,56 w roku poprzednim.

W omawianym czasie Spotka wypracowata dodatni khpdbrotowy, mana zatem mowi o
bezpieczéstwie finansowym przedsiorstwa.

Zaklady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.

5.4. WSKAZNIKI RYNKU KAPITALOWEGO

Zestawienie podstawowych wskakow istotnych dla akcjonariuszy, a takkluczowe dane dotygze
notowa akcji ZMR na GPW w Warszawie za rok 2007 oraz 2888ezentowano w patsize] tabeli:

Wyszczegolnienie Tres¢ miernika 2008 2007
Liczba akcji 4 605 98(] 4 605 98C
Kurs zamkngcia z ost. dnia notowiaw rokuw zt 7,79 61,00
Najwyzszy kurs zamkrcia w rokuw zt 60,90 80,00
Najnizszy kurs zamkrrcia w rokuw zt 7,15 33,40
Wskaznik zysku na jedqakci zysk netto / liczba wyemitowanych akcji -8,[L0 -3,85
Wartas¢ ksicgowa aktywow netto na jedrakcg kapitat wtasny / liczba wyemitowanych akcji 36p1 25,82
Cena rynkowa / zysku netto cena rynkowa jednej dkajsk netto na jednakci -0,96 -15,86
Cena rynkowa / wartgi ksiggowej cena rynkowa jednej akcji / waitdksiggowa na jeds akcg 0,21 2,36
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Zaklady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.

6. CZYNNIK|I RYZYKA | ZAGROZENIA

Gtéwne czynniki ryzyk i zagreen w odniesieniu do funkcjonowania Spotkisastpujace:

1. Ryzyko zwjzane z otoczeniem, w jakim Spotka prowadzi swagiatalncé:
» Ryzyko makroekonomiczne,

2. Ryzyko bezpwednio zwigzane z prowadzanprzez siebie dziatalisciq:
» Ryzyko zwhzane z sytuagjw brarzy,

Ryzyko zwhzane z procesem produkcyjnym,

Ryzyko utraty ptynnéci,

Ryzyko walutowe,

Ryzyko kredytowe,

Ryzyko rynku kapitatowego,

Ryzyko zwhzane z utratpracownikow,

Ryzyko losowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacy makroekonomiczm — jest ryzykiem pogorszenia otoczenia gospodarczego,
w jakim dziata przedsbiorstwo.

Sytuacja finansowa Spotki jest uzadona od sytuacji ekonomicznej w Polsce ismaecie. Na wyniki
finansowe uzyskiwane przez Spéiinap wptyw: tempo wzrostu PKB, stopa bezrobocia, pozioftacji

czy polityka fiskalna i monetarna fmtwa. Wszystkie te czynniki magvptywaé na wyniki osagane
przez Emitenta, a tak na realizagjzatazonych celdw strategicznych.

Ryzyko tego rodzaju ma charakter niezale od Spoitki i niemgliwe jest jego catkowite przez i
wyeliminowanie.

Obecnie sytuacja ekonomiczna pogarsza prognozy makroekonomiczne instytucji finansowysh
konsekwentnie obknane, co skutkuje znaczmiepewndcia, co do skali oraz czasu trwania globalnej
recesji. Znacgca fluktuacja kursdw walut oraz mniejsza @psis¢ finansowania magmiet negatywny
wptyw na firmy, obniajac poziom ich zaufania oraz pogarszach kondycg finansow.

Dalsze pogorszenie koniunktury w hutnictwielaza i stali z tendengjspadkow produkcji i cen
wyrobow hutniczych &dzie wywierg wptyw na sytuag zarbwno w segmencie stalowym jak i w bnan
wyrobow ogniotrwatych. Sytuacja ta aewptyra¢ na zmniejszenie planowanych przychodéw Spotki lub
na zwekszenie kosztow jego dziataléw.

Ryzyko zwigzane z sytuacy w branzy, w jakiej dziata Spotka — obejmuje ono m. in.:

v’ dalszepogorszenie koniunktury w hutnictwiglaza i stali(zmniejszenie konsumpc;ji stali) skutkcg
utrzymywaniem tendencji ograniazeprodukcji wyrobow stalowych, dolzie wywierg wplyw na
sytuacg ekonomiczno-finansoawprowadzonej dziatalr$gi przez emitenta;

v" ryzyko dumpingu cenowege w obliczu kurcacego st popytu na materialy ogniotrwate istnieje
prawdopodobigstwo nasilenia walki cenowej pogiizy dostawcami materiatdbw ogniotrwatych
(zwtaszcza w przypadku dostawcow z Europy Wschgdwigji).

v’ systematyczny wzrost konkuren@i rynku wyrobOw ogniotrwatych ze strony gtéwnagranicznych
producentow (pospujaca konsolidacja pozioma i pionowa, formalne i niefalne alianse rynkowe)
— maze oddziatywa na ZMR na kilku ptaszczyznach: pogorszenia wynikvansowych w wyniku
presji na obrike cen wyrobow, zwikszenia trudngi w pozyskiwaniu nowych i utrzymywaniu
istniejacych klientdbw, a take ostabienia pozycji rynkowej i ograniczenia dpst do zrédet
zaopatrzenia.

W celu redukcji tego rodzaju zagemia prowadzoneasw Spéice intensywne prace marketingowe w
kierunku ustabilizowania pozycji na rynku krajowymateriatdbw ogniotrwatych oraz dalszej
dywersyfikacji sprzeds, szczegdlnie poprzez sprzedaksportow wysoko przetworzonych
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produktow. ZMR przyty strategé rozwoju polegajca na kompleksowej obstudze hut. Spotka
prowadzi dziataln& na zasadzie petnej obstugi serwisowe.

v" Ryzyko zmiennéci kosztéw wytwarzania- brak stabilizacji na rynéwrowcéw oraz mediéw, co przy
ograniczonych madiwosciach przenoszenia wzrostu cen na wyroby finalnéerpgalnie mae
skutkowa zmniejszeniem may sprzedawanych produktéw

Dla zabezpieczeniagsprzed tego rodzaju ryzykiem Spétka nazh@ monitoruje ich ceny i decydujegsi

coraz cgzsciej na zakup wikszych partii surowca, z mniegzzestotliwoscia w ciagu roku. Takie

planowanie dostaw zeksza maliwosci negocjacji cenowych i pozwala oyt koszty transportu.

Zaklady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.

Ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym -w ramach tego ryzyka mna wymiené nastpujace

potencjalne zagt@nia:

v' op&nienia w realizacji zamoéwie(niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zl&ge

v wzrost cen nénikéw energii, w tym gtébwnie cen gazu, co wptywa kaszt wytworzenia wyrobow
ogniotrwatych,

v' zakidcenia w tacuchu dostaw,

v" wypadki i katastrofy.

Skutkiem tych ryzyk mie by zwickszenie kosztéw, a w konsekwencji ateriie wyniku Spotki.

ZMR S.A. stargj sic minimalizowa ten rodzaj ryzyka poprzez:

v funkcjonowanie udokumentowanego Systemu Zdwania Jakéria, ktory spetnia wymogi
Miedzynarodowych Norm EN ISO 9001 (stosuje gb do wszystkich produkowanych w Spoéitce
wyrobéw ogniotrwatych w obszarze ich projektowamigiwarzania i dostarczania do odbiorcéw),

v/ posiadanie wlasnego magazynu surowcow, prowadzektedu celnego i konsygnacyjnego oraz
zaopatrywanie giw surowce od sprawdzonych, wegpie statych dostawcow.

Nalezy rowniez dod&, ze przemyst materiatdbw ogniotrwatych poprzez rozveghnologii i pojawiajce
si¢ na rynku coraz lepsze materiaty do produkcji, ieigm soh zagraenie zwazane ze zmniejszeniem
przychodow. Oferowanie wysokiej jad@ wyrobow powodujeze odbiorcy — wiénie ze wzgtdu na
jakos¢ i trwatos¢ wyrobow — ograniczaj ich zakupy. Pomimo to Spétka nie obai jakaci
produkowanych przez siebie wyrobow. Wzrostu przydvwo ZMR poszukaj w zdobywaniu nowych
obszaréw biznesowych, dhajjednoczénie o utrzymanie dobrych relacji zzjpozyskanymi klientami.

Ryzyko utraty ptynnosci i ryzyko kredytowe

Ryzyko utraty ptynnéci finansowej jest to ryzyko wyspienia braku maiwosci sptaty przez Spoékje;
zobowhzan finansowych w momencie ich wymagasiod

Spotka w zakresie ptyndoi nie stwarza zageen dla finansowania swojej dziatalém.

W celu ograniczania ryzyka utraty ptyricg Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. utrzymuj
odpowiedna ilos¢ srodkow piengznych, a take zawierag umowy o linie kredytowe, ktére stu jako
dodatkowe zabezpieczenie ptysoin

W prowadzonej dziataloi Spétka w znacznym stopniu wykorzystuje kapitalyce. Spoétka opiera
rozw0j dziatalnéci operacyjnej w oparciu 0 wykorzystywanie kapit@t@ewrgtrznych, w wysokéci
dostosowanej do mibwosci obstugi kosztéw z nich wynikagych (ZMR korzystaj takze z rozmaitych
zrodet finansowania, m.in. kredytow w rachunkuzhgym, kredytow w odnawialnej linii kredytowej).
Poziom zadtgenia Spotki wobec posiadanej kondycji finansoweg stanowi ryzyka uzakmienia od
instytucji kredytugcych.

Minimalizujac ryzyko zwazane z udzielonymi kredytami ZM ,ROPCZYCE” S. A. ligrap oferty o
najnizszych kosztach obstugia$o kredyty o zmiennej stopie procentowej uzalenej w wikszdasci od
ksztattowania si wskanika WIBOR 1M. W zwizku z koniecznéria korzystania przez Spaikz
kredytow bankowych istnieje zag®enie zwazane z maliwoscia znacznego wzrostu stép procentowych.
Spoétka wspotpracuje, zarowno w ramach transakcji rgaku piengznym, kapitatowym, jak i
instrumentéw pochodnych z bankami o wysokiej wiadmgsci, wysokim ratingu kredytowym nie
powodupc przy tym znacznej koncentracji ryzyka kredytowego
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Zaklady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.

Ryzyko wahai kursow walutowych i niestabilna sytuacja na rynkach finansowychreéte wzgédu na
dziatalng¢ Spotki zwhzam z handlem zagranicznym, importem surowcéogdalmiec wptyw na poziom
kosztow finansowych i wyniki finansowe.

W Spéice w 2008 roku dokonano zabezpiéczensakcji walutowych w oparciu o ngstijace
instrumenty pochodn@pcje walutowe, forward take struktury opcyjneztozone z tych poszczegolnych
transakcji (zabezpiecadych dokonywano w okresie, kiedy ztoty sioraz bardziej umacniat).

Z powodu zawartych transakcji terminowych powst@dnak strata finansowa (nagty wzrost kurséw
walutowych na koniec 2008 roku), o ktérej poinfomramo m.in. w raporcie hiacym nr 47/2008. Skutki
tych transakcji w najwekszym stopniu zadecydowaty o wyniku finansowym Kpat 2008 roku.

Z uwagi na d#a zmiennd¢ kurséw walutowych rzeczywisty wynik na zawartyctansakcjach
terminowych w perspektywie najbfizego kwartatu jest trudny do oszacowania.

W przypadku dalszej deprecjacji ztotdbwki wycenansi@kcji lezdzie mi€ negatywny wpltyw na wyniki
osihgane przez Spdtk Z drugiej strony w przypadku umocnienia naszejutyapowyzej poziomow
przyjetych do wycen transakcji terminowych na dzi81.12.2008 roku wycenagthizie mie€ dodatni
wptyw na wyniki bieacego okresu.

Spoétka podejmuje dziatania zmierzeg do restrukturyzacji istnigjych instrumentéw pochodnych jak
tez przedefiniowania metod zabezpieczenia ryzyka \walago.

Czesé¢ transakcji zamkrio, na co Spotka zagineta kredyty bankowe, natomiast zamdaie pozostatych
transakcji odsurto w czasie na kolejne lata.

Ponadto, w ramach nowej struktury organizacyjnejvgiaje komorka zajmaga seé ryzykiem, jej
zadaniem tdzie identyfikowanie i zaeglzanie ryzykiem — rowniefinansowym.

Obecnie Spotka rozpogia wspoétprag z jedry z firm consultingowych w celu wypracowania
mechanizméw zarzlzania ryzykiem, ktére odpowiadagpecyfice przedsbiorstwa. Tworzony system
zarzdzania ryzykiem w przedgdiorstwie ma ohj¢ nastpujace etapy: identyfikacja ryzyka finansowego,
analiza wptywu ryzyka finansowego na kondydjnansowa Spotki, pomiar ryzyka oraz propozycja
strategii zabezpieczajych.

Ryzyko rynku kapitatowego—zwiazane jest z emigjakcji Spotki na Gietdzie Papierow Wastiowych.
Kursy akcji i jego tendencjeaswypadkows sytuacji finansowej Spoiki, ale rowmiewielu innych
czynnikdw, m.in. czynnikdw makroekonomicznych, ¢aydno przewidywalnych zachowanwestorow.

Ryzyko zwigzane z utrat pracownikéw — ZMR dazy do ograniczenia fluktuacji pracownikow kgd
nacisk na stosowanie systemow motywacyjnych dlaqwaikow i uzalenienie czsci premii od
wynikéw Spoiki, oferowanie im midiwosci rozwoju zawodowego, opartego na systemie s#kole
wewrgtrznych oraz zewgirznych, pakietu socjalnego itp.

Prawidtowe funkcjonowanie Spotki mogdéwniez zakitéct roznego rodzaju czynniki losowe. Clocdo
minimum zredukow& negatywne skutki ewentualnychdarzen losowych ZMR zawierag umowy
obejmupce szeroki zakres ubezpieazen.in.: przed zniszczeniem zasobOw rzeczowych Spaid
wypadkoéw osob w niej zatrudnionych, ubezpieczegi@re] dziatalnéci Spotki, ubezpieczenie mienia w
transporcie krajowym i mdzynarodowym, ubezpieczenie od utraty zysku itp.

Nie mazna jednak z cat pewndcia wykluczye, ze wysokd¢ ewentualnych szkoéd spowodowanych
wystapieniem zdarze objetych ochrom ubezpieczeniowmoze przekroczg limity ubezpieczenia, ktore
zostaly obgte polis. Dodatkowo nie mima wykluczy wystpienia zdarzenia, ktére niedrie obgte
ubezpieczeniem, co me zmust Spotke do ponoszenia znacznych nakladéw na pokrycie szkod
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7. INNE ISTOTNE WYDARZENIA | ZAWARTE UMOWY MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC
SPOLKI

Istotne wydarzenia i umowy podane przez Zaktady méagtowe ,ROPCZYCE” S.A. do publicznej
wiadomaci w 2008 roku nie ute w innych punktach Sprawozdania z dziat&n&potki:

v" W dniu 30.05.2008 r. Rada Nadzorcza Zaktadéw Magwesch ,ROPCZYCE” S.A. dokonata
wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawdZa@nsowych. Wybrany podmiot to BDO
Numerica International Auditors & Consultants S@okk 0.0. (poprzednio BDO Numerica Sp. z
0.0.). Zostat on wybrany do przedu sprawozdania finansowego jednostkowego i
skonsolidowanego za okres od 01.01.2008 do 30.08.26raz do badania sprawozdania
finansowego jednostkowego oraz skonsolidowanegmiarok 2008;

v’ Zarzad Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. poinformaize w dniu 9 kwietnia 2008 r.
podpisat z Domem Maklerskim BZ WBK S.A. umewo pelnienie dla akcji Zakladéw
Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. funkcji animatora ¢emta na Gieldzie Papierow
Wartcsciowych w Warszawie S.A. Zaad ZM ,ROPCZYCE” S.A. poinformowat ponadtae
rozwiazaniu ulegta umowa éwiadczenie ustug animatora Spotki z 29.04.200%awarta z PKO
Bankiem Polskim SpotkAkcyjna - Bankowym Domem Maklerskim z siedzity Warszawie;

v' W dniu 27 listopada 2008 r. Zagr ZM ,ROPCZYCE” S.A. otrzymat od Banku Millennium /A
oswiadczenie o wczamiejszym rozwiazaniu Umowy Ramowej i Umowy Zabezpiecgagj oraz
rozwiagzaniu i rozliczeniu transakcji zawartych na pods&aw/w Umodw, dotyczcych opcji
walutowych na parze EUR/PLN. Jednogde w zwiazku ze zigonym przez Bank
Millennium S.A. gwiadczeniem, Zard emitenta zostat wezwany do uiszczenia w ternndni
roboczych kwoty rozliczenia, ktéra wynosita 19 596. PLN.

W dniu 5 grudnia 2008 r. ZM ,ROPCZYCE” S.A. zawarlgorozumienie z Bankiem
Millennium S.A. dotyczce rozliczenia roszcaez Umowy Ramowej, Umowy Dodatkowej oraz
Umowy Zabezpieczagej i zawartych na ich podstawie transakcji opcalwtowych na parze
EUR/PLN. Strony uzgodnityzi Spotka zaptaci na rzecz Banku zasywymienionego tytutu kwet

12 min zt, z czego kwota 0,7 min zt zostata paptacona, a pozostata kwota zostanie sptacona w
okresie 5 lat w rownych ratach migsznych, z rocznym okresem karencji;

v" W dniu 30 grudnia 2008 r. ZM ,ROPCZYCE" S.A. zawart Interminex Handelgesellschaft mbH z
siedzity w Wiedniu, umow na dostaw, sklad i dystrybugj surowcoéw w prowadzonym przez
ZMR sktadzie konsygnacyjno-celnym, paémym w Ropczycach, z przeznaczeniem na potrzeby
produkcyjne Spétki. Umowa ma charakter diugotermingwieloletni), co w znaccy sposéb
zapewni bezpiechstwo dostaw i zaopatrzenie surowcowe produkcjicBakowa warté¢ dostaw
w okresie obowizywania umowy pozostawatadrie na poziomie 5.000 tys. EUR / rok. Umowa w
ocenie Zarzdu ZM ,ROPCZYCE?” jest istotna z gospodarczego punkidzenia, gdy w znacacy
sposOb zwikszy racjonaln& gospodarowania makiem, a tym samym podnosi jego efektywéo
majc bezpdéredni wptyw zarowno na rozwaoj dziataléw Spoiki, jak i catej Grupy ROPCZYCE.
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8. POWI1AZANIA KAPITALOWE ZM ,, ROPCZYCE" SA.

Udziaty lub akcje bdace w posiadaniu ZM ,ROPCZYCE” S.A. na diig1 grudnia 2008 roku:

% udziat %

Nazwa jednostki posiadanego| w ogolnej
kapitatu liczbie gtosow

zakladowego| na WZA

Jednostki zalene

ZM Service Sp. z 0.0. / Ropczyce 100,00 100,00
Mostostal- Energomontés.A. / Krakow 77,4¢ 77,49
Chrzanowskie Zaktady Materialtdw Ogniotrwatych S.Ahrzandw 50,2¢ 50,25
KZMO Ropczyce Sp. z 0.0. /Krzywy Rog, Ukraina 5020 50,20

Powyzsza struktura organizacji Grupy Kapitatowej ZMR tates uksztattowana w efekcie dwéch zdarze

» realizacji z dniem 29 lutego 2008 roku proceswg#nia spotek zatmych poprzez przegie przez
Mostostal Krakéw Firmm Handlowa S.A. spoétek Mostostal Krakow Produkcja. Sp 0.0 |
EnergomontaZachdd Sp. z o.0.,

»= sprzeday w dniu 26 stycznia 2009 r. wszystkich posiadangctez emitenta udziatdw w spétce XR
ROPCZYCE Co Ltd. z siedzibwv Haicheng z dat26.12.2008 r., na rzecz Development Company of
Haicheng Economic & Technology Development Zond @b

Inwestorem strategicznym Zaktadow Magnezytowych FREZYCE” S.A. jest ZM Invest S.A.

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. posiaql&j0,20% udziatow w jednostce KZMO ROPCZYCE
w Krzywym Rogu na Ukrainie.

Na dzieh 31.12.2008 roku aktywa netto KZMO wykazujjemry wielkos¢ w wysokaci 743 tys. zt
wynikajaca z osagnigtej straty netto.

Stopier zaangaowania Zaktadoéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. wijedtce podpordkowane;.

Aktywa w tys. zit
Srodki trwate w budowie 126
Zaliczka narodki trwate w budowie 400
Aktywa finansowe (udziaty) 2074
Aktywa finansowe (payczka) 2312
Zapasy materiatow 1 646
Zaliczka na dostawy 180
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6 706
Razem 13 444

W oparciu o biznes plan na lata 2009-2012 spotiatdpcej za granig, ktory zakltada wzrost aktywow
netto spotki w kolejnych latach i sptazadhzenia, ZM ,ROPCZYCE” S.A. nie dokonaty odpisu
aktualizupcego wartéci aktywow.

Jednoczénie zgodnie z przyja strategi w Grupie Kapitatowej ZM ROPCZYCE S.A., dotyga Spotki
KZMO, ze wzgkdu na zakaczenie procesu inwestycyjnego w Spotce KZMO w zsikerelwdch linii
technologicznych do produkcji bimetalicznych graiegnv aluminiowych, podijto decyz¢ o kontynuacji
dziatalngci Spétki KZMO i stopniowym uruchamianiu produksgryjnej wyrobow w tej spotce.
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9. KREDYTY BANKOWE, POZYCZKI| | ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE

W analizowanym okresie Zaktady Magnezytowe ,ROPCEYCS.A. korzystaly z przedstawionych
ponizej kredytéw bankowych:

KREDYTY KROTKOTERMINOWE

Kwota Kwota
7 . kredytu . .
Nazwa (firma) Siedziba kredytu Rodzaj o0z0stata dc Warunki Termin
jednostki /wg umowy kredytu P splaty oprocentowania splaty
[w tys. zi] W tys. 1
kredyt w rachunk WIBOR 1.M *+ mava
Bank Handlowy S.A. Rzeszéw 4 800 . 4 629 |wynegocjowana z 27.05.2009
biezacym bankiem
kredyt w rachunk WIBOR 1M + mava
PKO Bank Polski S.A. Rzeszéw 3 000 . yt 2173 wynegocjowana z 03.05.2009
biezacym bankiem
kredyt w rachunk WIBOR 1M + mata
PEKAO S.A. Ropczyce 8 000 L 7981 |wynegocjowana z 31.01.2009
biezacym bankiem
. kredyt w rachunk WIBOR 1.M *+ mava
Fortis Bank Polska S.A. Rzeszéw 10000 |..~. 8 955 |wynegocjowana z 27.03.2009
biezacym bankiem
. . kredyt w rachunk WIBOR 1.M *+ mava
Bank Millennium S.A. Rzeszéw 6 000 . 5998 |wynegocjowana z 12.06.2009
biezacym bankiem
kredyt w rachunk WIBOR l.M + mara
DnB Nord Polska S.A. Krakow 2000 . 1998 |wynegocjowana z 30.06.2009
biezacym bankiem
. kredyt w rachunk WIBOR l.M + mara
PKO Bank Polski S.A. Rzeszow 3700 3700 jwynegocjowana z 13.01.2009
kredytowym bankiem
4.000 - kredy
obrotowy w linii
kredytowej WIBOR 1M + mava
PKO Bank Polski S.A. Rzeszéw 7 000 |[nieodnawialnej 1091 jwynegocjowana z 29.09.2011
3.000 - kredy bankiem
obrotowy
nieodnawialny
kredyt WIBOR 1M + mata
Bank Millennium S.A. Rzeszow 4 000 . 4 000 |wynegocjowana z 19.06.2009
rewolwingowy bankiem
: WIBOR 1M + marva
Bank Gospodarkd Rzesz6w 4000 [redyt 4000 wynegocjowana z 14.02.2009
Zywnosciowej S.A. rewolwingowy bankiem
kredyt obroto WIBOR 1M + mava
Deutsche Bank PBC S.A | Rzeszéw 3000 : otowy 1091 jwynegocjowana z 31.01.2011
nieodnawialny bankiem
WIBOR 1M + mara
Kredyt Bank S.A. Rzeszéw 5000 |kredyt obrotowy 5000 [wynegocjowana z 30.01.2009
bankiem
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KREDYTY DLUGOTERMINOWE

ROPCZYCE SA

Kwota e
3 . kredytu . .
Nazwa (firma) Siedziba kredytu Rodzaj o0zostata dc Warunki Termin
jednostki /wg umowy kredytu P splaty oprocentowania sptaty
1735 2 [w tys. zf]
kredyt  obrotow WIBOR 1M + mata
Deutsche Bank PBC S.A| Rzesz6w 3000 : : 1 1376 |wynegocjowana z 31.01.2011
nieodnawialny bankiem
kredyt WIBOR 3M + mata
Bank Millennium S.A. Warszawa 11 300 . 11 301 jwynegocjowana z 01.12.2013
restrukturyzacyjny bankiem
4000 - kredy
obrotowy w linii
kredytowej WIBOR 1M + mara
PKO Bank Polski S.A. Rzeszow 7 000 |nieodnawialnej 5913 jwynegocjowana z 29.09.2011

3000 -
obrotowy
nieodnawialny

kredy!

bankiem

Spotka w 2008 roku nie korzystata z obcycbdet finansowania w postaci pazek.

Zobowiazania warunkowe zostaly omoéwione we&z opisowej do sprawozdafinansowych w
dodatkowych notach objaiajacych w punkcie 3.
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10. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

Stan payczek udzielonych przez ZM ,ROPCZYCE” S.A. na dri81.12.2008 r. obejmuje dwie
pozyczki udzielone spotkom zaleym:

= dla spoétki Mostostal-Energomonta S.A. - kwota udzielonej poyczki 5 990 tys. PLN, termin
sphaty: 30.10.2013; oprocentowanie: WIBOR 1M + 1,5%

= dla spotki KZMO Sp. z o.0.- kwota udzielonej poyczki 800 tys. USD, termin sptaty: 30.06.2009
rok; oprocentowanie: 10%.
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11. INFORMACJE O UDZIELONYCH PORECZENIACH

o Czas
Nazwa Kwota Beneficjent : :
obowigzywania
Porczenie cywilne dla spotki zateej . .
Mostostal — Energomontss.A. 6 750 Bank Millennium S.A. 17.07.2009
Porczenie dla spotki zamej Mostostal 4 45 5 Fortis Bank Polska S.A 27.03.2009
EnergomontaS.A. o e
Poreczenie wekslowe dla spétki zale)
Mostostal - Energomontzs.A 2250 PEKAO S.A 31.01.2009
Poreczenie wekslowe dla spétki zatej ZM
SERVICE Sp. 7 0.0 1500 PEKAO S.A. 31.01.2009
Poreczenie wekslowe dla spétki zalee)
CHZMO S.A. 1500 PEKAO S.A. 31.01.2009
RAZEM 27 000

ROPCZYCE SA
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12. OCENA REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

12.1. INWESTYCJE RZECZOWE

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. w 2008 roku ggmaczyly na inwestycje w rzeczowe aktywa
trwate oraz wartéci niematerialne i prawne kwot8 649 tys. zt. Naktady inwestycyjne na rzeczowe
aktywa trwate wyniosty 8 591 tys. zi, natomiastwextasci niematerialne i prawne 58 tys. zt. (Plan na rok
2008 zaktadat przeznaczpa rzeczowe aktywa trwate kvedd 470 tys. zi).

W 2009 roku nie s planowane nowe wksze naktady na inwestycje, a jedynie zaiaenie inwestycji
rozpocztych (kwota 792 tys. zi).

w tys. zi
, 2008
Nazwa zadania :
wykonanie

Rzeczowe aktywa trwate 8 591
Montaz pras hydraulicznych na Oddziale Wyrobow Formowanya Gogco 1990
Modernizacja Pieca Tunelowego Nr 3 1435
Modernizacja linii do produkcji ksztatltek gazopramspczalnych 1361
Zakup linii do szlifowania wyrobow ceramicznych 630
Zakup uradzenia do szlifowania 544
Zakup prasy hydraulicznej 533
Zakup uradzenia do aplikacji wyrobow 530
Pozostate zakupy inwestycyjne maszyn adea 1568
Wartasci niematerialne i prawne 58
Oqgdtem 8 649

Powyzsze inwestycje byly finansowane @&edkow wiasnych Spoiki.

12.2. INWESTYCJE KAPITALOWE

W okresie od 1.01.2008 roku do momentu spdeenia niniejszego raportu ZMR dokonaty rpsfacych
inwestycji kapitatowych:

¢ Glownym dziataniem, ktére miato na celu zkézy¢ potencjat rozwojowy segmentu stalowego
catej Grupy Kapitatowej ,ROPCZYCE” w 2008 roku bylazja podmiotow segmentu stalowego, w
drodze przejcia przez Mostostal Krakow FignHandlowa Spoétek: Mostostal Krakow Produkcja
Sp. z 0.0. i EnergomontaZachdéd Sp. z 0.0., dokonanego w dniu 29 lutegaB2@ku (raporty
biezace: 36/2007, 05/2008 i 07/2008).W skiad Grupy Katpive] ROPCZYCE wchodzi pgt¢zony
podmiot Mostostal — Energomont®.A. W efekcie fuzji udziat ZM ROPCZYCE S.A. w kigde
akcyjnym M-E uksztattowat si na poziomie 77,49%. Na skutek gpotenia Spoétek kapitat
zaktadowy Mostostal Krakéw Firma Handlowa S.A. abgtodwyszony z kwoty 3 330 000,00 zt.
do kwoty 7 667 300,00 zt. w drodze emisji 43 378jiakwyktych na okaziciela;

¢ W dniu 26 stycznia 2009 r. ZMR otrzymaty informgcjo dokonaniu sprzedg wszystkich
posiadanych udziatbw w spoice XR ROPCZYCE Co Ltd.siedzilhm w Haicheng z dat
26.12.2008 r., na rzecz Development Company of ltésig Economic & Technology Development
Zone Co Ltd., za cen800 tys. USD. hczna warté¢ nominalna sprzedanych udziatbw wynosi
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10 000 tys. USD, na ktére skilagagic aktywowana technologia o waéth 6 000 tys USD oraz
gotowka w wysokéci 4 000 tys. USD. (Poawszy od Il kwartatu 2007 roku spotka XR
ROPCZYCE Co Ltd. w Chinach zostata wgtona z konsolidacji a bezpedna przyczym
wytaczenia jej z konsolidacji bylo niezrealizowanie g@zudzialowca cliskiego postanowie
kontraktujoint venture);

¢ Na podstawie upowaienia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjosay z dnia 21
listopada 2007 roku Zaad Spotki ZM ROPCZYCE realizowat do dnia 31 grud@i@d8 r. skup
akcji wikasnych w celu ich umorzenia. Nabyciem akd@snych ohjte byly akcje Spoétki notowane
na GPW S.A. w Warszawie. Skup akcji prowadzony Wwytacznie poprzez GPW, najpierw w
imieniu wikasnym przez Dom Maklerski, ngshie nabyte akcje byly odsprzedawane Spoéice, po
cenie nabycia przez Dom Maklerski. Na dzi@l grudnia 2008 r. ZM ROPCZYCE posiadaty
374 978 sztuk akcji wkasnych, co stanowi 8,14% witede zaktadowym Spoiki.

Powyzsze inwestycje byly finansowane zg&odkéw wiasnych Spoétek z Grupy Kapitatowej
,ROPCZYCE” S.A.
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13. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWOQOJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ OPISPERSPEKTYW ROZWQOJU
DZIALALNOSCI EMITENTA

Jako gtoéwny cel prowadzonej dziatafiso Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. stawiagobie
budowanie marki poprzez wysplakas¢ oferowanych produktow i satysfakdilienta.

Do czynnikdw majcych istotny wptyw na przyszty rozwoj ZMR oraz eizyszte wyniki naley zaliczye:
Czynniki zewntrzne :
» pogarszajca s¢ koniunktura na rynku hutniczym, ktéra wprost piaela s¢ na wielkag¢
sprzeday determinujc osagane wyniki,
= wzrastajca konkurencyjn& w brarrach — zwlaszcza hutnictwaelaza i stali a tate
materiatdbw ogniotrwatych zaréwno na rynku krajowpak i zagranicznym,
= ryzyko kursowe oddziatywage na wyniki finansowe,
= prognozowany wysoki wzrost cen mediow @man mi€ bezpdrednie przeteenie w kosztach
wytworzenia produktow),
= wzrost cen surowcow i materiatow.
Czynniki wewrgtrzne:
=  efektywna¢ przeprowadzonych zmian organizacyjnych Spoéice,
= opracowanie metod reagowania na ryzyko (pcdj wspOtpracy z jedn z firm
consultingowych),
= ugruntowana pozycja rynkowa Spotek wehamzh w skiad Grupy Kapitatowej,
= wysoki stopi@ elastycznéci wobec oczekiwa kontrahentéw, wprowadzaniu nowych
asortymentow oraz poszerzeniu zakresu ustug semyo

Perspektywy rozwoju dziataldo ZMR w kolejnych okresach oparteda na nasipujacych dziataniach:

= Kontynuacja rozpoecgej restrukturyzacji kosztowej we wszystkich obszhr prowadzonej przez
siebie dziatalnéci (zwlaszcza w obszarze zakupow,elziczemu znacaco obnzono ceny surowcow,
ustug transportowych, opakowacen materiatdw technicznych, a zakw celu zastosowaniariszych
a porownywalnych jakiciowo surowcow z kierunkow alternatywnych do dotyzds stosowanych).
Efekty poczynionych dziafaoptymalizacyjnych w zakresie organizacji i racjioe@o wykorzystania
srodkow produkcji powinny b§widoczne w przysztych okresach sprawozdawczych,

» Podtrzymanie strategii intensywnego wzrostu ekspamt rynki europejskie ze szczegdlnym
naciskiem na rozwéj sprzedana rynkach Europy Potudniowej, Wschodniej i Zairhiej. Staje si to
priorytetem tym bardziej,zi obecny kurs EUR i USD sprzyja realizacji 28yych przychodéw ze
sprzeday eksportowej,

= Kontynuacja prac magych na celu olpie wyodebnionych, nieprodukcyjnych gruntow Spotki
specjallm streh ekonomiczn. Wiaczenie do SSE Mielec exi gruntdw naleacych do ZM
ROPCZYCE umeliwi podniesienie ich atrakcyjréoi inwestycyjnej i wartéci rynkowej, sprzyjajc
realizacji na ich agci wlasnych inwestycji rozwojowych Spoéiki, z drugEss strony wpltywajc na
wzrost wartgci inwestycyjnej pozostatych gruntéw, co przekiasikana podniesienie atrakcyjém
gruntéw obgtych SSE dla potencjalnych inwestorow zetwmnych,

= Kontynuacja w 2009 roku przez Spétiprac zwizanych z zalweniem nowej Spotki WFOE w
Chinach (w 100% nakacej do ZM ROPCZYCE S.A.). Prace te obejmprzygotowanie statutu
WFOE, Feasibility Study Report, ustalenie $§eiavej lokalizacji spotki w strefie ekonomiczno-
technologicznej oraz poszukiwanie potencjalnychkadp dla przetworstwa surowca.

W ocenie Zargzdu dobra pozycja rynkowa Spotkedzie sprzyja realizacji planéw rozwojowych ZMR
jako lidera w produkcji materiatow ogniotrwatych.
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15. ZARZADZANIE SPOLK A

14.1. ZARZADZANIE JAKOSCI A, SRODOWISKIEM | BEZPIECZENSTWEM PRACY

Od 1997 roku w Zaktadach Magnezytowych ,ROPCZYCEA.Sunkcjonuje udokumentowany System
Zarzadzania Jakgria, ktéry spetnia wymogi Midzynarodowych Norm EN ISO 9001. Stosuje @ do
wszystkich produkowanych w Spoétce wyrobow ogniotgeh w obszarze ich projektowania,
wytwarzania i dostarczania do odbiorcow. W 200urdNR przyznano certyfikat w dziedzinie ochrony
srodowiska ISO 14001, zintegrowany z systememaziania jakécia EN ISO 9001:2000.

W 2008 roku realizowano opracowany w roku 2007 RaagJakéciowy, Srodowiskowy i BHP dla ZMR
na lata 2007 — 2008.

Ponadto we wrzmiu 2008 roku TUV Rheinland przeprowadzit audit radijacy, dotycacy zgodndci
funkcjonupcych trzech systemow: jakd, srodowiska i BHP z normami ISO 9001:2000; ISO
14001:2004 oraz PN-N 18001:2004, rekomeaclujv raportach z auditu utrzymanie masci
certyfikatow.

Wydatki poniesione w analizowanym okresie na ochisodowiska wyniosty 57 tys. zt i obejmowaty
m.in. zagospodarowanie i utylizagdpadow przemystowych, pomiary emisji i anakiziekdw, optat za
przegcie obowazku odzysku i recyklingu odpadow opakowaniowycldianadzorujcy ISO 14001 oraz
pozostate zadania z zakresu ochrémglowiska.

W omawianym okresie dziataldé® Spotki nie powodowata przekraczania dopuszczalnycim
srodowiskowych okrédonych przepisami prawa (Spoétka nie ptacita kar).

14.2. ZMIANY W ORGANIZACJI SPOLKI

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2008 roku w Zaktadach Magnezytowych FRIZYCE” S.A.
zatrudnionych byto 467 oséb.
Srednie zatrudnienie w ZMR za rok 2008 wyniosto 48&ty, w tym:
= Srednie zatrudnienie na stanowiskach nierobotniczy&B0
-zarad — 4
- dyrektorzy — 3
- gtowni specjalici, kierownicy i zasipcy kierownikow — 31
- mistrzowie — 14
- pozostali pracownicy umystowi — 78
= Srednie zatrudnienie na stanowiskach robotniczy8B89-
W poréwnaniu z rokiem 200&ednie zatrudnienie zekszylo st 0 35 etaty.

Wzrost zatrudnienia w stosunku do analogicznegoesakrroku ubiegtego wygdit gtownie na
stanowiskach robotniczych. W ramach procesu restrykacji kosztowej w Spétce dokonanogezenia
w struktury Spotki 38 pracownikow, praaagych wczéniej w firmie zewrtrznej na zasadach
outsourcingu.

W potowie 2008 roku przygpiono do wdraania programu zmian i przebudowy organizacji Spoiki
podejmujc w tym zakresie wspotpraz dwiema firmami konsultingowymi. Zakres prac obeje przede
wszystkim:

= weryfikacj | doprecyzowanie strategii Spotki,
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» dostosowanie zakresu odpowiedzidlrio struktury organizacyjnej do strategii i zmiajacych s¢
wymaga rynku,

= budowe systemu motywacyjnego,

» udoskonalenie modelu rachunkai®bkosztéw wraz z systemem kalkulacji cen.

Zaklady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.

Wypracowane rozwizania planuje giwdrazy¢ po | kwartale 2009 roku.
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15. BADANIA | Rozwdy

Uzytkownicy wyrobow ogniotrwatych oczekuja coraz lepszy materiat ceramiczny, ktGrego wwéat
obniza ich koszty wytwarzania i zeksza dyspozycyjnig urzadze.

Doskonalenie potencjatu produkcyjnego Spoitki jeatem elementem niegthnym jej rozwoju oraz
zaspokojenia potrzeb odbiorcow.

W 2008 roku opracowano i wdrono do produkcji kilkang&ie nowych rozwizan konstrukcyjno-

materiatowych w efekcie prowadzonych prac badawczerojowych oraz badanad modernizagj

jakosciowa i kosztow.

W efekcie opracowano i wdtono do produkcji:

ksztaltki gazoprzepuszczalne dla przemystu metatelaznych,

prefabrykaty monolityczne z chtodzeniem wodnymskkepie tukowych piecéw elektrycznych,

wylewy korundowo-wglowych dla kadzi stalowniczych,

wyroby niewypalane dla stref najagzego zuycia konwertorow tlenowych wyrobéw w gatunkach

magnezjowo-wglowych o podniesionej odporém na utlenianie,

» masy do torkretowania konwertorow tlenowych i tuk@iw piecéw elektrycznych przemystu
stalowego o podwiszonych parametrach sksploatacyjnych,

* nowa generag mas trzonowych o wgzych wilasnéciach wytkowych dla tukowych piecéw
elektrycznych,

* nowe rozwizanie ksztattek otworéw spustowych tukowych piecélsktrycznych i konwertorow

tlenowych.

W celu zwikszenia wydajngi i produktywndci linii produkcyjnych, a take poprawy warunkéw BHP

i ochrony srodowiska oraz dostosowania ich do wymogéw Unii dpajskiej podito nastpujace

dziatania:

= wykonanie nowej linii technologicznej do produkk$iztattek gazoprzepuszczalnych,

» wykonanie drugiej linii technologicznej do przygei@nia mas na Wydziale Formowania na £80¢

= zamontowanie i uruchomienie dwéch nowych pras —idd®600 i Laeis 2500 na Wydziale
Formowania na Gaco,

= wykonanie urzdzenia odbierarego ksztaltki z prasy Laeis 1600 wraz z systemascpnania,

= wykonanie dodatkowych zbiornikow na dodatki z auttynznym nawzaniem na Przygotowalni Mas

Wydziatu Formowni Mechanicznej,

zaprojektowanie i wykonanie nowego transportu tetdgicznego wyrobdéw do nawglania,

modernizacja linii nagzania wyrobéw,

modernizacja stanowiska do czyszczenia wyrobowagscraniu,

wybudowanie sciany diwickochtonnej w celu neutralizacji hatasu pochgmgo z urzdzen do

obrébki mechaniczne.
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16. STRUK TURA WELASNOSCIOWA SPOLKI

ROPCZYCE SA

Kapitat akcyjny ZM ,ROPCZYCE” S.A. na dzie31 grudnia 2008 roku wynosit 11 515 tys. zt i diks¢
na 4 605 980 akcji zwyklych na okaziciela, o waetmominalnej 2,50 zt kala.

Wg informacji posiadanych przez ZMR na driesporadzenia sprawozdania, akcjonariat ZMR

przedstawiat gi nastpujaco:

Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow| liczbie gtosow

akcyjnym na WZA
ZM INVEST S.A. 2 284 29¢ 49,59% 2 284 29¢ 49,59%
ZM ROPCZYCE S.A. (akcje wiasne 374 978 8,14% 374 978 8,14%
Pozostali 1 946 70< 42 .27% 1 946 704 42.27%
Razem 4 605 98P 100,00% 4 605 98( 100,00%

Pozostali akcjonariusze posiadali pa)i5% kapitatu zaktadowego ZMR i Spotka nie dysgerdanymi

dotyczicymi pakietow tych akciji.

W efekcie zakaczonego skupu akcji wkasnych w celu ich umorzemiét& nabytadcznie 374 978 sztuk
akcji wkasnych. Akcje witasne nabyte przez Sp@tanowi w sumie 8,14% kapitatu zaktadowego Spofki
oraz 8,14% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromedu Akcjonariuszy. W 2009 roku ZM
.ROPCZYCE” nie plany zakupu akcji wtasnych.
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17. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE O SPOLCE

17.1. WARTOSC WYNAGRODZEN WYPLACONYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM

Wynagrodzenia brutto Rady Nadzorczej i Zaradu w ZM ,ROPCZYCE” S.A.

Wartas¢ wyptaconych wynagrodaeosobom nadzoruicym Spotky za 2008 rok:

: — Wynagrodzenie
Lp. Nazwisko i img wtys. z}
1. | Bukowski Tomasz 61,3
2. | Grzybowski Wojciech 76,7
3. | Lytvynov Konstantyn 61,3
4. | Pylypenko Oleksandr 61,3
5. | Marciniec Leon 69,0
6. | Mazur Krzysztof 61,3
7. | Wenc Roman 69,0
Suma 459,9

Wartas¢ wyptaconych wynagrodaensobom zargdzagcym Spotky za 2008 rok:

: — Wynagrodzenie
Lp. Nazwisko i img yW ?ys. -
1. | Dartak Marian 471,5
2. | Siwiec Jozef 742,3
3. | Tymkiewicz Marek 596,1
4. | Walczyk Danuta 471,5
Suma 22814

Wynagrodzenia Zarzadu ZM ,ROPCZYCE” S.A. w spétkach zaleznych

Z tytutu petnienia funkcji w radach nadzorczych pokach zalenych Zarad ZM ,ROPCZYCE” S.A. w
2008 roku otrzymat nagbujace wynagrodzenie:

= w Chrzanowskich Zaktadach Materiatow Ogniotrwahg:iA.
— Dartak Marian 38,3tys. zi,
— Tymkiewicz Marek  46,0tys. zi,

= w Mostostalu-Energomontés.A.
— Siwiec Jozef 37,9tys. zi,

= w ZM Service Sp. z 0.0.
— Walczyk Danuta 38,3tys. zt.
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17.2. NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI SPOLKI

W 2008 roku miaty miejsce zdarzenia o nietypowyrarekterze, ktére wphghy na funkcjonowanie Spotki,
byty to:
¢ Decyzja o realizacji patzenia spotek segmentu stalowego GK ZM ,ROPCZYCH, $j. Mostostal
Krakéw Firma Handlowa S.A., Mostostal Krakow - Pu&dia Sp. z 0.0. i Energomouta—
Zachdd Sp. z 0.0. Mostostal - Energoman®A. to nowa nazwa firmy powstatej po pezsy dwoéch
spotek przez MKFHPokczenie spoétek jest konsekwemncgalizacji strategii Zarglu majcej na celu
zwickszenie potencjatu rozwojowego segmentu stalowenypys
¢ Realizacja przez ZMR do dnia 31 grudnia 2008 rpskakcji wikasnych w celu ich umorzenia. Na
dzien 31 grudnia 2008 r. ZM ROPCZYCE posiadaty 374 9Z8ils akcji wiasnych, co stanowi
8,14% w kapitale zaktadowym Spoiki.
+ Dokonanie na dzie31.12.2008 ujemnej wyceny zawartych transakcjiezaleczajcych. Wycena
otwartych transakcji terminowych wyniosta minus 889 tys. zi. i miata najwkszy wpltyw na
uksztattowanie sistraty netto za 2008 rok.

17.3. AKCJE | uDzZIALY W ZM ,ROPCZYCE" S.A. ORAZ W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH BEDACE
W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Wedtug stanu na daie31 grudnia 2008 roku akcje Zaktadow MagnezytowyROPCZYCE” S.A.
posiadali cztonkowie zasdu Spotki:

Prezes Zardu — Jozef Siwiec: 12 483 akcje

Wiceprezes Zarglu — Marek Tymkiewicz: brak

Czionek Zaradu — Marian Darfak: 1 221 akcji

Czionek Zarzdu — Danuta Walczyk: 1 284 akcji

Ponadto na dzie 31 grudnia 2008 roku osoby zadzapce i nadzorujce posiadaty akcje spoiki
powiazanej ZM Invest S.A. (znageego inwestora ZMR):

Prezes Zamdu — J6zef Siwiec: 871 akcje

Wiceprezes Zaudu — Marek Tymkiewicz: brak

Cztonek Zarzdu — Marian Dartak: 433 akcje

Czionek Zaradu — Danuta Walczyk: 431 akcji

Sekretarz Rady Nadzorczej — Roman Wenc 60 akcji.

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2008 roku osoby zatizapce spétkami zalenymi GK ,ROPCZYCE”
nie posiadaty akcji Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZA'G.A.

Sekretarz Rady Nadzorczej MKFH S.A. pan Krzysztofsd na dzié 31 grudnia 2008 roku posiadat 13
akcji spotki powazanej ZM ,INVEST” S.A.

Ponadto na dzfe31 grudnia 2008 roku cztonek Rady Nadzorczej ChZBIA. pani Natalia Szwajczak
posiadata 10 akcji ZM ,ROPCZYCE” S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spétki za 2008 rok 46



ROPCZYCE SA

Zaklady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.

17.4. NAGRODY | WYROZNIENIA PRZYZNANE SPOL.CE W ROK U 2008

W 2008 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A.zgmnaty nas{pujace nagrody i wyrgnienia
dla firmy:

Laureat plebiscytyFilary Polskiej Gospodarki 2008 r.”,

Platynowa Statuetka oraz Certyfik&rzedsigbiorstwo Fair Play”,

Nagroda Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszegaza miedzynarodowe oggnigcia wynalazcze,
Certyfikat ,Wiarygodna Firma Wojewddztwa Podkarpackiego”,

Laureat konkursyDarczynca Roku 2008’ organizowanego pod patronatem burmistrza Ropczyc,
Ztota Odznaka Honorowa Polskiego Zwazku Niewidomych w Warszawie,

Tytut Laureata V Edycji KonkurspSolidna Firma Powiatu Ropczycko-Sdziszowskiego 2007

Dodatkowow 2008 roku Spétka ZMR zostata uhonorowanagpgicymi nagrodami i wyrgnieniami

dla produktow

= Srebrny Medal na Belgijskich i Madzynarodowych Targach Innowacji TechnologicznyBrussels
Eureka - Brussels Innova Energy” za ,Rozwazanie konstrukcyjno materialowe samémego
sklepienia stosowanego w gardzielachadezer metalurgicznych”,

= Medal Europejski dla wyrobéw za ,Rozwizanie konstrukcyjno materialowe samémego
sklepienia stosowanego w gardzielachhgdezer metalurgicznych”,

= Dyplom Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszegoza projekt ,Krociec i gardziel ugdzenia do
prozniowego odgazowania stali RH, jako jeden zeloy wielkogabarytowy element wytenia
ogniotrwatego”,

= Dyplom Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za projekt ,Zestaw regeneracyjny otworu
spustowego konwertora tlenowego”.

17.5. INFORMACJE NA TEMAT WYNAGRODZEN WYPLACONYCH LUB NALEZNYCH PODMIOTOWI
UPRAWNIONEMU DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZM ,, ROPCZYCE” SA.

Wynagrodzenie dla BDO Numerica International Auditd& Consultants Spotka z o0.0. za analizowany
rok 2008 oraz 2007 obejmuje profesjonalne ustugiiazane z badaniem jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednodtkninupcej oraz przegdem poétrocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania sioaego jednostki dominagej. Umowa na ww.
ustugi audytorskie zostata podpisana pginy ZMR a BDO Numerica International Auditors &
Consultants Spotka z 0.0. dniu 8.07.2008 roku. u&tugi swiadczone w 2008 roku wysokd
wynagrodzenia wynikagego z umowy wynosi okoto 143 910 zt + 22% VAT.

Ostatecznie za ustugwiadczone w 2007 roku wynagrodzenie wyptacone BD@nMrica International
Auditors & Consultants Spotka z 0.0. wyniosto 1T7® %t + 22% VAT, (w raporcie rocznym SAR 2007
podano przybfiona kwote 107 470 zt, a w potrocznym SAP 2008 kwadtl5 500 zt, gd¥ nie posiadano
jeszcze wszystkich informacji odéroe wysokdci kosztéw dodatkowych poniesionych przez audyiara
realizacg zlecenia).

W 2008 roku Spotka BDO nigviadczyta na rzecz ZM ,ROPCZYCE” S.A. ustug pokrewh (z innych
tytutdw niz wymienione powyej).

W 2007 roku wart& wynagrodzenia za ustugi pokrewne wyniosta 22 822 22% VAT i obejmowata
reprezentagjZMR przed gdem administracyjnym, spaidzenie skargi do WSA.
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17.6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ ADU KORPORACYJNEGO W SPOLCE

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremypodlega Spotka oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dosipny

Zarzad cdwiadcza,ze w roku 2008 zasady tadu korporacyjnego wyznachgheprzyjtymi przez Rad
Gieldy Papierow Warkziowych w Warszawie normami zawartymi w dokumeneigdDobre praktyki w
spotkach publicznych na GPW” zwanym dalej ,Dobrymaktykami” i & dostpne na oficjalnej stronie
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego
notowanych spoéteknww.corp-gov.gwp.pl

Opis zakresu, w jakim Spotka odsipita od postanowie zbioru zasad tadu korporacyjnego, o
ktorym mowa powyzej, wskazanie tych postanowig oraz wyjasnienie przyczyn, tego odsgpienia

I. Dobre praktyki realizowane przez zady spétek gietdowych

ust. 1 pkt 6- W ramach dziata Rady Nadzorczej Zaktadéow Magnezytowych ROPCZYCE. Sie
wyodrebniono poszczegolnych komitetdw. O zakresie rocanegrawozdania z dziatalém Rady
Nadzorczej, zawieragym migdzy innymi catoroczs ocerg pracy rady decyduje sama Rada Nadzorcza
Spokki.

II. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad @adczych

ust. 1 pkt 7 - Ze wzgtu na prowadzandziatalng¢ Spotki, emitent nie uznat za celowe powotywanie
odrebnych komitetow, a do dnia dzisiejszego Rada Nadzonie podita decyzji w sprawie powotania
osobnego komitetu audytu.

ust. 1 pkt 8 - Do chwili obecnej w radzie nie fujtkwija jakiekolwiek powotane daycia komitety.

[ll. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

ust. 2 - Na Walnym Zgromadzeniu w dniu 20 maja®f0Qchylono Regulamin Walnego Zgromadzenia,
uznapc uregulowania Kodeksu Spotek Handlowych jako wystapce i dajce gwarang nalezytego
przeprowadzania obrad.

Z uwagi na fakt, 4 zasady tadu korporacyjnego kierowargezaréwno do Zaergu Spoiki, jak i do
cztonkow Rady Nadzorczej oraz Akcjonariuszy, 4drdeklaruje, 2 bedzie zachcat organy nadzorcze i
akcjonariuszy do stosowania przedmiotowych zasad.

Opis gtownych cech stosowanych w Spotce systemownkoli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu spoegizania sprawozda finansowych i skonsolidowanych sprawozda
finansowych

System kontroli wewgtrznej i zaradzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spdzania sprawozaa
finansowych realizowany jest w oparciu o dopraccevaobowizujace w Grupie Kapitatowej procedury
sporadzania i zatwierdzania sprawozad@nansowych.

Podstawowym elementem kontroli westrznej przy sporgdzaniu sprawozdania finansowego jest
rozdzielenie funkcji ewidencji, kontroli merytoryegj, kontroli formalnej oraz agregacji wielm
finansowo-ekonomicznych i spadzania sprawozdania gaizy niezalene od siebie stanowiska pracy.
Przed ostatecznym spadzeniem sprawozdania aktywa i pasywa podleghiydatkowo weryfikacji
technikami i metodami stosowanymi przy badaniuwpeala finansowych.
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Spotka prowadzi swoje kgii rachunkowe w oparciu o0 zasady pezgji zatwierdzone do stosowania
przez Zarad Spoiki tj. Politykk Rachunkoweéci oraz Plan Kont zgodny z MSSF. W Zaktadach
Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. kgya rachunkowa gtdbwna prowadzona jest w systemie
informatycznym w F-K 6.0, natomiast kgi pomocnicze finansowo — kgjowe w systemach
pomocniczych. Naley nadmiend, iz dostp do zasobow informatycznych ograniczony jest odpdnimi
uprawnieniami dl&cisle okrelonej grupy pracownikow.

Sprawozdanie finansowe spatizane przez shby finansowo — kggowe pod nadzorem Gitownego
Ksiegowego podlega weryfikacji przez Dyrektora Ekonamiz — Finansowego i Zard Spoiki.

Istotnym, z punktu widzenia odbiorcéw sprawozddmansowego elementem kontroli w procesie jego
sporadzania jest weryfikacja przez niezalego biegtego rewidenta. Do zadaiegtego rewidenta naig

w szczegolngci: przeghd pétroczny sprawozdania finansowego, badaniepmst i badanie kacowe
roczne sprawozdania finansowego. Wyboru biegtegadenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji
ofertowej z grona renomowanych firm audytorskickagantugcych wysolg jakas¢ swiadczonych ustug i
wymagam niezalenos¢.

W koncowym etapie, po uzyskaniu opinii Bieglego Rewidendstatecznej oceny Sprawo#da
finansowych dokonuje Rada Nadzorcza Spotki.

Sprawozdanie finansowe do czasu jego upubliczniendostpniane jest wycznie osobom
Zaangaowanym w proces przygotowania, weryfikacji i zatslisenia sprawozdania.

Dotychczasowa organizacja procesu zdrania ryzykiem stosowana w Spoice nie przewidywata
rozdzielenia funkcji analityczno-decyzyjnych, od nkgji odpowiedzialnych za wynegocjowanie
najkorzystniejszych warunkéw transakcji oraz funkkpntrolnej wobec ji# zawartych transakciji.
Dlatego te aktualnie przedefiniowaniu ulega wegtrzny proces zaggizania ryzykiem finansowym.
Trwaja prace nad okséeniem polityki zaradzania ryzykiem finansowym ze szczegétowo
doprecyzowanymi procedurami i oklenymi zasadami uprawnei odpowiedzialnéci, dodatkowo z
okresleniem systemu kontroli w odniesieniu do ppstwania z ryzykiem finansowym. Rownolegle
prowadzone g prace zmierzace do usankcjonowania zasad polityki adzania ryzykiem w szerszym
zakresie, zwlaszcza w odniesieniu do czynnikow kgzzwirzanych z dziatalniia emitenta.

Obszary ryzyk finansowych, na ktére naraa jest SpoOtka opisanes sv punkcie 6 niniejszego
sprawozdania.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akc ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikagcych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbietlgsow
na walnym zgromadzeniu Spotki

Omoédwiono w punkcie 16 niniejszego sprawozdania.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wargsiowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnid

Akcje Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. nigws zadnym zakresie uprzywilejowane.

Wskazanie wszelkich ogranicz& odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczere
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy ok&onej czesci lub liczby glosow, ograniczenia
czasowe dotycgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z &tymi, przy wspotpracy spotki
prawa kapitalowe zwiazane z papierami wartgciowymi s3 oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych
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Poza zakazem wynikgjym z Kodeksu Spotek Handlowych, dotycgm wykonywania prawa gtosu z
akcji wkasnych, papiery warfoiowe emitowane przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYGE. nie g
objete zadnymi ograniczeniami.

Wskazanie wszelkich ogranicz@ dotyczacych przenoszenia prawa wlasmei papierow
wartosciowych emitenta

Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wiasmapierow wartéciowych emitenta wynikaj z
zapisbw Ustawy o ofercie publicznej i warunkach ewpadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkachiqamyich i Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi a take z Kodeksu Spétek Handlowych.

Opis zasad dotycgcych powotywania i odwotywania osob zarmlzajacych oraz ich uprawniei, w
szczegolnéci prawo do podijecia decyzji o emisji lub wykupie akcji oraz opis datania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow

Zarzd
Liczba cztonkow Zargdu jest okrélana przez RadNadzorca. Rada Nadzorcza powotuje Zadzna

trzyletnia wspolry kadenag. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Z@duzoraz na wniosek Prezesa Zalz
pozostatych cztonkow Zagdu. Rada Nadzorcza rm® odwold Prezesa Zaszlu, cztonka Zargu lub
caty Zarad przed uptywem kadencji Zadu. Czionkowie Zargdu mog zost& odwotani lub zawieszeni
w czynndciach przez Walne Zgromadzenie. ( Art. 13 StatydGti§). Rada Nadzorcza zawiera w imieniu
Spotki umowy z cztonkami Zagdu i reprezentuje Spaikw sporach z czionkami Zaydu ( Art. 16
Statutu Spoiki).

Kadencja Zargdu trwa trzy lata i jest kadenoyvspolr.

Wszelkie decyzje w sprawie emisji lub wykupie akppdejmowane & przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Zarzd spotki w oparciu o postanowienia WZA, koordynujgkonywanie uchwat.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zdeania Spotk z wyjatkiem uprawnié
zastrzeonych przez prawo lub niniejszy statut dla pozgstaWwtadz Spotki ( Art.14 Statutu Spoétki). Do
skfadania éwiadczé i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wsg@tanie dwoch cztonkdéw
Zarzadu lub jednego czitonka Zaydu fcznie z prokurentem. W przypadku, gdy Zarzjest
jednoosobowy, jedyny cztonek Zadu sktada éwiadczenia i podpisuje w imieniu Spotki ( Art. 15
Statutu Spoiki).

Zarzadowi podlegaj pracownicy Spotki. Zae zawiera i rozwgzuje z nimi umowy O pracoraz ustala
ich wynagrodzenie na zasadach d&lkoeych w Zakladowym Uktadzie Zbiorowym Pracy i
obowigzujacych przepisach ( zgodnie z Art. 16 Statutu Spotki)

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sktadaz s 5 (pkciu) lub 7 (siedmiu) cztonkow. Kadencja Rady Nadzej trwa trzy
lata i jest kadengjwspoln. Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej okta Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza powotana zostaje wedtugepagicych zasad:
1) Akcjonariusz posiadagy najwiksz liczbe akcji Spotki, nie mniejsgjednak ni 26% akcji, ma prawo
do powotania cztonkow Rady Nadzorczej w liczbiensiagiacej bezwzgidna wigkszas¢ wszystkich
cztonkéw pomniejszano jeden, w tym Przewodnigzego, tzn:

a) w pkcioosobowej Radzie - dwoch cztonkéw, w tym Przewozhtego,
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b) w siedmioosobowej Radzie - trzech cztonkéw, m §rzewodniczcego.

2) W przypadku, gdy kilku akcjonariuszy obecnych asgiacych na Walnym Zgromadzeniu, raeych

kazdy z osobna, co najmniej 26% akcji Spotkgdbie miato identycza liczbe akcji, uprawnienie do
wyboru czionkoéw Rady Nadzorczej wedtug zasad @&rgich w pkt. 1 hdzie przystugiwato wydcznie

temu akcjonariuszowi, ktory pierwszy abjub nabyt co najmniej 26% akcji Spoiki;

3) Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczgjveybierani przez Walne Zgromadzenie na zasadachmygfd
w gtosowaniu nie uczestniczy akcjonariusz, o ktorpowa w pkt. 1;

4) W przypadku, kiedy akcjonariusz, o ktérym mowakt. 4 nie skorzysta z prawa oklenego w pkt. 1
wowczas cztonkowie Rady Nadzorczejwybierani przez Walne Zgromadzenie na zasadachhygo
(Art. 17 Statutu Spotki).

Zgodnie z Art. 22 Statutu Spoétki Rada Nadzorczazoage dziatalné¢ Spétki i do zakresu jej
kompetencji, oprocz spraw wskazanych w innych pastéeniach Statutu Spoétki, a tak okreélonych w
KSH, naley:

1) badanie i opiniowanie sprawozdania Zaiz,

2) badanie rocznego bilansu oraz rachunku zyskéwrat sbraz opiniowanie wnioskéw Zadu
dotyczcych zasad podziatu zysku, w tym kwoty przeznacgoaelywidendy lub sposobu pokrycia strat,
3) wybér biegtych rewidentéw do badania sprawdizfilmansowych,

4) badanie co roku i zatwierdzanie planéw dziatétnogospodarczej, planow finansowych i
marketingowych Spotki spogdzanych przez Zasg orazzadanie od Zargdu szczegotowych sprawozda
z wykonania tych planéw,

5) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawigdawynikow czynngci, o ktérych mowa w
ust. 11i 2,

6) wyrazanie zgody, na wniosek Zadu, na dokonanie transakcji nie etych zatwierdzonymi na dany
rok planami obejmugcymi zbycie, nabycie, obgienie lub wydzierawienie mienia, jeeli wartags¢ danej
transakcji przewssza 10% wartaici aktywow netto Spétki wedtug ostatniego bilansu,

7) powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkOwZzZadu oraz ustalanie zasad ich wynagradzania,
8) delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do wykonywardynndéci cztonka Zarzdu w przypadku
zawieszenia lub odwotania czionkéw Zgim lub gdy cztonkowie Zaszlu z innych powoddw nie mag
dziate,

9) ustalanie jednolitego tekstu Statutu.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta

Ustalanie jednolitego tekstu statutu emitenta zyaldo zakresu kompetencji Rady Nadzorczej. Zmiana
Statutu wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia Akajasay podgtej wickszdcia % (trzech
czwartych) gtoséw. Nadmiehiprzy tym naley, iz uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spotki
zwickszajce $swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuptay prawa przyznane osétie poszczegdlnym
akcjonariuszom wymagaggody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycz

Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasaidme uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegasci zasady wynikapce z regulaminu
Walnego Zgromadzenia, jeeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informage w tym zakresie nie
wynikaj a wprost z przepiséw prawa

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariu8#¢ZA) regulup postanowienia Statutu Spotki
oraz Kodeks Spotek Handlowych.

WZA jest najwyszym organem Spoiki i nte obradowa jako Zwyczajne fdz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie zwotuje ZdrSpotki z wiasnej inicjatywy, jak rowniena
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pisemny wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnegminadzenia zgtoszony przez Rade Nadzprcz
lub akcjonariuszadulz akcjonariuszy reprezentigiych co najmniej 10% kapitatu zaktadowego. W razie
zgtoszenia powsszego wniosku Zagd zwotuje Nadzwyczajne WZA w terminie dwéch tygodi dnia
zgtoszenia wniosku. Rada Nadzorcza zwotuje WZA wypadku gdy Zard nie zwotatl Zwyczajnego
WZA w przepisanym terminie orazzei pomimo zigenia przez RadNadzorcz wniosku, Zarzd nie
zwotat Nadzwyczajnego WZA w powzgzym dwutygodniowym terminie.

Poradek obrad walnego zgromadzenia ustalaghvw porozumieniu z radnadzorca.

Walne zgromadzenie me podejmowa uchwaty bez wzgldu na ilg¢ reprezentowanych na nim akcji, z
zastrzeeniem wypadkow przewidzianych w przepisach prawa.

Zaklady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.

W WZA maja prawo uczestniczy (zgodnie z art. 9 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 rolarocie
instrumentami finansowymi, Dz. U. Nr 183, P0z.1588&n. zm.) widciciele akcji zwyklych na
okaziciela, jeeli najp&niej na siedem dni przed terminem zgromadzeniaazie siedzibie Spoiki
imienne s$wiadectwo depozytowe wystawione przez podmiot poza@y rachunek papieréw
wartasciowych.

Akcjonariusze, ktorzy nie zdeponowali akcji na nacku papieréw warkziowych mog ztozyc
oryginaty imiennychiwiadectw depozytowych, ktore odbiergo zak@czeniu walnego zgromadzenia

Akcjonariusze maj prawo uczestniczenia w WZA oraz wykonywania na pirawa gtosu osofgie lub
przez petnomocnika. Peinomocnictwo powinnd bylzielone na gmie i dohczone do protokotu WZA.

Wymagane przez przepisy prawa odpisy dokumentow ateriaty informacyjne zwizane
z walnym zgromadzeniem dephe & w siedzibie Spotki, 0 czym akcjonariusze powiadamiani w
ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia.

Zarzad zabezpiecza obstggprawry walnych zgromadze poczawszy od przygotowania cdao
materiatdw wymaganych dla ogtoszenia o zwotaniunegb zgromadzenia, w czasie obradda jego
zakaczenia.

W obradach walnego zgromadzenia uczesinszyscy cztonkowie zasdu i rady nadzorczej w
sktadzie umaliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytaradawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

WZA otwiera Przewodnicy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazarmy, czym spérod
0s6b uprawnionych do gtosowania wybieramizewodnicacego Zgromadzenia

WZA moze podejmowé uchwaty bez wzgldu na ilg¢ reprezentowanych na nim akcji, z zastereem
wypadkoéw przewidzianych w przepisach prawa. Uchwa¥A podejmowane g zwykla wigkszdcia
gtosow, to jest stosunkiem gltosow ,za” do ,przeciyezeli Statut lub ustawa nie stanowi inaczej.

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaly WZA wymaga, psawami wymienionymi w przepisach prawa:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Z@wz z dziatalnéci Spoiki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2. podziat zysku albo pokrycie straty,

3. udzielenie absolutorium cztonkom organow Spotkiyk@nania przez nich obowakow,

4. zawarcie przez Spaikumowy payczki, pokczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatoremmalrzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

5. zbycie i wydziezawienie przedsgbiorstwa lub jego zorganizowanejegézi oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

6. nabycie i zbycie nieruchoma lub udziatu w nieruchonsai,
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7. postanowienie dotygze roszczé o naprawienie szkody wygdzonej przy zawizaniu spoiki lub
sprawowaniu zaeggdu albo nadzoru,
8. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwstea.

Zaklady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.

Ponadto Statut Spotki przewidujee w nastpujacych sprawach uchwaly WZA podejmowang s
wiekszascia ¥ (trzech czwartych) gtoséw oddanych:

zmiana statutu, w tym podwszenie lub obrenie kapitatu zaktadowego,

emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawenemiszéstwa obgcia akcji,

zbycie przedsbiorstwa Spotki albo jego zorganizowanegad,

rozwiagzanie Spokki,

umorzenie akcji,

pofaczenie Spoétki z inmspotky handlova,

podziat Spoiki,

przeksztatlcenie Spoétki w spélkz ograniczom odpowiedzialnécia; przy czym w sprawach
wymienionych w pkt 6, 7 oraz 8 powsj akcjonariusze gtosagy za podiciem uchwaty musg
jednoczénie reprezentowaco najmniej 50 % kapitatu zaktadowego

N~ WNE

Uchwaly z& w przedmiocie zmian Statutu Spotki zW$zapce swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajce prawa przyznane osétie poszczegolnym akcjonariuszom wymagagody wszystkich
akcjonariuszy, ktérych dotyez

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organow zarzdzajacych, nadzorujgcych lub administrujacych Spoiki oraz ich komitetow

Omowiono w punkcie 1 niniejszego sprawozdania.

17.7. INNE WYBRANE INFORMACJE DOTYCZACE EMITENTA

Umowy zawarte midzy emitentem a osobami zargzajacymi, przewidujace rekompensag w
przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajnowango stanowiska bez wznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nasipuje z powodu pohczenia emitenta przez przejcie

Brak odebnych uméw midzy ZMR a Cztonkami Zaedu przewidujcych rekompensaty w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego starstaibez wanej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nagpuje z powodu patzenia emitenta przez przeie.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spoice nie wyspuja systemy kontroli akcji pracowniczych.

Informacje o rdznicach pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocaym
a publikowanymi wczeniej prognozami

ZM ,ROPCZYCE” S.A. nie publikowata w 2008 roku pmgg wynikow finansowych.
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Informacja o postgpowaniach toczcych se przed ssadem, organem wi&ciwym dla posipowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Spoétka nie jest stranjakichkolwiek postpowair przed sdem powszechnym, arbittewym a take
organami administracji publicznej w sprawach, writhh warté¢ przedmiotu sporu przekracza kwot
stanowica co najmniej 10% kapitatow wiasnych Spoétki.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przezemitenta lub jednostlke od niego zaléng z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach ni rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okre §lajacymi charakter tych transakcji

Informacje o transakcjach z podmiotami pgeéinymi zostaty zamieszczone w sprawozdaniu finagsow
w dodatkowych notach oljaiajacych do Sprawozdania Finansowego punkt 8.2.

W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie obgtym raportem - opis wykorzystania
przez emitenta wptywow z emisji do chwili sporgdzenia sprawozdania z dziatalngci

W analizowanym okresie sprawozdawczym Spotka nikosvata papierow warkeiowych.
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Zaklady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.

18. OSWIADCZENIA ZARZADU SPOLKI

Oswiadczenie Zaradu, ze wedle ich najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanimansowe i dane
porownywalne sporzdzone zostaly zgodnie z obowzujacymi zasadami rachunkowdci oraz ze
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuagj majatkowa i finansowa Spotki oraz
jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie zargdu z dziatalncci Spotki zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiagnigeé oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzi

Oswiadczenie
Wedtug najlepszej wiedzy Zadu, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwmavaporzadzone
zostaly zgodnie z obowzujacymi zasadami rachunkowa. Odzwierciedlag one w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytua¢jmaptkowa i finansowa ZM ,ROPCZYCE” S.A., a take wynik finansowy.
Sprawozdanie zasgdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i agnie¢ Spotki oraz sytuacji finansowej, w
tym charakterystyk podstawowych czynnikéw ryzyka i zagsa.

Cztonek Zarzdu Wiceprezes Zain Prezes Zasdu

Marian Dartak Marek Tymkiew Jozef Siwiec

Oswiadczenie Zarzdu stwierdzajace,ze podmiot uprawniony do badania sprawozda finansowych,

dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego, zoktaybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujcy badania tego sprawozdania spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej 1 niezaleénej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z wt&ciwymi przepisami prawa i normami zawodowymi

Oswiadczenie
Podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdénansowego zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewideshwkonujacy badania tego sprawozdania spetniali
warunki do wyraenia bezstronnej i niezaleej opinii o badaniu, zgodnie z w&wymi przepisami
prawa.

Cztonek Zarzdu Wiceprezes Zaim Prezes Zasdu

Marian Dartak Marek Tymkiew Jozef Siwiec

Ropczyce, 16 kwiecie2009 r.
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