Szanowni Akcjonariusze,

w imieniu Zarzadu Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. mam przyjemnos¢
przedstawi¢ Panstwu sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki w 2008 roku.

Miniony rok byl jednym z trudniejszych w rozwoju naszej Spotki. Miato na to wptyw
gléwnie stopniowe ostabianie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce, a takze wyrazne
symptomy dekoniunktury, zwtaszcza w IV kwartale 2008 roku. Wydarzenia te byly efektem
bardziej gwattownego zalamania gospodarczego, jakie miato miejsce w Europie i na §wiecie.
Wywarly one réwniez wpltyw na warunki naszego funkcjonowania, poniewaz znaczng czgs¢
produkcji kierujemy na eksport.

Spowolnienie gospodarcze spowodowato znaczace ograniczenie poziomu popytu na
produkty wytwarzane przez nasza Spotke. Mimo tak niekorzystnie ksztattujacej si¢
w ostatnich miesigcach 2008r. sytuacji rynkowej ZM ,,ROPCZYCE” zrealizowaty sprzedaz
na poziomie ponad 177 min zl, co oznacza powtdrzenie dobrego wyniku z roku 2007.
Osiagnigcie takiego poziomu przychodoéw ze sprzedazy zawdzigczamy w duzej mierze
konsekwentnej realizacji przyjgtej strategii rozwoju oraz restrukturyzacji podstawowych
obszar6w naszej dziatalnos$ci, dostosowanej do zmian zachodzacych w gospodarce, a takze na
rynkach naszych odbiorcow. Prowadzone w sposob systematyczny intensywne dzialania
marketingowe, szczeg6lnie w krajach UE, Rosji 1 USA, zmierzajace do pozyskania nowych
kontraktow pozwalaja mie¢ nadziej¢ na dobre wyniki réwniez w 2009 roku.

Wyrazem konsekwentnej implementacji strategii byla takze realizacja procesu potaczenia
Spotek segmentu stalowego (Mostostal Krakow Firma Handlowa S.A., Mostostal Krakow
Produkcja Sp. z o0.0., Energomontaz Wroctaw Sp. z 0.0.), ktore dokonalo si¢ ostatecznie
z koncem lutego 2008 roku. Dzigki realizacji tego projektu zyskalismy podmiot dysponujacy
zasobami 1 potencjalem umozliwiajacym podjgcie dziatalnosci w ramach generalnego
wykonawcy inwestycji.

Pragn¢ Panstwu rowniez przekazaé, ze w 2008 roku udato nam si¢ doprowadzi¢ do
konca spér z chinskim wspétudziatowcem spotki XR ROPCZYCE i wyjs$¢ z tej inwestycji.
Jednoczesnie prowadzimy rozmowy z administracja rzadowa prowincji Liaoning w sprawie
kontynuowania naszej obecno$ci w Haicheng, jednak tym razem juz samodzielnie, poprzez
podmiot w petni przez nas kontrolowany, minimalizujac w ten sposob ryzyko inwestycyjne.
Rynek chinski jest dla nas wazny ze wzgledu na skale popytu na wyroby ogniotrwatle, a takze
zaopatrzenie w surowce do produkcji tych wyrobdéw. Udziat surowcoOw importowanych
z Chin w tacznym naszym zapotrzebowaniu na surowce do produkcji wyrobéw ogniotrwatych
stanowi ok. 30%.

W naszej strategii rozwoju wazne miejsce zajmuja rynki wschodnie, w tym rynek
ukrainski. JesteSmy na nim obecni od dawna, jako dostawca wysokiej jakosci materialow
ogniotrwatych, a takze bezposrednio poprzez Spotke KZMO, zlokalizowana
w uprzemystowionym rejonie zagigbia Donieckiego.

Pomimo utrzymania na dobrym poziomie przychodéw ze sprzedazy,
ZM ,ROPCZYCE” S.A. zakonczyla rok 2008 strata netto. Wynika to z koniecznosci
dokonania negatywnej wyceny instrumentéw finansowych, stuzacych zabezpieczeniu ryzyka
kursowego, co jest Scisle zwigzane z faktem, ze blisko 70% udziatu naszej sprzedazy jest
rozliczane w walutach obcych.



Jednakze skala niespotykanego dotad kryzysu finansowego i gwaltowne ostabienie ztotowki
spowodowaty bardzo powazne w skutkach konsekwencje dla naszej Spotki. Efektem kryzysu
byla negatywna wycena instrumentéw finansowych zabezpieczajacych do tej pory ryzyko
kursowe, co przelozylo si¢ na istotna strat¢ finansowa. Podjg¢te natychmiast dziatania
pozwolily na utrzymanie pelnej ptynnosci finansowej oraz odnowienie kredytowania przez
banki. Rownoczesnie wprowadzono w Spotce rozwigzania organizacyjne i systemowe dla
ograniczenia w przyszlosci nadmiernego ryzyka, jakie niosa gwaltownie zmieniajace si¢
kursy walut. Dotychczas opieraliSmy si¢ w tym zakresie na wspotpracy z bankami
finansujacymi nasza dziatalno$¢.

Szanowni Panstwo,
obecny okres spowolnienia gospodarczego wykorzystujemy na kontynuacje restrukturyzacji
dziatalno$ci naszego przedsigbiorstwa i porzadkowanie Grupy Kapitatlowej. Zmiany
przyczynia si¢ do podniesienia naszej efektywnosci 1 utrwalenia pozycji rynkowe;.

ZM ,ROPCZYCE” maja obecnie stabilna sytuacj¢ finansowa, a dziatalno$¢
operacyjna powinna pozwoli¢ na jej systematyczne umacnianie. Jestem przekonany, ze
potencjal Spotki 1 doswiadczenie jej pracownikow wplyna w najblizszym czasie na
zwigkszanie warto$ci dla Akcjonariuszy, ktorym pragne ztozy¢ podzigkowanie za wsparcie,
jakiego doswiadczyliSmy w 2008 roku.

Podzigkowania kieruje réwniez na rece pracownikéw, klientdw i1 partneréw biznesowych,
ktorych wspoltpraca 1 zaufanie sa waznym elementem budowania warto$ci naszej Spoiki.
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