Szanowni Akcjonariusze,

Mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu raport z dzialalno$ci Zaktadow Magnezytowych
»ROPCZYCE” S.A. w 2010 roku.

Miniony rok byt dla naszej firmy okresem bardzo intensywnej pracy nad minimalizacja
skutkow §wiatowego kryzysu. Nasze dzialania nakierowane byty przede wszystkim na rozwdj
1 budowanie mocnej pozycji na rynkach §wiatowych. Konsekwentnie realizowana przez nas
strategia dywersyfikacji rynkow zbytu, poprzez pozyskiwanie nowych klientéw
1 dystrybutoréw, a takze dobra wspotpraca z dotychczasowymi odbiorcami na rynkach
migdzynarodowych, zaowocowala dalszym zwigkszeniem sprzedazy eksportowej. Lacznie
w okresie dwoch ostatnich lat eksport naszych produktow ulegt zwigkszeniu o prawie 70%.
Znaczace wzmocnienie pozycji rynkowej naszej Spotki glownie na rynkach eksportowych,
jest niewatpliwym sukcesem, gdyz wynik ten zostal osiagniety w trudnym otoczeniu
rynkowym, dzigki wytgzonym dziataniom nakierowanym na popraweg efektywnos$ci oraz na
innowacyjnosc.

W minionym roku nastapita pewna poprawa sytuacji w przemysle stalowym, ktoéry jest
wiodacym konsumentem materiatow ogniotrwatych. Podobnie jak w skali catego §wiata tak
rowniez 1 w Polsce poziom produkcji stali, ktéra wywiera bezposredni wpltyw na
zapotrzebowanie w zakresie wyrobow ogniotrwalych, ulegt zwigkszeniu. W Polsce wzrost ten
wyniost w 2010 roku ok. 12%. Warto jednak zaznaczy¢, ze produkcja stali w naszym kraju na
przestrzeni ostatniej dekady ksztaltuje si¢ nadal na jednym z najnizszych poziomow.

Zwazywszy na te uwarunkowania, z satysfakcja mogg stwierdzi¢, Zze nasza Spodika
wygenerowata wzrost przychodow ze sprzedazy w stosunku do roku 2009 o ok. 9%.
Satysfakcja moze by¢ tym wigksza, ze ponad 80% naszej sprzedazy realizowaliémy na bazie
kontraktow w walutach obcych, ktérych kursy byly mniej sprzyjajace niz rok wczesniej
1 ksztattowaly sig¢ na nizszych poziomach.

Znaczny w tych warunkach wzrost sprzedazy byt mozliwy dzigki ofercie nowych produktow
i konkurencyjnych technologii o innowacyjnym charakterze. W ramach rozwoju
innowacyjnych technologii produkcji planowo realizowaliSmy inwestycje finansowane
z Programu Innowacyjna Gospodarka, ktérych catkowita wartos¢ wynosi ponad 13 min zi.
Ponadto prowadziliSmy szereg dzialan o charakterze restrukturyzacyjnym. Réwniez w 2010
roku wdrozony zostal w Spotce zintegrowany system zarzadzania klasy ERP — Impuls 5.
W 2011 roku planujemy realizacje innych przedsigwzig¢ inwestycyjnych o innowacyjnym
charakterze, w tym utworzenie centrum badawczo-rozwojowego, a takze inwestycje
w obszarze bezpieczenstwa surowcowego, ktore przyczynig si¢ do dalszego wzmocnienia
pozycji naszej Spotki na rynku i1 systematycznego wzrostu jej wartosci rynkowej dla
Akcjonariuszy.

Nasze dziatania w 2010 roku w ramach S$redniookresowej strategii zmierzaly zatem do
restrukturyzacji kosztowej i majatkowej ZM ,,ROPCZYCE” S.A. i Spotek Grupy, ktore silnie
ucierpialy na kryzysie finansowym, zwlaszcza w 2009 roku. Celem tych dziatah byta
reorganizacja aktywow z koncentracja w zakresie produkcji wyrobow ogniotrwatych
w Zaktadach Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.



Realizujac nasza strategi¢ utworzyliSmy i rozwingliSmy dziatalno$¢ centrum serwisowego
Grupy Kapitatowej w Spotce ZM SERVICE. Stopniowo realizowalismy glowny cel, jakim
jest bezposrednie uzaleznianie kosztow obstugi linii technologicznych i oprzyrzadowania do
produkcji wyrobow ogniotrwatych od wielkosci produkcji. Liczymy, ze pozwoli to na
systematyczny wzrost konkurencyjnos$ci naszej oferty handlowe;.

W ramach koncentracji w ZM ,,ROPCZYCE” S.A. dziatalnosci produkcyjnej w zakresie
wyrobow  ogniotrwatych, dokonaliSmy podwyzszenia kapitalu Spolki  Mostostal
Energomontaz w drodze aportu akcjami Spotki ChZMO, a nastgpnie potaczenia obu
podmiotow. W efekcie tych dziatan z poczatkiem 2011 roku zostal utworzony wydziat
zamiejscowy ZM ,ROPCZYCE” S.A. w Chrzanowie, na bazie aktywéw zwiazanych
bezposrednio z produkcja wyrobow ogniotrwalych, w ktéorym planujemy kontynuowaé
produkcje wyrobow komplementarnych wzgledem naszej oferty handlowej oraz wdrazanie
asortymentow o innowacyjnym charakterze. Dzigki tej inwestycji mozliwe bgdzie pehiejsze
wykorzystanie aktywow posiadanych w Chrzanowie, wzrost efektywnosci produkcji
i redukcja kosztow funkcjonowania.

Jako sukces oceniamy réwniez zrealizowane przez nas uporzadkowanie struktury
finansowania dluznego naszej dziatalnosci gospodarcze;.

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. maja obecnie stabilng sytuacj¢ finansowa,
a dziatalno$¢ operacyjna powinna pozwoli¢ na systematyczne umacnianie jej pozycji. Jestem
przekonany, ze potencjal Spotki i do§wiadczenie jej pracownikow pozwola w dlugookresowe;j
perspektywie na zwigkszanie wartosci dla Akcjonariuszy, ktorym pragne zlozyé
podzigkowanie za wsparcie, jakiego doswiadczyliSmy w 2010 roku.

Podzigkowania kieruje réwniez na rece pracownikéw, klientdw 1 partneréw biznesowych,
ktérych wspotpraca i zaufanie sa waznym elementem budowania wartosci naszej firmy.
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