Szanowni Akcjonariusze,

Z przyjemnoscig przedstawiam Panstwu raport z dziatalnosci Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE”
S.A. za 2012 rok. Uwazam, ze byt on jednym z wazniejszych okresdw w blisko czterdziestoletniej
historii naszej firmy, gtéwnie za sprawg dalszego dynamicznego wzrostu eksportu, ktorego udziat w
sprzedazy przekroczyt magiczny prég 50%, a takze rozpoczecia waznych inwestycji, ktéore mamy
nadzieje, ze bedg motorem wielowymiarowego rozwoju Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.
w kolejnych latach.

Trudna sytuacja gospodarcza nie stwarzata dla nas jednak korzystnych warunkéw funkcjonowania,
jednak bardzo intensywnie pracowalismy nad tym, aby zakonczyc¢ ten rok z jak najlepszymi wynikami.
Koncentrowalismy sie przede wszystkim na dalszym umacnianiu pozycji Spétki oraz na realizowaniu
strategii dywersyfikacji zarowno segmentowej jak i geograficzne;j.

Szukalismy alternatyw sprzedazowych w segmentach, ktdre dajg nam wieksze poczucie stabilnosci.
Nalezg do nich obecnie: przemyst metali niezelaznych, cementowo-wapienniczy i odlewniczy. W tych
branzach osiggneliSmy znaczny wzrost udziatu w strukturze sprzedazy przy jednoczesnym wzroscie jej
wartosci. Poprzez powyisze dziatania chcieliSmy zmniejszy¢ wrazliwos¢ Spoétki na wahania
koniunktury we wcigz niestabilnym hutnictwie zelaza i stali, ktérego udziat w strukturze sprzedazy
systematycznie sie zmniejsza, utrzymujac jednak dotychczasowg jej wartos¢. Mamy swiadomos¢, ze
w tym obszarze w obliczu ciggle niestabilnych warunkdw rynkowych i przejawoéw sytuacji kryzysowej,
ktore staty sie obecnie trwatym elementem swiatowej gospodarki, w 2013 roku, czeka¢ nas bedzie
jeszcze wiele do zrobienia.

W naszej strategii marketingowej koncentrowalismy sie na obstudze sprzedazy dla dotychczasowych
naszych odbiorcow jak réwniez nad jej rozszerzeniem takze dla nowych naszych klientéw. Ciesze sie,
e cele te udawato nam sie osiggac.

W wyniku realizacji strategii koncentracji na dziatalnosci podstawowe] oraz dywersyfikacji rynku
mozliwe byto znaczne zwiekszenie poziomu przychodéw ze sprzedazy oraz poprawa rentownosci
naszej dziatalnosci operacyjnej, ktéra zwiekszyta sie do poziomu 6,4%. Przetozyto sie to na prawie
50%. wzrost zysku na dziatalnosci operacyjnej.

Rok 2012 poswiecilimy réwniez na realizacje inwestycji rozwojowych dotyczgcych gtéwnie
innowacyjnych rozwigzan technologicznych i konstrukcyjno-materiatowych zwigzanych z ceramika
ogniotrwatg. Mowa tutaj o nowych technologiach produkcji wyrobéw ogniotrwatych, innowacyjnych
rozwigzaniach materiatowych oraz inwestycjach w alternatywne zrédfa surowcow. taczna wartosc
przedsiewzie¢ inwestycyjnych w perspektywie najblizszych trzech lat, na realizacje ktérych
pozyskujemy dofinansowania z programéw unijnych ksztattuje sie obecnie na poziomie 29 min zt.
Dzieki tego typu inwestycjom mamy nadzieje na dalszy rozwdj poprzez state poszerzanie portfela
produktowego, ktory bedzie spetniat oczekiwania klientéw w coraz bardziej konkurencyjnej
gospodarce swiatowej.

Waznym dla nas projektem, do ktdrego przymierzaliSmy sie juz od dtuzszego czasu, jest rozpoczeta w
2012 roku reorganizacja. Ma on na celu przejecie przez nas biznesu operacyjnego spétki ZM INVEST
S.A. Rok 2013 bedzie dla nas czasem poswieconym na dalsze prace w kierunku realizacji przyjetego
celu. Pragne podkresli¢, ze wszystkie dziatania prowadzone w tym obszarze majg réwniez na celu
poprawe przejrzystosci, a zmiana struktury holdingowej bedzie wstepem do dalszych zmian



restrukturyzacyjnych w sferze organizacyjnej w kolejnych okresach. Sg one konieczne z uwagi na
ciggte zmiany w otoczeniu gospodarczym oraz zwigzane z tym ryzyka dla funkcjonowania i rozwoju.

Podsumowujgc miniony rok pragne podkresli¢ tez, ze byliSmy w tym okresie laureatami wielu nagréd
i wyrdznien gtéwnie dla naszych innowacyjnych rozwigzan technologicznych i produktowych.
Informacje na ten temat staramy sie na biezgco umieszczaé na naszej stronie internetowej. Stanowi
to wyraz uznania dla efektow pracy naszego zespotu ze strony naszych klientow i ekspertow.

Gtéwny cel, jaki stawiamy sobie na przyszty rok jak i na kolejne lata to systematyczne umacnianie
pozycji na konkurencyjnym rynku producentéw materiatdw ogniotrwatych. W dalszym ciggu
bedziemy ktadli nacisk na inwestycje w najbardziej innowacyjne technologie produkcji, ktore w
rezultacie pozwolg rozszerza¢ oferte w zakresie zaawansowanych produktéow. Wierzymy, ze
podejmowane przez nas dziatania bezposrednio przetozg sie na poziom kapitalizacji Spotki i
zwiekszenie wartosci dla Akcjonariuszy.

Dziekuje wszystkim pracownikom, klientom, partnerom biznesowym i akcjonariuszom za wspotprace,
zaufanie i wsparcie, jakich doswiadczylisSmy w minionym roku.
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