Ropczyce, 20.12.2024r.
Informacja Zarzadu na temat realizacji strategii Spotki

Plan okreslajgcy ,Strategiczne kierunki rozwoju Spétki na lata 2017 — 2020” (,,Strategia”)
zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg w dniu 11 kwietnia 2017 roku.

Biorac pod uwage stopien zaawansowania realizacji celéw rozwojowych Spotki wyznaczonych
w strategii, w dniu 12 grudnia 2019 roku Zarzad podjat uchwate, na podstawie ktérej wdrozony
zostat plan dziatan umozliwiajgcych kontynuacje realizacji celéw Strategii. Corocznie w
sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci przedstawiane sg informacje na temat realizacji gtdwnych
obszardw strategii rozwojowej Spotki, ktére pozostajg nadal aktualne. Jednocze$nie w dniu 20
grudnia 2024 roku Zarzad podjat uchwate w ktérej podtrzymane zostaty gtéwne kierunki
strategii Spétki w dziatalnosci operacyjnej na 2025 rok, a takze podjeta zostata decyzja o
zaktualizowaniu strategii Spotki na lata 2026 — 2030, uwzgledniajgc kierunki transformacji
globalnej gospodarki swiatowej. Takze w dniu 20 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki
podjeta uchwate zatwierdzajacg do realizacji w dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku cele
rozwojowe okreslone w obowigzujgcej Strategii.

Nalezy podkresli¢, ze w catym dotychczasowym horyzoncie, tj. w latach 2017 — 2024
realizowane zatozenia strategii Spotki spetnity swoje zadanie. Dziatania we wszystkich
obszarach strategii przyczynity sie do rozwoju Spétki i pozytywnie przetozyty sie na wyniki
finansowe, pomimo niestabilnego otoczenia makroekonomicznego i globalnego, szczegdlnie
po 2020 roku. Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” nie tylko utrzymaty stabilnos¢ wynikéw, ale
rowniez aktywnie poszerzyty swojg obecnosé na rynkach miedzynarodowych. Osiggane wyniki
sg dowodem na skutecznos¢ strategii dywersyfikacji oraz konsekwentnego budowania
dtugoterminowych relacji z partnerami na rynkach globalnych.

(dane w tys. zi)

Lata

Wyszczegdblnienie | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Przychody ze
275023| 362622 | 324433| 293070| 345402| 494 143| 426110

sprzedazy
Zysk operacyjny 21 657 51765 35316 33495 36 214 59741 31734
Zysk netto 11172 27873 28 055 27 781 31316 46 423 14 005

Zasadniczym celem strategii jest zdynamizowanie rozwoju ZM Ropczyce w obliczu
zachodzgcych zmian na rynku materiatdw ogniotrwatych, a takze zwiekszenie bezpieczenstwa,
w tym w obszarze zapobiegania ryzyku wrogiego przejecia.

Stuzg temu konsekwentnie realizowane dziatania zmierzajgce do systematycznego budowania
stabilnej pozycji rynkowej, opartej na wysoko wyspecjalizowanych produktach oraz na



indywidualnym podejsciu do klienta i jego potrzeb, w wyniku budowania dtugofalowych relacji
opartych na zaufaniu i rozpoznaniu potrzeb klientéw, co prowadzi¢ bedzie do stabilnosci i
wzrostu dochodowosci Spétki i Grupy.

Gtéwne strategiczne kierunki rozwoju, realizowane przez Spétke obejmuja:

e przeksztatcenie sie Spoétki w grupe produkcyjno — inzynieringowa o charakterze
kooperacyjnym, zdolng do kompleksowe] obstugi inwestycji realizowanych przez klientéow
(tzw. inwestycje ,,pod klucz”);

e dalsza dywersyfikacje geograficzng i rozwdj sprzedazy eksportowej na takich kierunkach
jak: Europa Zachodnia, Ameryka Pétnocna, Ameryka Potudniowa i Azja;

e zwiekszenie kompleksowosci oferty uwzgledniajgcej analize indywidualnych potrzeb
klienta i rozwigzania projektowe szyte ,,na miare”;

e konkurencyjnos¢ oferty cenowej zawierajgcej wartosci dodane dla klientow;

e wysoka jakosci ustug i rozwigzan popartych analizami przeprowadzanymi po realizacji
zlecen;

e systematyczny wzrostu udziatu eksportu w strukturze przychodéw ze sprzedazy;

e zwiekszanie skali dostaw dla klientéw w ramach tzw. uméw ramowych, docelowo do ok.
50% sprzedazy, co przetozy sie na gwarancje zamoéwien w dfuzszym okresie czasu oraz na
znaczne zwiekszenie przewidywalnosci i bezpieczenstwa funkcjonowania Spotki;

e zwiekszenie dostaw realizowanych w ramach projektéw remontowych w takich branzach
jak przemyst cementowo-wapienniczy i hutnictwo metali niezelaznych, docelowo do ok.
30% przychodow Spotki.

W ramach przyjetych kierunkéw rozwoju realizowana jest scista koncentracja i specjalizacja
Spotki na dziatalnosci podstawowej w zakresie ceramiki ogniotrwatej oraz na rozwoju
zwigzanej z nig szeroko rozumianej sfery ustug, ktére stanowia kluczowy czynnik przewagi

konkurencyjnej.

Od czasu wdrozenia strategii zrealizowane zostatlo w tym obszarze potgczenie ze spdtka
zalezng ZM Service, a takze zoptymalizowane zostato wykorzystanie nieruchomosci
nieprodukcyjnych znajdujacych sie w zarzadzaniu przez Spétke ZM Nieruchomosci.

W 2019 roku powotana zostata réwniez Spdtka Ropczyce Engineering, ktorej misjg jest rozwdj
szeroko rozumianej dziatalnosci inzynieringowej zwigzanej z ceramika ogniotrwatg. Przy tym

rozwijana jest rowniez wspoétpraca z globalnymi firmami inzynieringowymi.

Zrealizowany zostat tym samym zasadniczy cel jakim byfa transformacja Spétki w kierunku
grupy inzynieringowo - produkcyjnej, dostarczajacej wyroby ,,pod klucz”, dostosowane do
indywidualnych potrzeb klienta. W kolejnych latach dziatania rozwojowe w tym zakresie
beda kontynuowane.



Jednoczesnie uruchomiony zostat nowy obszar aktywnosci biznesowej grupy jakim jest
projektowanie i wykonawstwo innowacyjnych instalacji na potrzeby przemystu ochrony
srodowiska, rozwijany od 2019 roku przez Spétke Ropczyce Engineering.

Realizowana strategia dywersyfikacji dziatalnosci Spdtki w wymiarze geograficznym,
branzowym, produktowym i inzynieringowym pozostaje nadal aktualna. W ramach
dywersyfikacji geograficznej sprzedazy wobec wczesniejszego zrealizowania okreslonego w
dotychczasowej strategii udziatu sprzedazy eksportowej na poziomie ok 60% - 65%
przychoddéw ze sprzedazy ogoétem, zaktada sie dalsze jego zwiekszanie. Jednoczesnie
kontynuowane bedg dziatania w kierunku dywersyfikowania sprzedazy w ujeciu
poszczegblnych rynkédw eksportowych Spétki wykorzystujgc zdobyte w trakcie realizacji
strategii doswiadczenie i referencje, m in. poprzez rozszerzanie sprzedazy na rynki poza
Europa na takich kierunkach jak Afryka, Ameryka Pétnocna i Potudniowa oraz Bliski Wschod i
Azja. Wsparciem w tym zakresie jest dziatalnos$é spotek: ZMR North America Inc. (2020) na
rynku amerykanskim oraz ZMR Consulting GmbH (2021) na rynkach m.in. Europy Zachodniej.

Aktualne pozostajg réwniez dziatania w kierunku dalszej dywersyfikacji branzowej polegajace
na zwiekszaniu udziatu segmentu cementowo-wapienniczego (obecnie 16%), segmentu metali
niezelaznych (obecnie 25%), a takze zmiany w zakresie struktury asortymentowej sprzedazy
realizowanej na rzecz kluczowej branzy, tj. hutnictwa zelaza i stali, w kierunku wzrostu udziatu
wyrobow ztozonych o wysokim poziomie przetworzenia i innowacyjnosci.

Istotnym obszarem strategicznym dla Spétki jest bezpieczenstwo energetyczne, ktérego
znaczenie wzrosto jeszcze po 2020 roku. Spétka przeprowadzita szereg modernizacji
zwiekszajgcych efektywnos¢ proceséw technologicznych opartych na paliwie gazowym oraz
zrealizowata takie inwestycje jak: budowa jednostki kogeneracyjnej do wytwarzania energii
elektrycznej o catkowitej mocy 2,3 MWe oraz energii cieplnej wykorzystywanej w procesach
technologicznych (suszarnie, cele socjalne, ogrzewanie wody i uzytkowanych pomieszczen),
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy 1,7 MW, czy tez budowa stacji magazynowania i
regazyfikacji gazu LNG, jako alternatywne Zrédio zaopatrzenia. Inwestycje w tym obszarze
bedg w kolejnych latach nadal realizowane pozwalajgc na dalszg transformacje proekologiczng
Spotki.

W obszarze proekologicznym prowadzone sg intensywne prace badawcze nad nowymi
wyrobami z grupy Eco dzieki zakonczonej w czasie realizacji strategii inwestycji w rozbudowe
Centrum Badawczo Rozwojowego Spotki. Opracowano i wdrozono wiele rozwigzan o
ograniczonym $ladzie weglowym. Do tego celu wykorzystywano surowce alternatywne w
ramach gospodarki obiegu zamknietego. Do S$ledzenia i obliczen $ladu weglowego
opracowano specjalny pétautomatyczny system informatyczny, ktéry kalkuluje slad weglowy
kazdego produktu.

W perspektywie do 2028 roku, planuje sie zakoriczenie prac w zakresie mozliwosci
wykorzystania wodoru w procesach cieplnych.



Dazenie do obnizenia sladu weglowego, zastepowanie materiatow wysoko przetworzonych
materiatami z recyclingu oraz ciaggte ulepszanie proceséw produkcyjnych majg docelowo
przynie$¢ wyrazne korzysci ekonomiczne i Srodowiskowe, a tym samym wzmocni¢ pozycje
firmy jako jednego z lideréw w produkcji nowoczesnych materiatéw ogniotrwatych.

W swietle dynamicznych zmian w otoczeniu gospodarczym w tym réwniez na rynku pracy,
narzedziem wzmocnienia realizowanej strategii rozwoju w kontek$cie nowych zagrozen i
wyzwan rozwojowych jest program motywacyjny dla kluczowej kadry, z wykorzystaniem akcji
wtasnych posiadanych przez Spoétke, zrealizowany w latach 2019 — 2024. Celem programu jest
zabezpieczenie w Spotce wykwalifikowanej, lojalnej oraz zmotywowanej kadry kierowniczej,
ktérej doswiadczenie oraz wiedza bedg mogty byé wykorzystywane na potrzeby dalszego
intensywnego rozwoju.

Istotnym elementem strategii jest rozwijanie relacji z otoczeniem spotecznym Spétki, zgodnie
z ideg spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (Corporate Social Responsibility - CSR). W tym
celu w 2019 roku powofana zostata do zycia Fundacja Magnezyty. Jej Fundatorami sg Zaktady
Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. oraz cztonkowie zarzadu Spoétki dziatajagcy jako osoby
prywatne. Misjg Fundacji jest realizacja przedsiewzie¢ w zakresie CSR poprzez wykorzystanie
nowych mozliwosci jakie wynikajg z tej formy organizacyjnej. Fundacja jest organizacjg non
profit i posiada status OPP. Dziatalno$¢ Fundacji bedzie kontynuowana.

W ramach dotychczasowej strategii rozwoju jednym z waznych jej celéow juz zrealizowanych
jest ukonstytuowanie sie wiodgcego akcjonariusza Spétki w postaci porozumienia grupy
akcjonariuszy, co do wspdlnego prowadzenia trwatej polityki wobec Spoétki w dtugim
horyzoncie czasu. Porozumienie akcjonariuszy wraz z akcjami wtasnymi Spétki posiada fgcznie
ok. 63% udziatu w kapitale Spotki. Stabilny akcjonariusz diugoterminowy w postaci
porozumienia, zainteresowany strategicznym rozwojem Spétki w horyzoncie wieloletnim jest
gwarantem konsekwentnej realizacji wyznaczonych celéw oraz systematycznego budowania

wartosci fundamentalnej przedsiebiorstwa.



