UCHWAEL A NR 84/1X/2017
Rady Nadzorczej
Zakladéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. w Ropezycach
z dnia 13 marca 2017 r.

w sprawie oceny sytuacji spotki po dokonaniu analizy wynikéw osiagnigtych przez
Spélke i Grupe Kapitalowa w 2016 roku

§1

Rada Nadzorcza podjeta uchwaty, w ktérych pozytywnie ocenila jednostkowe 1
skonsolidowane sprawozdania Spétki ZM ,, ROPCZYCE” S.A., a takze sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Spoétki w 2016 roku. Ocena sytuacji opiera si¢ na stalym nadzorze nad
dziatalnoscig Spotki prowadzonym przez Rade Nadzorcza, dokonywaniu biezgcego
przegladu kluczowych spraw Spotki oraz otrzymywanych informacji od Zarzgdu i
prowadzonych z Czlonkami Zarzadu dyskusji na posiedzeniach Rady. Podstawe do
sformulowania niniejszej opinii stanowia réwniez opinie i raporty audytora Spéiki, dotyczace
zardwno jednostkowego jak i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 rok.

W ocenie zdarzen rynkowych w roku 2016 Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
realizowang przez Zarzad strategie dywersyfikacji produktowej, segmentowej i geograficzne;j
sprzedazy, ktorej efekty umozliwity nie tylko utrzymanie, ale i zwickszenie wolumenu
obrotoéw w skali globalnej. Niestety wobec niekorzystnych zdarzen: politycznych, ktore miaty
przetozenie na koniunkture w obszarach obstugiwanych przez Spdétke (wojna gospodarcza
pomiedzy Unig, Rosja i Stanami Zjednoczonymi) poziom produkcji eksportowej, szczegdlnie
w sektorze stalowym, byl nizszy niz w roku 2015. W pozostalych sektorach przemystowych
takich jak hutnictwo metali niezelaznych i przemyst cementowy, najistotniejszych z punktu
widzenia Spétki, przy stosunkowo czulym i wrazliwym na fluktuacje rynku i niestabilnych
cenach Spoétka zmuszona zostala do wigkszej intensyfikacji dziatan, a w kontekscie poprawy
konkurencyjnosci, dalszego doskonalenia technologii i wzrostu jakodciowego wyrobdw
oferowanych finalnym odbiorcom. Kontynuujac podstawowa dzialalno$é w obszarze produkeji
wysokojakosciowych wylozen ogniotrwatych dla urzadzen cieplnych pracujacych w wysokich
temperaturach, Spétka zrealizowata wzrostowa tendencj¢ sprzedazy. Generalnie w ocenie Rady
Nadzorczej rok 2016 byt kolejnym trudnym okresem dla wigkszosci podmiotéw
funkcjonujacych w  sektorze materialdw ogniotrwalych, jednak pomimo tego ZM
»ROPCZYCE” S.A. zwickszyly swoja globalng sprzedaz o ponad 5% w stosunku do roku
ubieglego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wszelkie dzialania Zarzadu zmierzajace do
konsolidacji dziatalnosci Spoétki z dzialalnodcia operacyjng ZM Invest S.A. (ZMI), jako
konsekwentng realizacje wieloletniego planu biznesowego. Integracja dziatalnosci
operacyjnej, o ktérej mowa powyzej, ma na celu: zwigkszenie efektywnosci wspétpracy
organizacyjnej i rynkowej, poprawe transparentnoéci rozdziahn przeplywoéw i dochodowosci z
dziatalnosci ustugowej 1 aktywow oraz stworzenie bezpieczenstwa dla znaczgcego portfela
akcji ZMR, ktore nie byloby narazone na obcigzenie potencjalnym ryzykiem dzialalnosci
operacyjnej ZMI. Rada Nadzorcza, $wiadoma konfliktu pomigdzy gldéwnymi akcjonariuszami
ZMI, wsparta odpowiednimi uchwalami dziatania konsolidacyjne, kierujac si¢ lojalnoscia
wobec celow wyznaczonych przez Spétke, interesem Spélki, a przede wszystkim szeroko
pojetym interesem wszystkich akcjonariuszy Spétki. Dodatkowym i waznym argumentem
byto stanowisko niezaleznych doradcdw oraz analitykéw rynkowych, ktérzy na spotkaniach z
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konsolidacja dziatalnosci Spotki z dzialalnosceia operacyjng prowadzong przez ZMI, moglaby
spowodowal wzrost wartosci Spotki i zwigkszenie wyceny wyemitowanych przez Spotke
akcji.

ZM ,ROPCZYCE” S.A. to obecnie Spotka sprzedajaca swoje produkty na niemal
wszystkich kontynentach i majgca ugruntowana pozycje na rynkach miedzynarodowych. Jej
produkty ciesza si¢ reputacjg wysokojakosciowych rozwigzan materialowych.

Wrysoki stopieni elastycznosci w podejéciu do rynku i klienta w aktualnej sytuacji jest
niezmiennie istotnym czynnikiem sukcesu rynkowego. Nakiadajgc na to dalszy rozwdj i
doskonalenie oferty materialowej, oparte na wilasnym know-how kreowanym przez
systematycznie doinwestowywane Centrum Badawczo — Rozwojowe, Spétka wykreowata
efekt finalny w postaci kolejnego roku wzrostu sprzedazy oraz pozytywnych perspektyw dla
kontynuacji tego trendu w przyszlosci.

W obszarze dystrybucji, logistyki oraz kompleksowosci oferty w 2016 roku kontynuowano
rozbudowe i optymalizacje przedstawicielstw handlowych 1 technicznych na calym $wiecie.
W ramach realizowanej strategii istotny nacisk natozono na zacie$nianie wspdlpracy z
wyspecjalizowanymi w poszczegdlnych branzach czy tez obszarach geograficznych firmami
inzynieringowymi.

W swojej opinii, Rada Nadzorcza pragnie podkresli¢, ze wielowymiarowe dziatania
Zarzadu dotyczyly rowniez sfery gospodarowania zasobami Spotki 1 Zrédet finansowania.
Podkresli¢ nalezy zwilaszcza, dzialania Zarzadu zmierzajgce do skutecznego zabezpieczania
intereséw Spo6tki i rozwazne zarzadzanie nalezno$ciami. Na szczegdlng uwage zastuguje
stabilny poziom finansowania zewnetrznego przy roéwnoczesnym zwigkszeniu jego trwalosci,
tj. zwiekszenie udzialu dtugoterminowych Zrédet finansowania. Zashuga pracy Zarzadu jest,
niezmienne postrzegania Spdtki jako solidnego 1 rzetelnego partnera biznesowego,
wywigzujacego sie zawsze terminowo ze swoich zobowigzan.

W ocenie Rady Nadzorczej, w 2016 roku Zarzad podejmowal dzialania, ktére
przyniosty Spolce i Grupie wymierne efekty, zarowno w sferze rynkowej jak tez
organizacyjnej i finansowej. Spotka wraz z Grupa Kapitalowa posiadaja obecnie potencjal
organizacyjny i finansowy umozliwiajacy dalszy wzrost wartosci generowanego biznesu oraz
umacniania swojej pozycji na rynku, nawet w warunkach niestabilnej koniunktury
gospodarczej.

W opinii Rady Nadzorczej dziatania podejmowane przez Zarzad, pomimo niestabilnej
koniunktury i trudnej sytuacji zewnetrznej, powinny zapewni¢ realizacj¢ optymalnej strategii
oraz dalszy rozwdj Spdtki w przyszlodei.
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