Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Zakladéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z oceny sytuacji spotki w 2015 roku

Rada Nadzorcza podjeta uchwaty, w ktorych pozytywnie ocenita jednostkowe
I skonsolidowane sprawozdania Spotki ZM ,,ROPCZYCE” S.A., a takze sprawozdanie
Zarzadu z dzialalnosci Spotki w 2015 roku. Ocena sytuacji spoiki opiera si¢ na statym
nadzorze nad dziatalnos$cig Spotki prowadzonym przez Rade¢ Nadzorczg, dokonywaniu
biezacego przegladu kluczowych spraw Spotki oraz otrzymywanych informacji od Zarzadu
i prowadzonych z Czlonkami Zarzadu dyskusji na posiedzeniach Rady. Podstawe do
sformutowania niniejszej opinii stanowig rowniez opinie 1 raporty audytora Spoiki, dotyczace
zarowno jednostkowego jak i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2015 rok.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizowang przez Zarzad strategi¢ dywersyfikacji
produktowej, segmentowej i geograficznej sprzedazy i jej efekty, ktore umozliwity nie tylko
utrzymanie, ale i zwigkszenic wolumenu obrotow w skali globalnej. W zwigzku
Z utrzymujaca si¢ stagnacja na rynku ukrainskim, wynikajaca z uwarunkowan
geopolitycznych, intensyfikacja dziatah marketingowych Spoétki na innych rynkach (glownie
w Rosji), pozwolita z powodzeniem zastgpi¢ spadek sprzedazy na rynku ukrainskim. Rowniez
strategia dywersyfikacji segmentowej daje wymierne efekty. W obszarze przemystu
cementowo-wapienniczego Spotka zrealizowata w minionym roku sprzedaz o 22% wyzsza w
stosunku do 2014. W sektorze hutnictwa metali niezelaznych odnotowano wzrost sprzedazy
zaréwno na rynku krajowym jak i w eksporcie. Sprzedaz dla tego segmentu w 2015 roku
ulegta zwigkszeniu w stosunku do roku 2014 o blisko 20%.

Na szczegoOlnie pozytywna ocen¢ zastuguje wyskoki udzial sprzedazy eksportowej
Spotki, ktorej udziat w strukturze sprzedazy w 2015 roku wyniost blisko 52%.

Generalnie w ocenie Rady Nadzorczej rok 2015 byt kolejnym trudnym okresem dla
wiekszosci podmiotow funkcjonujacych w sektorze materialdow ogniotrwatych, jednak
pomimo tego ZM ,,ROPCZYCE” S.A. zwickszyly swoja sprzedaz o ponad 11% w stosunku
do roku ubieglego.

Spotka bardzo aktywnie uczestniczyla w realizacjach kompleksowych projektow
inwestycyjnych. Kontynuacja zainteresowania tym kierunkiem dziatalno$ci wynika z faktu, iz
tego typu projekty pozwalaja nie tylko na dostawy pilotazowe, ale w wigkszosci przypadkow
gwarantujg kontynuacje i umacnianie wspotpracy na danym kierunku w postaci realizacji
dostaw kontynuowanych.

ZM ,ROPCZYCE” S.A. to obecnie Spotka sprzedajaca swoje produkty na niemal

wszystkich kontynentach do prawie 260 kontrahentéw z ponad 40 krajow $wiata. Jest to takze
efekt polityki Zarzadu w kierunku rozwoju innowacyjnych technologii umozliwiajacych
oferowanie wysokiej jakosci produktow, konkurencyjnych na rynkach §wiatowych.
W opinii Rady Nadzorczej, na podkreslenie zastuguje rowniez fakt, ze w 2015 roku Zaktady
Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. zakonczyly sze$cioletni inwestycyjny program badawczo-
rozwojowy o wartosci kosztow kwalifikowanych ponad 40 mln zt. W ramach programu
zrealizowani cztery Projekty Operacyjne Innowacyjna Gospodarka oraz cztery projekty typu
INNOTECH i IniTech nadzorowane przez NCBIR.

W 2015 roku Spoétka zrealizowata przychody ze sprzedazy ogétem na poziomie
wyzszym o 18,5 mln zt w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego. Wygenerowana
w tym okresie marza brutto ze sprzedazy wyniosta 46,8 mln zt. Wyzszy poziom ze sprzedazy
w porownaniu do roku 2014 zdeterminowat rowniez poniesienie dodatkowych kosztow
sprzedazy, gtownie kosztow transportu. Zysk netto za 2015 roku osiggnat poziom nieznacznie



tylko nizszy od wyniku za 2014 rok i wyniést 11,7 mln zl, wskaznik rentownosci brutto
wynidst 20,2%, natomiast rentowno$¢ netto wyniosta 5,1%,

Uzyskanie takich wynikdw bylo mozliwe dzigki zwigkszaniu udzialu sprzedazy
wyrobow zaawansowanych technologicznie, wprowadzaniu efektywnych i innowacyjnych
zmian technologicznych wplywajacych na wzrost konkurencyjnos$ci oraz optymalizacji
kosztow wytworzenia.

W swojej opinii, Rada Nadzorcza pragnie podkresli¢, ze wielowymiarowe dzialania
Zarzadu dotyczyly réwniez sfery gospodarowania zasobami Spotki i zrddel finansowania.
Podkresli¢ nalezy zwlaszcza, dziatania Zarzadu zmierzajace do skutecznego zabezpieczania
interesOw Spotki 1 rozwazne zarzadzanie nalezno$ciami. Na szczegdlng uwage zastuguje
stabilny poziom finansowania zewnetrznego przy rownoczesnym zwigkszeniu jego trwatosci,
tj. zwigkszenie udzialu dtugoterminowych zrodet finansowania. Zashuga pracy Zarzadu jest,
niezmienne postrzegania Spotki jako solidnego 1 rzetelnego partnera biznesowego,
wywigzujgcego si¢ zawsze terminowo ze swoich zobowigzan.

W ocenie Rady Nadzorczej, w 2015 roku Zarzad podejmowal dziatania, ktore
przyniosty Spolce 1 Grupie wymierne efekty, zaréwno w sferze rynkowej jak tez
organizacyjnej i finansowej. Spotka wraz z Grupg Kapitalowa posiadaja obecnie potencjat
organizacyjny i finansowy umozliwiajacy dalszy wzrost wartosci generowanego biznesu oraz
umacniania swojej pozycji na rynku, nawet w warunkach niestabilnej koniunktury
gospodarczej.

W opinii Rady Nadzorczej dzialania podejmowane przez Zarzad, pomimo niestabilnej
koniunktury, powinny zapewnic¢ realizacj¢ optymalnej strategii oraz dalszy rozwdj Spotki w
przysztosci.



