Ropczyce, 28 czerwca 2019 r.

Raport biezacy nr 23/2019

Temat: Uchwaty powziete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 28 czerwca 2019
roku

Zarzad Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”), niniejszym
przekazuje ponizej tres¢ uchwat powzietych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
obradujgce w dniu 28 czerwca 2019 r. (,,Walne Zgromadzenie”) wraz z podaniem liczby akcji, z ktérych
oddano wazne gtosy oraz procentowy udziat tychze akcji w kapitale zaktadowym, tgczna liczbe waznych
gtoséw, w tym gtoséw "za", "przeciw" i "wstrzymujacych sie".

Podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostaty podjete wszystkie uchwaty, nie
odstgpiono od rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktéw planowanego porzadku obrad, zgtoszono
natomiast sprzeciw do protokotu w stosunku do trzech podjetych uchwat.

UCHWALA
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Magnezytowych "ROPCZYCE" S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 czerwca 2019 r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadow Magnezytowych "ROPCZYCE" S.A. z siedzibg w
Warszawie (,Spétka”), dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 i art. 420 § 2 Kodeksu spdtek handlowych
oraz Artykutu 30.1 Statutu Spétki uchwala, co nastepuje:

§1

Woybiera sie Pana Krzysztofa Migso na Przewodniczgcego niniejszego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W gtosowaniu tajnym liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wyniosta 2 087 818 akgji, co stanowi
33,35% kapitatu zaktadowego Spotki, z ktérych oddano tgcznie takg sama liczbg waznych gtosow. ,,Za”
oddano 2 086 818 gtoséw, nie oddano gtoséw ,,przeciw”, ,,wstrzymujgcych sie” oddano 1000 gtosow.

Uchwatanr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE" S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 czerwca 2019r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad



Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadow Magnezytowych "ROPCZYCE" S.A. z siedzibg w
Warszawie (,,Spotka"), uchwala, co nastepuje:

§1

Przyjmuje sie nastepujgcy porzadek obrad niniejszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki:

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.
2. Wybdr Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki.
3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.
4. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzgdku obrad.
5. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki poprzez dodanie postanowienia dotyczacego
upowaznienia Zarzadu Spotki do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.
6. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany art. 9a ust. 1 i 2 Statutu Spoétki dotyczacego upowaznienie
Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.
7. Podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia akcji wtasnych do zaoferowania w roku 2020 osobom
zatrudnionym w Spétce.
8. Podjecie uchwaty w sprawie wprowadzenia programu motywacyjnego opartego na akcjach
wtlasnych Spétki skierowanego do kadry menedzerskiej Spdtki i w sprawie okreslenia oséb
uprawnionych do wziecia udziatu w tym programie.
9. Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W gtosowaniu jawnym liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wyniosta 2 087 818 akcji, co stanowi
33,35% kapitatu zaktadowego Spétki, z ktérych oddano tgcznie taka samg liczbg waznych gtoséw. ,,Za”
oddano 2 086 818 gtoséw, nie oddano gtoséw ,przeciw”, ,,wstrzymujacych sie” oddano 1000 gtoséw.

Uchwata nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE" S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 czerwca 2019r.
w sprawie zmiany Statutu Spotki poprzez dodanie postanowienia dotyczgcego upowaznienia
Zarzadu Spétki do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE" S.A. z siedzibg w
Warszawie dziatajgc na podstawie przepiséw art. 415 § 3 oraz 430 § 1 KSH a takze postanowien § 28
ust. 28.3 pkt 1 Statutu Spotki, uchwala co nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek
handlowych zmienia Statut Spétki w ten sposéb, ze po art. 13 ust. 13.5 Statutu Spétki dodaje sie art.
13 ust. 13.6 o nastepujgcym brzmieniu:

,13.6. Zarzqd jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajgce na wypftate. Spétka



moze wypftaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie
finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka mozZe stanowi¢ najwyzej potowe zysku
osiggnietego od korica poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktorymi
w celu wyptaty zaliczek moze dysponowac zarzqd, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje
wtasne. O planowanej wypftacie zaliczek Zarzqd ogtosi co najmniej na cztery tygodnie przed
rozpoczeciem wypftat, podajqgc dzien, na ktdry zostafo sporzgdzone sprawozdanie finansowe, wysokosc
kwoty przeznaczonej do wyptaty, a takze dzien, wedtug ktdrego ustala sie uprawnionych do zaliczek.
Dzien ten powinien przypadac w okresie siedmiu dni przed dniem rozpoczecia wypftat."

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z tym zastrzezeniem, iz wywotuje skutki prawne z chwilg
rejestracji w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego zmiany Statutu Spotki
wynikajgcej z niniejszej Uchwaty.

W gtosowaniu jawnym liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wyniosta 2 087 818 akcji, co stanowi
33,35% kapitatu zaktadowego Spéfki, z ktérych oddano tgcznie taka samg liczbg waznych gtoséw. ,,Za”
oddano 2 086 818 gtoséw, nie oddano gtoséw ,,przeciw”, ,,wstrzymujgcych sie” oddano 1000 gtosow.

Uchwatanr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE" S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 czerwca 2019r.
w sprawie zmiany art. 9a ust. 1 i 2 Statutu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE" S.A. z siedzibg w
Warszawie dziatajgc na podstawie przepiséw art. 415 § 3 oraz 430 § 1 KSH a takze postanowien § 28
ust. 28.3 pkt 1 Statutu Spétki, uchwala co nastepuje:

§1

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia zmieni¢ art. 9a ust. 1 i 2 Statutu Spétki Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE" S.A., w ten
sposob, ze uchyla sie dotychczasowe upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
granicach kapitatu docelowego, w brzmieniu:

LJArtykut 9a.

1. Zarzqd jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki przez emisje nowych akcji o
tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 8.636.212,50 zt (osiem miliondw szescset trzydziesci szes¢
tysiecy dwiescie dwanascie ztotych piecdziesigt groszy), w drodze jednego Ilub kilku kolejnych
podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy), poprzez
emisje akcji zwyktych na okaziciela kolejnych serii o wartosci nominalnej 2,50 zt (dwa ztote piecdziesigt
groszy) kazda, w liczbie nie wiekszej niz 3.454.485 szt.

2. Upowa:znienie zarzqdu do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w
ramach kapitatu docelowego wygasa z upfywem 3 lat od dnia wpisania do Krajowego Rejestru
Sqgdowego zmiany statutu przewidujgcej niniejszy kapitat docelowy."



i udziela sie Zarzagdowi nowego upowaznienia nadajgc art. 9a ust. 1 i 2 Statutu nowe brzmienie o
nastepujacej tresci:

LArtykut 9a.

1. Zarzqd jest uprawniony do podwyzZszania kapitatu zaktadowego Spétki przez emisje nowych akcji o
tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 11.736.812,50 zt (jedenascie miliondw siedemset
trzydziesci szesc tysiecy osiemset dwanascie ztotych piecdziesigt groszy),

w drodze jednego lub kilku kolejnych podwyzZszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych
powyzej (kapitat docelowy), poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela kolejnych serii o wartosci
nominalnej 2,50 zt (dwa ztote piecdziesigt groszy) kazda, w liczbie nie wiekszej niz 4.694.725 szt.

2. Upowaznienie Zarzqdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o ktérym mowa w ust. 1 powyzej
oraz do emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa z uptywem 3 lat od dnia
wpisania do rejestru przedsiebiorcow zmiany Statutu przewidujgcej niniejszy kapitat docelowy."

§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie stosownie do przepisu art. 445 § 1 Kodeksu spétek handlowych
niniejszym przedstawia umotywowanie dla zmiany Statutu Spétki w przedmiocie udzielenia Zarzagdowi
upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego:

Zarzad przewiduje, iz moze pojawic sie potrzeba podniesienia wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki
za$ udzielenie Zarzgdowi Spoétki upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach
kapitatu docelowego pozwoli na sprawne przeprowadzenie procedury podniesienia kapitatu
zaktadowego Spoétki. Motywem dla podjecia uchwaty przewidujgcej wskazang wyzej regulacje jest
miedzy innymi: 1) szansa rozwoju Spotki w rezultacie zaoferowania emisji akcji inwestorom
strategicznym w okresie najbardziej dogodnym dla Spotki; 2) skrécenie procedury zmierzajgcej do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego; 3) obnizenie kosztow wynikajgcych z koniecznosci zwotania i
odbycia Walnego Zgromadzenia w celu podjecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem iz skutek prawny zmian Statutu nastapi w
dniu rejestracji zmiany art. 9a ust. 1i 2 Statutu, w brzmieniu ustalonym w § 1 niniejszej Uchwaty nr 3,
przez wtasciwy dla siedziby Spoétki sad rejestrowy

W gtosowaniu jawnym liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wyniosta 2 087 818 akcji, co stanowi
33,35% kapitatu zaktadowego Spotki, z ktérych oddano tacznie taka sama liczbg waznych gtoséw. ,,Za”
oddano 2 067 818 gtoséw, ,przeciw” oddano 19 000 gtoséw, ,wstrzymujacych sie” oddano 1000
gtosow.

Uchwata nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE" S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 czerwca 2019r.
w sprawie przeznaczenia akcji wtasnych do zaoferowania w roku 2020 osobom zatrudnionym w
Spodtce



Walne Zgromadzenie Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajac na
podstawie przepisdw art. 393 pkt 6 oraz art. 362 § 1 pkt 5 i pkt 2 KSH uchwala co nastepuje:

§1

1. Z zastrzezeniem warunkow, o ktédrych mowa w niniejszym paragrafie, przeznacza sie 178 200 akgji
wtasnych nabytych w celu umorzenia (art. 362 § 1 pkt 5 KSH) do zaoferowania w 2020 r. w ramach
realizacji programu motywacyjnego dotyczgcego 2019 r. osobom zatrudnionym w Spétce, o ile zostanie
przyjety odrebng uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (,,Program Motywacyjny”).

2. Akcje zostang przeznaczone na cel, o ktdrym mowa w ust. 1, pod warunkiem i w liczbie wynikajgcej
z przyjecia ofert przez Uczestnikdw Programu Motywacyjnego na zasadach okreslonych w Regulaminie
Programu Motywacyjnego, z momentem tego przyjecia.

§2

Akcje wifasne Spétki nieprzeznaczone na realizacje Programu Motywacyjnego oraz akcje
niewykorzystane w ramach tego Programu (art. 362 § 1 pkt 2 KSH), tj. takie, co do ktérych nie ziscit sie
warunek okreslony w § 1 ust. 2, zachowujg dotychczasowy status akcji wtasnych Spétki nabytych w
celu ich umorzenia (art. 362 § 1 pkt 5 KSH), chyba ze Walne Zgromadzenie podejmie odrebng uchwate
0 zmianie ich przeznaczenia.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

W gtosowaniu jawnym liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wyniosta 2 087 818 akcji, co stanowi
33,35% kapitatu zaktadowego Spdétki, z ktérych oddano tgcznie taka sama liczbg waznych gtoséw. ,,Za”
oddano 2 067 818 gtoséw, ,przeciw” oddano 20 000 gtosdw, nie oddano gtoséw ,,wstrzymujgcych sie”.

Uchwata nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE" S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 28 czerwca 2019r.
w sprawie wprowadzenia programu motywacyjnego opartego na akcjach wtasnych Spétki
skierowanego do kadry menedzerskiej Spotki i w sprawie okreslenia oséb uprawnionych do wziecia
udziatu w tym programie

Walne Zgromadzenie Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. z siedzibg w Warszawie dziatajac na
podstawie przepiséw art. 393 pkt 6 oraz art. 362 § 1 pkt 5 i pkt 2 KSH, uchwala co nastepuje:

§1

1. Spotka Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. z siedzibg w Warszawie przyjmuje Program
Motywacyjny na lata 2019, 2020, 2021, 2022 i 2023, z uwzglednieniem listy oséb uprawnionych, o
ktorej mowa w ust. 5, kierujgc go do cztonkdw Zarzadu Spétki oraz do pozostatej kluczowej kadry
menedzerskiej Spotki objetej tym Programem (Program Motywacyjny).



2. Celem Programu Motywacyjnego jest mobilizacja i zwiekszenie lojalnosci kadry kierowniczej, a takze
zapewnienie Spoéfce dynamicznego rozwoju w realnym do osiggniecia wymiarze.

3. Zasady funkcjonowania Programu Motywacyjnego uregulowane zostaty w Regulaminie Programu
Motywacyjnego (,Regulamin”) stanowigcym Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty i stanowigcym jej
integralng czes¢.

4. Osoby uprawnione do wziecia udziatu w Programie Motywacyjnym, ktére faktycznie wezmg w nim
udziat, bedg miaty prawo do nieodptatnego nabycia akcji pod warunkiem osiggniecia wskaznikéw
budzetowych okreslanych co roku przez Rade Nadzorczg oraz spetnienia innych warunkéw okreslonych
w Regulaminie i w liczbie zaleznej od zajmowanego stanowiska oraz od stopnia realizacji celéw
budzetowych. Maksymalna liczba akcji nabytych przez wszystkich uczestnikéw Programu
Motywacyjnego w odniesieniu do danego roku funkcjonowania Programu Motywacyjnego nie moze
przekroczy¢ liczby akcji okreslonej w uchwale przeznaczajacej akcje do zaoferowania osobom
zatrudnionym w Spofce.

5. Osobami uprawnionymi do wziecia udziatu w Programie Motywacyjnym w latach 2019-2021 s3
osoby zajmujace stanowiska wskazane na liscie oséb uprawnionych do uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym. Lista oséb uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym w latach 2019-
2021 stanowi zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaty i stanowi jej integralng czes¢. Do dnia 31 grudnia
2021 r. Rada Nadzorcza dokona przegladu stanowisk uprawniajgcych do uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym i przedtozy Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy pod gtosowanie projekt uchwaty
okreslajacej Liste Oséb Uprawnionych do Uczestnictwa w Programie na lata 2022-2023. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy nastepnie w drodze uchwaty okresli Liste Oséb Uprawnionych do
Uczestnictwa w Programie w latach 2022-2023.

§2

1. W celu realizacji Programu Motywacyjnego Spétka wykorzysta w pieciu transzach akcje wtasne
przeznaczone na jego realizacje w liczbie, w terminach i na warunkach okreslonych w uchwatach
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podejmowanych w odniesieniu do kazdego roku
funkcjonowania Programu Motywacyjnego oraz w granicach dozwolonych przepisami prawa.

2. Przeniesienie akcji na Uczestnikdw Programu w ramach poszczegdlnych transz nastgpi w terminie i
na zasadach okreslonych w Regulaminie.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W gtosowaniu jawnym liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wyniosta 2 087 818 akcji, co stanowi
33,35% kapitatu zaktadowego Spdétki, z ktérych oddano tacznie takg samg liczbg waznych gtoséw. ,,Za”
oddano 2 067 818 gtoséw, ,przeciw” oddano 20 000 gtoséw, nie oddano gtoséw ,, wstrzymujgcych sie”.

ZAtACZNIK NR 1 DO UCHWALY NR 5 Z DNIA 28 CZERWCA 2019 R.
REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO W ZAKtADACH MAGNEZYTOWYCH ,,ROPCZYCE” S.A.

REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO w Zaktadach Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.
Cel Programu:



Celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie w Zaktadach Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. z
siedzibg w Warszawie (dalej: ,,Spotka” lub ,, ZM ROPCZYCE”) mechanizmdéw motywujgcych cztonkéw
Zarzadu oraz kluczowa kadre menedzerskg Spotki do dziatar zapewniajacych diugoterminowy wzrost
wartosci Spétki poprzez zmotywowanie oséb kluczowych dla realizacji strategii Spoétki do dziatania w
interesie Spotki. Ponadto celem Programu jest réwniez zatrzymanie kluczowych pracownikéw w Spoétce
poprzez utrwalenie ich wiezi ze Spdtka.

§ 1. Definicje
Jezeli nic innego nie wynika z tresci Regulaminu pojecia w nim uzyte majg nastepujace znaczenie:

Akcje - Akcje zwykte na okaziciela Spétki przeznaczone w terminach i na zasadach okreslonych
uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZM Ropczyce do zaoferowania Osobom
Uprawnionym; Akcja oznacza kazdg z nich;

Lista Oséb Uprawnionych do Uczestnictwa w Programie - Lista Oséb Uprawnionych do Uczestnictwa w
Programie przyjeta w drodze Uchwaty przez WZA, zgodnie z postanowieniami Regulaminu, ktéra moze
by¢é modyfikowana uchwatg WZA w poszczegdlnych latach realizacji Programu Motywacyjnego;

Osoba Uprawniona - Osoba wymieniona na Liscie Oséb Uprawnionych do Uczestnictwa w Programie
poprzez wskazanie stanowisk, przyjetej Uchwatg WZA, zgodnie z postanowieniami Regulaminu;

Program Motywacyjny/Program - Program motywacyjny utworzony na podstawie Uchwaty;

Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza Spoétki;

Regulamin - Niniejszy regulamin Programu Motywacyjnego;

Spotka/ZM ROPCZYCE- Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie;

Stosunek Stuzbowy - Stosunek pracy tgczacy dang osobe ze Spdtka lub inny stosunek prawny taczacy
dang osobe ze Spdtky, na podstawie ktorego osoba ta zobowigzana jest swiadczy¢ ustugi / prace na
rzecz Spotki lub petnié funkcje Cztonka Zarzadu;

Transza- Pula Akcji przeznaczonych dla Uczestnikoéw Programu w odniesieniu do danego roku realizacji
Programu Motywacyjnego;

Uchwata - Uchwata WZA nr 5 z dnia 28 czerwca 2019 r,;
Uczestnik Programu - Osoba Uprawniona, ktéra zawarta Umowe Uczestnictwa;

Umowa Uczestnictwa - Umowa, na podstawie ktérej Osoba Uprawniona przystepuje do Programu,
ktorej wzor zostanie okreslony uchwatg Rady Nadzorczej;

WZA - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki;
Zarzad - Zarzad Spotki.
§ 2. Postanowienia ogdlne

2.1. Program Motywacyjny oparty na Akcjach ma na celu stworzenie dodatkowych mechanizmoéw
motywujacych cztonkdw Zarzadu Spétki oraz kluczowy dla Spétki personel do pracy i dziatan na rzecz
rozwoju Spoétki i umocnienia jej pozycji rynkowej w dtugofalowe] perspektywie poprzez:

2.1.1. ustabilizowanie kadry menedzerskiej, zwiekszenie jej zaangazowania oraz odpowiedzialnosci za
wyniki i rozwaoj Spofki



2.1.2. zapewnienie silniejszego zwigzania ze Spétka, dzieki czemu mozliwe bedzie osigganie przez
Spotke wysokich wynikéw finansowych

2.1.3. oraz realizacja przyjetych zatozen budzetowych Spétki w latach 2019, 2020, 2021, 2022 i 2023, a
przez to

2.1.4. zapewniony zostanie wzrost wartosci rynkowej Spotki oraz zyskéw osigganych przez Spétke i jej
akcjonariuszy.

2.2. Program Motywacyjny obejmowac bedzie aktualnych cztonkéw Zarzadu Spoétki oraz kluczowy
personel Spdtki, zajmujgcy stanowiska wskazane na Liscie Oséb Uprawnionych do Uczestnictwa w
Programie.

§ 3. Zatozenia programu

3.1 Realizacja Programu Motywacyjnego planowana jest w latach 2019, 2020, 2021, 2022 i 2023.
Program Motywacyjny premiowad bedzie realizacje zatozonego na poszczegdlne lata 2019, 2020, 2021,
2022 i 2023 budzetu Spotki oraz osiggniecie przez Spétke zatozonych wynikdw finansowych.

3.2 Program Motywacyjny polega¢ bedzie na przyznaniu Uczestnikom Programu w poszczegdlnych
latach obowigzywania Programu — z zastrzezeniem warunkéw opisanych w § 5 ust. 5.1 —
niezbywalnego prawa do nieodptatnego nabycia Akcji wtasnych nalezgcych do Spétki. Prawo to bedzie
mogto zosta¢ wykonane przez Uczestnika Programu pod warunkiem podjecia przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki stosownych uchwat w zakresie przeznaczenia okreslonej puli Akcji
na cele Programu w poszczegdlnych latach oraz pod warunkiem realizacji celéw budzetowych
okreslonych odrebnie na kazdy rok realizacji Programu w uchwale Rady Nadzorczej (”Cele
Budzetowe”).

§ 4. Warunki nabycia akgji

4.1. Kazdy Uczestnik Programu bedzie uprawniony do nabycia Akcji w ramach danego roku realizacji
Programu, wytgcznie w przypadku pozostawania w Stosunku Stuzbowym ze Spodtkg do dnia
zatwierdzenia przez WZA sprawozdania finansowego za rok odpowiadajgcy danej Transzy,
nieprzekroczenia w danym roku kalendarzowym ktérego dotyczy Transza liczby 30 dni roboczych
nieobecnosci z dowolnej, poza urlopem wypoczynkowym, przyczyny. Prawo do nabycia Akcji nie bedzie
jednak przystugiwac Uczestnikowi Programu w przypadku wypowiedzenia przez niego lub przez Spotke
umowy, na podstawie ktérej Uczestnik Programu jest zatrudniony w Spoéitce gdy dzien zatwierdzenia
przez WZA sprawozdania finansowego za rok odpowiadajacy danej transzy przypada na okres
wypowiedzenia. Warunkiem nabycia Akcji w ramach kolejnych Transz, z wyjatkiem pierwszej Transzy,
jest posiadanie przez Osobe Uprawniong w dniu przyjecia oferty nabycia Akcji, wszystkich Akcji
nabytych w ramach poprzednich Transz (w stanie nieobcigzonym na rzecz osdb trzecich), chyba ze
Akcje te zostaty zbyte na rzecz innych Osdb Uprawnionych, co zostanie wykazane Spétce stosownymi
dokumentami.

4.2. W przypadku niespetnienia sie warunkow opisanych w § 3 ust. 3.2 w ktérymkolwiek roku realizacji
Programu Motywacyjnego, zobowigzanie Spoétki wobec wszystkich Uczestnikéw Programu do
nieodptatnego zbycia Akcji Uczestnikom Programu wygasa w odniesieniu do roku, w ktérym warunki
te nie zostaty spetnione. W takiej sytuacji Uczestnicy Programu nie bedg uprawnieni do nabycia Akcji
w ramach Transzy przypadajgcej na dany rok.



4.3. W przypadku spetnienia sie warunkéw opisanych w § 3 ust. 3.2 w danym roku obowigzywania
Programu Motywacyjnego, Uczestnik Programu, z zastrzezeniem spetnienia innych warunkéw
okreslonych w Regulaminie, bedzie uprawniony do nabycia:

4.3.1 w przypadku, gdy Cele Budzetowe zostang zrealizowane — liczby Akcji okreslonej w Umowie
Uczestnictwa przypadajgcych na dang Transze i wynikajgcej z uchwaty Rady Nadzorczej, o ktérej mowa
w § 7 ust. 7.5, albo

4.3.2 w przypadku, gdy Cele Budzetowe, zostang zrealizowane w stopniu wyzszym niz okreslony w
uchwale Rady Nadzorczej, o ktdrej mowa § 3 ust. 3.2 — liczby Akcji, o ktdrej mowa wyzej, zwiekszonej
proporcjonalnie do stopnia realizacji Celéw Budzetowych powyzej poziomu okreslonego w uchwale
Rady Nadzorczej, jednakze nie wiekszej niz 0 15% od liczby Akcji przypadajgcej zgodnie z uchwatg Rady
Nadzorczej, o ktérej mowa w § 7 ust. 7.5, na stanowisko zajmowane przez Uczestnika Programu. W
przypadku, gdy z obliczenia dokonanego przez Rade Nadzorczg lub Zarzad, podejmujgcych Uchwate
Indywidualng, o ktérej mowa w § 5 ust. 5.2, bedzie wynikaé liczba utamkowa Akcji, liczba ta zostanie
zaokraglona w dot do najblizszej liczby catkowitej.

4.4. W przypadku rozwigzania lub wypowiedzenia Stosunku Stuzbowego w jakimkolwiek trybie z
Uczestnikiem Programu i nienawigzania jednoczesnie nowego Stosunku Stuzbowego wigzgcego tego
Uczestnika Programu ze Spoétka, z dniem rozwigzania lub wypowiedzenia tego Stosunku Stuzbowego
zobowigzanie Spdtki wobec Uczestnika Programu do nieodpfatnego zbycia na jego rzecz Akcji wygasa,
w zwigzku z czym, Uczestnik ten nie bedzie uprawniony do nabycia Akcji. Prawo do nabycia Akgcji
wygasa réwniez z dniem zbycia lub obcigzenia przez Uczestnika Programu jakiejkolwiek Akcji nabytej
w ramach poprzedniej Transzy realizacji Programu na rzecz innej osoby niz Osoba Uprawniona.

4.5. Uczestnik Programu w dacie przeniesienia na niego przez Spétke Akcji nabywanych przez niego w
ramach Programu zobowigzany jest do posiadania rachunku papieréw warto$ciowych prowadzonego
przez podmiot Swiadczacy ustugi maklerskie. Uczestnik Programu zobowigzany jest niezwtocznie
pisemnie poinformowaé Spdétke o rachunku papieréw wartosciowych, o ktérym mowa w zdaniu
poprzednim oraz o kazdej zmianie rachunku papieréw wartosciowych.

§ 5. Terminy realizacji nabycia akcji

5.1 Rada Nadzorcza, podejmie uchwate potwierdzajgcg wykonanie Celéw Budzetowych wyznaczonych
na dany rok realizacji Programu. W uchwale tej Rada Nadzorcza okresli, w jakim stopniu Cele
Budzetowe zostaty w danym roku realizacji Programu wykonane. Uchwata, o ktérej mowa w zdaniu
poprzednim, zostanie podjeta w terminie 30 dni od zatwierdzenia przez WZA sprawozdania
finansowego za dany rok realizacji Programu.

5.2 W przypadku spetnienia warunkéw okreslonych w § 4 ust 4.1 i w § 3 ust. 3.2, mozliwo$¢é nabycia
Akcji przez Uczestnika Programu bedgcego cztonkiem Zarzadu oraz liczba Akcji, ktdrg moze on nabyg,
zostanie potwierdzona uchwata Rady Nadzorczej, zas w odniesieniu do Uczestnika Programu
niebedgcego cztonkiem Zarzadu, mozliwos¢ nabycia Akcji oraz liczba Akcji, ktéorg moze on naby¢,
zostanie potwierdzona uchwatg Zarzadu (,,Uchwata Indywidualna”). Uchwaty Indywidualne zostang
podjete w terminie 7 dni od podjecia uchwat, o ktérych mowa w § 5 ust. 5.1.

5.3 Spétka doreczy odpis Uchwaty Indywidualnej Uczestnikowi Programu za pokwitowaniem odbioru.

5.4 W terminie 14 dni od otrzymania odpisu Uchwaty Indywidualnej, Uczestnik Programu powinien
ztozy¢ Spdtce pisemne oswiadczenie o przyjeciu oferty nabycia Akcji, o ktérej mowa w § 7 ust. 7.6. Do
oswiadczenia, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym Uczestnik Programu ma obowigzek dotgczy¢
dokumenty potwierdzajace, iz zadna z Akcji nabytej w ramach poprzedniej Transzy nie zostata zbyta



lub obcigzona albo, jezeli zostata zbyta lub obcigzona, to wytacznie na rzecz innego Uczestnika
Programu.

5.5 Ztozenie przez Spoétke dyspozycji przeniesienia Akcji w ramach danej Transzy na rachunek papieréw
wartosciowych Uczestnika Programu, odbedzie sie w terminie jednego miesigca od dnia ztozenia przez
Uczestnika Programu oswiadczenia wraz z dokumentami, o ktédrych mowa w § 5 ust. 5.4.

5.6 W przypadku, gdy w wyniku zmiany przepiséw lub zmiany, uchylenia badz stwierdzenia wygasniecia
posiadanej przez Spoétke interpretacji indywidualnej potwierdzajgcej brak obowigzkéw ptatnika po
stronie Spétki w zwigzku z realizacjg Programu, po stronie Spétki powstanie obowigzek pobrania kwoty
podatku dochodowego od o0séb fizycznych lub innych danin publicznych, Spétka ztozy dyspozycje
przeniesienia Akcji na rachunek papieréw wartosciowych Uczestnika Programu w stosunku, do ktérego
zostata wydana Uchwata Indywidualna, pod warunkiem uprzedniej zaptaty przez niego na rzecz Spotki
kwoty, réwnej facznej kwocie danin publicznoprawnych, ktére zobowigzana bedzie pobrac Spétka w
zwigzku z przeniesieniem Akcji na Uczestnika w ramach danej Transzy. W przypadku zaistnienia
sytuacji, o ktérej mowa w poprzednim zdaniu, Spétka wraz z odpisem Uchwaty Indywidualnej doreczy
Uczestnikowi Programu informacje o naleznej do uiszczenia wptacie.

§ 6. Charakterystyka akcji
6.1 Akcje nabywane przez Uczestnikow Programu sg akcjami zdematerializowanymi.

6.2 Akcje bedg nabywane przez Uczestnikdw Programu nieodptatnie na podstawie Umowy
Uczestnictwa.

6.3 Spotka bedzie uprawniona do przeniesienia na Uczestnika Programu w ramach danej Transzy
tylko tych Akcji, ktdre w poszczegdlnych latach realizacji Programu zostaty zgodnie z Uchwatg WZA
przeznaczone do zaoferowania Osobom Uprawnionym.

6.4 Uczestnik Programu Motywacyjnego w dacie nabycia Akcji, nabywa wszystkie zwigzane z Akcjami
prawa przystugujgce akcjonariuszom Spétki.

§ 7. Uczestnicy programu

7.1 Osobami Uprawnionymi do udziatu w Programie Motywacyjnym sg wytgcznie osoby wymienione
poprzez wskazanie stanowisk na Liscie Oséb Uprawnionych do Uczestnictwa w Programie, przyjetej
przez WZA w drodze Uchwaty, zgodnie z § 7 ust. 7.2 - 7.4 ponize;j.

7.2 Stanowiska, zajmowanie ktérych uprawnia do udziatu w Programie, zostang okreslone na lata
2019-2021 Uchwatg WZA, wprowadzajgcg Program Motywacyjny.

7.3 Lista Oséb Uprawnionych do Uczestnictwa w Programie bedzie zawierata wykaz stanowisk, o
ktorych mowa w § 7 ust. 7.2. Lista Osdb Uprawnionych.

7.4 Do dnia 31 grudnia 2021 r. Rada Nadzorcza dokona przeglagdu stanowisk uprawniajacych do
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym i przedtozy WZA pod glosowanie projekt uchwaty
okreslajacej Liste Osdb Uprawnionych do Uczestnictwa w Programie na lata 2022-2023. WZA nastepnie
w drodze uchwaty okresli Liste Oséb Uprawnionych do Uczestnictwa w Programie w latach 2022-2023.

7.5 Rada Nadzorcza w drodze uchwaty okresli liczbe Akcji, ktora bedzie przypadaé w danym roku
realizacji Programu na dane stanowisko w przypadku zrealizowania w tym roku Celéw Budzetowych.

7.6 Osoby Uprawnione bedg uczestniczy¢ w Programie Motywacyjnym pod warunkiem zawarcia ze
Spétkag Umow Uczestnictwa. Umowy Uczestnictwa bedg zawierane odrebnie na kazdy kolejny rok



realizacji Programu pod warunkiem, ze WZA podejmie uchwate o przeznaczeniu akcji wtasnych Spétki
w celu realizacji Programu w danym roku. Warunkiem zawarcia Umoéw Uczestnictwa dotyczacych
kolejnych Transz z wyjgtkiem pierwszej Transzy, jest posiadanie przez Osobe Uprawniong w dniu
zawarcia Umowy Uczestnictwa, nieobcigzonych Akcji nabytych w ramach poprzednich Transz od Spétki
lub innych Oséb Uprawnionych, chyba ze Akcje te zostaty zbyte lub obcigzone na rzecz innych Oséb
Uprawnionych, co zostanie wykazane stosownymi dokumentami.

7.7 Umowa Uczestnictwa bedzie zawiera¢ oferte nabycia Akcji przez Uczestnika Programu, ktdéra
bedzie mogta zosta¢ przez niego przyjeta w sposéb i na warunkach okreslonych szczegétowo w
Umowie Uczestnictwa, o ile zostang spetnione wszystkie przewidziane niniejszym Regulaminem
warunki. Umowa Uczestnictwa bedzie takze wskazywata liczbe Akcji przystugujgcg danej Osobie
Uprawnionej wedtug zajmowanego przez nig stanowiska zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej, o ktérej
mowa w § 7 ust. 7.5, oraz bedzie uwzgledniac tresé § 4 ust. 4.3 pkt 4.3.2.

7.8 Jezeli dana osoba nawigze ze Spotkg Stosunek Stuzbowy w trakcie danego roku funkcjonowania
Programu lub zmianie ulegnie umowa, bedaca podstawg nawigzania Stosunku Stuzbowego, i przez to
ta osoba uzyska status Osoby Uprawnionej, Zarzad moze podjg¢ decyzje o zawarciu z takg Osobg
Uprawniong Umowy Uczestnictwa przy czym liczba zaoferowanych jej Akcji, bedzie proporcjonalna do
okresu piastowania stanowiska uprawniajgcego do uzyskania statusu Osoby Uprawnione;.

7.9 Nie zawarcie Umowy Uczestnictwa w terminie i w sposdb wskazany w niniejszym Regulaminie
spowoduje utrate przez dang Osobe Uprawniong statusu Osoby Uprawnionej w odniesieniu do roku,
ktérego dotyczy¢ miata Umowa Uczestnictwa, natomiast nie wyklucza to mozliwosci zawarcia przez
Osobe Uprawniong Umowy Uczestnictwa w odniesieniu do kazdego z pozostatych lat funkcjonowania
Programu.

7.10 Umowy Uczestnictwa zostang przygotowane przez Zarzad na podstawie wzordw okreslonych
uchwatg Rady Nadzorczej i zostang zawarte w imieniu Spotki przez Rade Nadzorczg z Osobami
Uprawnionymi bedacymi cztonkami Zarzadu i przez Zarzad z pozostatymi Osobami Uprawnionymi.
Umowy Uczestnictwa bedg zawierane w odniesieniu do jednego roku funkcjonowania Programu i bedg
uprawniac¢ do nabycia Akcji przypadajacych na Uczestnika Programu w danej Transzy.

7.11 Zawarcie Umow Uczestnictwa pomiedzy Spétka a Uczestnikami Programu nastgpi w terminie
jednego miesigca od spetnienia ostatniego z nastepujacych warunkdéw:

7.11.1. podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaty okreslajgcej Cele Budietowe na dany rok
funkcjonowania Programu,

7.11.2. podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaty, o ktérej mowa w § 7 ust. 7.5,
7.11.3. podjecia przez WZA uchwaty, o ktérej mowa w § 7 ust. 7.6.
§ 8. Postanowienia koncowe

8.1 Z zastrzezeniem odmiennych postanowief wynikajgcych z Umowy Uczestnictwa, jakiekolwiek
zawiadomienia zwigzane z Programem Motywacyjnym powinny by¢ sporzgdzone w formie pisemnej i
powinny zosta¢ doreczone Spétce lub Uczestnikom Programu osobiscie lub listem poleconym, badz
przesytka kurierska, w przypadku Spoétki na adres jej siedziby, a w przypadku Uczestnikdw Programu —
na ostatni znany Spoétce adres ich zamieszkania lub w miejscu, w ktorym dana osoba wykonuje catos¢
lub wiekszosé swoich obowigzkdw zwigzanych z petniong funkcjg lub $wiadczong praca.

8.2 Regulamin nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu Cywilnego.



8.3 Regulamin niniejszy wchodzi w zycie z dniem podjecia przez WZA Uchwaty wprowadzajacej
Program Motywacyjny.

8.4 Zmiana niniejszego Regulaminu wymaga uchwaty WZA.

Zatgcznik Nr 2 do uchwaty nr 5 z dnia 28 czerwca 2019 r.
Lista Os6b Uprawnionych do uczestnictwa w programie motywacyjnym

LISTA OSOB UPRAWNIONYCH DO UCZESTNICTWA W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM W LATACH 2019-
2021

Osoba Uprawniona - zajmowane stanowisko

1. Prezes Zarzadu

2. Wiceprezes Zarzadu ds. Jakosci i Rozwoju

3. Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

4, Dyrektor Produkcji

5. Dyrektor Sprzedazy

6. Dyrektor Marketingu

7. Dyrektor Kontrolingu

8. Dyrektor Logistyki

9. Dyrektor Biura Zarzgdu-Compliance Officer

10. Dyrektor Personalny

11. Zastepca Dyrektora Sprzedazy

12. Zastepca Dyrektora Kontrolingu

13. Petnomocnik ds. Zintegrowanego Systemu Informatycznego
14. Petnomocnik ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
15. Gtéwny Technolog-Szef Centrum Badawczo-Rozwojowego
16. Szef Jakosci

17. Zastepca Gtéwnego Technologa

18. Gtéwny Ksiegowy

19. Kierownicy Wydziatéw Produkcyjnych

20. Kierownik Wydziatu Technicznego

21. Zastepcy Kierownikdw Wydziatéw Produkcyjnych

22. Zastepca Kierownika Wydziatu Technicznego

23. Kierownik Dziatu Utrzymania Ruchu

24. Zastepca Kierownika Dziatu Utrzymania Ruchu

25. Menadzerowie w pionie produkcji

26. Koordynator Lean Manufacturing

27. Kierownik Dziatu Sprzedazy

28. Menadzerowie Rynku Hutnictwo Zelaza i Stali

29. Menadzer Rynku Przemyst Cementowo — Wapienniczy
30. Technolodzy-Menadzerowie

31. Kierownicy Dziatéw w Logistyce

32. Menadzer ds. Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym i Finansowym
33. Menadzer ds. Kalkulacji Kosztéw i Cen

34. Menadzerowie w Biurze Zarzadu

35. Kierownik Sekcji Rachuby Ptac

36. Koordynator ds. inzynieringu



37. Koordynator biznesowo-systemowy



