Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. mam przyjemnos$¢
przedstawi¢ Panstwu raport z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej w 2009 roku.

Miniony rok byt jednym z trudniejszych okresow w rozwoju naszej Spotki i Grupy
Kapitalowej. Ztozyly si¢ na to przede wszystkim uwarunkowania zewngtrzne determinujace
warunki gospodarowania, w tym przede wszystkim $wiatowy kryzys finansowy, ktoérego
takze doswiadczyta polska gospodarka. Kryzys byt bezposrednia przyczyna spadku popytu
inwestycyjnego na rynku polskim i rynkach zagranicznych, co przelozyto si¢ na znaczne
zmniejszenie wielkosci produkcji stali oraz zapotrzebowania na wyroby ogniotrwate.
Przelozylo sig to negatywnie na sytuacjg wszystkich podmiotow dziatajacych w naszej Grupie
Kapitatowe;.

Hutnictwo, ktore jest wiodacym konsumentem wyrobow ogniotrwatych, w sposob radykalny
zmniejszylo produkcje stali. W skali §wiatowej zanotowano spadek o 8%. Znaczny spadek
produkcji nastapit takze w wigkszos$ci krajow Unii Europejskiej — §rednio o ok. 30%. Poziom
produkcji stali surowej w Polsce w 2009 roku byl najnizszy w okresie ostatniego
dziesigciolecia, a w odniesieniu do roku 2008 nizszy o 27%.

Zwazywszy na przedstawione uwarunkowania, pomimo tak radykalnego pogorszenia
koniunktury i sytuacji na rynkach obstugiwanych przez ZM ,,Ropczyce” S.A., z satystakcja
moge stwierdzi¢, ze nasza Spotka wygenerowata przychody ze sprzedazy na poziomie
zblizonym do roku 2008 — sprzedaz spotki zmniejszyta si¢ jedynie o ok. 3%.

W 2009 roku, pomimo kryzysu gospodarczego, przy ograniczonym popycie na materialy
ogniotrwate, konsekwentnie realizowaliSmy strategi¢ dywersyfikacji naszych rynkéw zbytu,
poprzez pozyskiwanie nowych klientéw i dystrybutoréw, a takze dzigki dobrej wspotpracy z
dotychczasowymi odbiorcami. Efektem przyjetej strategii jest wypracowanie przez ZM
,»Ropczyce” SA wysokiego poziomu sprzedazy eksportowej, ktora zwigkszyla si¢ w 2009
roku o ok. 21% 1 w obliczu sprzyjajacych eksporterom kursow walutowych stata si¢
przeciwwaga dla zmniejszonego popytu na rynku krajowym. Byto to mozliwe dzigki ofercie
nowych produktow i konkurencyjnych technologii.

Przyktadem wspierania takiej strategii jest realizowany obecnie przez nas projekt
inwestycyjny w zakresie innowacyjnej technologii produkcji wyrobdw ogniotrwalych o
tacznej wartosci 13,4 min zt, na ktéry otrzymaliSmy dofinansowanie ze $rodkéw UE w
kwocie ponad 5 min zt Jednocze$nie efektem naszych dziatan w zakresie zwigkszenia
efektywnosci wykorzystania aktywow bylo wiaczenie decyzja Rady Ministréw do Specjalnej
Strety Ekonomicznej Mielec 5,31 ha gruntow nalezacych do naszej Spotki. Wptynegto to w
sposoOb istotny na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz dalo mozliwosci szeregu korzysci
finansowych dla potencjalnych inwestycji jakie bylyby tutaj realizowane.

Niestety zmniejszenie popytu i niekorzystna koniunktura w branzy stalowej (dtugotrwaty
spadek cen wyrobow hutniczych, wstrzymania i przesunigcia w realizacji inwestycji)
stosunkowo silnie wptyngly na pogorszenie wynikow segmentu stalowego GK,
reprezentowanego przez Spotke Mostostal Energomontaz S.A. i gldwnie pod wptywem tego
czynnika uksztaltowaty si¢ skonsolidowane wyniki finansowe naszej grupy kapitalowej. W
2009 roku zakonczyliSmy realizacj¢ inwestycji rozwojowej zwiazane] z budowa nowej
wytworni konstrukcji stalowych w Gliwicach, ktora istotnie unowoczesnita 1 zwigkszyta
zdolnos$ci produkcyjne spoltki z segmentu stalowego 1 daje mozliwo$ci dynamicznego rozwoju
w momencie ozywienia koniunktury gospodarcze;j.



Juz w roku 2008 prowadziliSmy prace nad restrukturyzacja organizacyjna i kosztowa.
WdrozyliSmy miedzy innymi nowa struktur¢ organizacyjna ze $cistym podzialem zadan i
odpowiedzialno$ci oraz motywacyjny systemem wynagrodzen. Ufamy, ze zmiany te
przyczynia si¢ do podniesienia naszej efektywnos$ci oraz do wzmocnienia naszej pozycji
rynkowej.

Spowolnienie gospodarcze w 2009 roku wykorzystaliSmy na restrukturyzacj¢ dziatalnosci
naszego przedsigbiorstwa 1 Grupy Kapitalowej. Ze wzgledu na nowe uwarunkowania
dziatalnosci rozpoczglisSmy realizacj¢ $redniookresowej strategii rozwoju, w ktorej zaktadamy
koncentracje dziatalno$ci wytworczej 1 badawczo-rozwojowej w zakresie materiatléw
ogniotrwatych w spétce matce - ZM ,,Ropczyce” S.A. W zwiazku z powyzszym stoimy w
obliczu zmian organizacyjnych Grupy Kapitatowej, z planowanym docelowo wiaczeniem
spotki CHZMO w formie oddziatu produkcyjnego do struktur ZMR S.A., poprzedzonym
restrukturyzacja jej zbgdnych aktywow, w tym posiadanych przez nig udziatow w KZMO na
Ukrainie.

Strategia ta zaktada rowniez szereg dzialan w zakresie dalszego bezposredniego uzalezniania
kosztoéw od wielkos$ci produkcji, co pozwoli na wzrost konkurencyjnosci naszej oferty
handlowej. Kluczem do osiagnigcia tego celu jest, rozpoczgty w 2009 roku projekt
uruchomienia centrum serwisowego Grupy Kapitatowej w Spotce ZM SERVICE.

Rozwoj centrum serwisowego Grupy i poszerzenie oferty o wytworstwo przemystowych linii
technologicznych, stworzy dla naszego segmentu stalowego mozliwo$¢ kompleksowej
obstugi pelnego cyklu inwestycyjnego w przedsigbiorstwach przemystowych.

Tym samym wychodzimy naprzeciw tendencjom w branzy wyroboéw ogniotrwatych, ale
réwniez u naszych klientow, u ktorych obshuga serwisowa obszardw utrzymania ruchu staje
si¢ powoli standardem.

W efekcie tych dziatah Grupa Kapitatlowa osiagng¢la unikalng w swym charakterze zdolno$¢
kompleksowej obstugi projektow inwestycyjnych oraz obstugi remontowo-eksploatacyjnej
szeroko rozumianego rynku na ktorym dziataly spotki Grupy.

Grupa ,,ROPCZYCE” ma obecnie stabilna sytuacj¢ finansowa, a dziatalno$¢ operacyjna
powinna pozwoli¢ na jej systematyczne umacnianie. Jestem przekonany, ze potencjat Grupy i
doswiadczenie jej pracownikéw pozwola w dlugookresowej perspektywie na zwigkszanie
warto$ci dla Akcjonariuszy, ktérym pragne zlozy¢ podzigkowanie za wsparcie, jakiego
do$wiadczylismy w 2009 roku.

Podzigkowania kieruje roéwniez na rgce pracownikow, klientow 1 partnerow biznesowych,
ktorych wspoltpraca i zaufanie sa waznym elementem budowania warto$ci naszej Spotki i
Grupy Kapitatowe;.

Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny
Jozef Siwiec.



