Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego
w Zakladach Magnezytowych ROPCZYCE S.A. w 2007 r.

Wstep

Zaktady Magnezytowe ROPCZYCE S.A., realizujac postanowienia uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007 r. w sprawie okreSlenia
zakresu i struktury raportu dotyczacego stosowania zasad tadu korporacyjnego przez spdtki gietdowe,
przedstawia raport o stosowaniu przez spotke zasad fadu korporacyjnego w 2007 r.

I. Wskazanie zasad, ktore nie byly przestrzegane w 2007 roku
DOBRE PRAKTYKI WALNYCH ZGROMADZEN

6. Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny regulamin, okreslajacy szczegétowe zasady prowadzenia
obrad i podejmowania uchwat. Regulamin powinien zawiera¢ w szczegdlnosci postanowienia dotyczace
wyborow, w tym wyboru rady nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami. Regulamin nie
powinien ulega¢ czestym zmianom; wskazane jest, aby zmiany wchodzity w Zzycie poczawszy od
nastepnego walnego zgromadzenia. Nie Na Walnym Zgromadzeniu w dniu 20 maja 2003 r. uchylony
zostat Regulamin Walnych Zgromadzen. Akcjonariusze przyjeli, ze uregulowania Kodeksu Spotek
Handlowych sa wystarczajace dla nalezytego przeprowadzania obrad.

DOBRE PRAKTYKI RAD NADZORCZYCH
20.

a) Przynajmniej potowe cztonkdw rady nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni,
z zastrzezeniem pkt d). Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od powigzan
ze spotka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktore mogtyby istotnie wptyna¢ na zdolnos¢
niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

b) Szczegétowe kryteria niezaleznosci powinien okresla¢ statut spotki’;

c) Bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw rady nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane
uchwaly w sprawach:

o Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane
ze spotka na rzecz cztonkow zarzadu;

e wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy
z podmiotem powigzanym ze spdtka, cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz
z podmiotami z nimi powigzanymi;

e wyboru biegltego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
sporki.

d) W spédtkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogdinej liczby
gtosdéw, rada nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwoch niezaleznych cztonkéw, w tym
niezaleznego przewodniczacego komitetu audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.

Nie Spotka posiadata zrdznicowanych akcjonariuszy, ktérzy desygnowali osoby w ich opinii
umozliwiajgce wiasciwg i efektywng realizacje strategii Spotki i wystarczajaco zabezpieczali interesy
wszystkich grup akcjonariuszy oraz innych grup zwigzanych z przedsiebiorstwem Spotki. W Radzie




Nadzorczej Spoiki zasiadaty osoby wolne od powigzan kapitatowych z emitentem i akcjonariuszami,
jednak w 2007 roku ich liczba nie stanowita co najmniej potowy liczby cztonkéw dlatego tez zasada 20
nie byta w petni wypetniana przez Spotke.

28. Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktory powinien by¢ publicznie
dostepny. Regulamin powinien przewidywa¢ powofanie co najmniej dwoch komitetow:

e audytu oraz
e wynagrodzen

W skitad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch czionkéw niezaleznych oraz
przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansow.
Zadania komitetdw powinien szczegdtowo okreslaé regulamin rady nadzorczej. Komitety rady
powinny sklada¢ radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te
spotka powinna udostepnic akcjonariuszom.

Nie Spdtka posiada Regulamin Rady Nadzorczej i jest on ogodlnie dostepny. Zasady podejmowania
decyzji przez Rade Nadzorczg sq przejrzyste, zarowno w kwestiach dotyczacych audytu jak réwniez
spraw zwigzanych z wynagradzaniem. Nie powotano komitetdw.

DOBRE PRAKTYKI W ZAKRESIE RELACII Z OSOBAMI I INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

43. Wybor podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta powinien by¢ dokonany przez rade
nadzorczg po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie po
przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej zawierajacej rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie
przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany przez komitet
audytu powinno zosta¢ szczegotowo uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmiotu petnigcego
funkcje biegtego rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym.

Nie Wybdr podmiotu majacego $wiadczy¢é ustugi biegltego rewidenta dokonany zostat przez Rade
Nadzorczg Spotki w formie uchwaty. Dla zapewnienia bezstronnosci i w trosce o nalezyte zapewnienie
niezaleznosci opinii  zgodnie z zasadq 42 zmiana biegtego rewidenta, zgodnie a Kodeksem Dobrych
Praktyk 2005, miato miejsce przynajmniej raz na piec lat.



I1. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, jego
zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania

Uchwaty walnego zgromadzenia podejmowane sa na zwyczajnym badz nadzwyczajnym walnym
zgromadzeniu.

Zgodnie ze statutem spotki walne zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy, jak réwniez na
pisemny wniosek o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia zgtoszony przez rade nadzorcza
lub akcjonariusza badz akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 10 % kapitatu zakladowego. Rada
Nadzorcza zwotuje walne zgromadzenie w przypadku gdy Zarzad nie zwotat zwyczajnego walnego
zgromadzenia w przepisanym terminie oraz jezeli pomimo ztozenia przez Rade Nadzorczg wniosku
0 zwotanie walnego zgromadzenia Zarzad nie zwotat zgromadzenia w przepisanym terminie.

Porzadek obrad walnego zgromadzenia ustala Zarzad w porozumieniu z Rada Nadzorcza.

Walne zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akgji,
z zastrzezeniem wypadkdéw przewidzianych w przepisach prawa.

Walne zgromadzenia zwotuje sie poprzez ogtoszenie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym
z zachowaniem terminow i formalnosci przewidzianych prawem, w tym przepisow dotyczacych spotek
gietdowych.

Walne zgromadzenia mogg odbywac sie w Warszawie lub w miejscu siedziby spétki. Dotychczas
walne zgromadzenia odbywaty sie w siedzibie spotki w Ropczycach .

Zgodnie ze statuterm uchwaty walnego zgromadzenia podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtosow, to
jest stosunkiem gtoséw ,za” do ,,przeciw”, jezeli statut spotki lub ustawa nie stanowi inaczej.

Stosownie do tresci art. art.28.2, 28.3, 28.4 statutu spotki:

28.2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) podziat zysku albo pokrycie straty,

3) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

4) zawarcie przez Spétke umowy pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

5) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

6) nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

7) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

8) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa.

28.3. W nastepujacych sprawach uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg wiekszoscig 34
(trzech czwartych) gtoséw oddanych:

1) zmiana statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

2) emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji;

3) zbycie przedsiebiorstwa Spétki albo jego zorganizowanej czesci;

4) rozwigzanie Spofki;

5) umorzenie akcji;

6) potaczenie Spotki z inng spdtkg handlowa;

7) podziat Spoiki;

8) przeksztatcenie Spotki w spdtke z ograniczong odpowiedzialno$cia; przy czym w sprawach
wymienionych w pkt 6, 7 oraz 8 akcjonariusze gtosujacy za podjeciem uchwaty muszg jednoczesnie
reprezentowac co najmniej 50 % kapitatu zaktadowego Spotki.



28.4. Uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spotki zwiekszajacych $wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajacych prawa przyznane osobiscie poszczegélnym akcjonariuszom wymagdajg zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycza.

Prawo do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, zgodnie z art. 9 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
0 obrocie instrumentami finansowymi / Dz. U. Nr 183,p0z.1538 z p.zm./, przystuguje akcjonariuszom,
wiascicielom akcji zwyklych na okaziciela, jezeli najpdzniej na siedem dni przed terminem
zgromadzenia ztozg w siedzibie spétki imienne $wiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot
prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych.

Akcjonariusze, ktorzy nie zdeponowali akcji na rachunku papierow wartoSciowych mogq ztozyc
oryginaty imiennych $wiadectw depozytowych, ktére odbierajg po zakonczeniu walnego zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg brac udziat w zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikow.

Wymagane przez przepisy prawa odpisy dokumentdw i materiaty informacyjne zwigzane z walnym
zgromadzeniem dostepne sg w siedzibie Spdtki , o czym akcjonariusze s powiadamiani
w ogtoszeniu o zwofaniu walnego zgromadzenia.

Zarzad zabezpiecza obstuge prawng walnych zgromadzen poczawszy od przygotowania catosci
materiatdw wymaganych dla ogtoszenia o zwotaniu walnego zgromadzenia, w czasie obrad , az do
jego zakonczenia .

W obradach walnego zgromadzenia uczestniczg wszyscy czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
w skfadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.



II1. Skiad osobowy i zasady dziatania organow zarzadzajacych i
nadzorczych spotki oraz ich komitetow

Zarzad:

Jozef Siwiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny

Marek Tymkiewicz Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Inwestycji i Nadzoru Wiascicielskiego
Marian Dartak Cztonek Zarzadu, Dyrektor Rozwoju i Produkcji

Danuta Walczyk Cztonek Zarzadu, Dyrektor Ekonomiczno-Finansowy

Zarzad skfada sie z czterech Cztonkéw. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek
Prezesa Zarzadu pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza okresla liczbe Cztonkéw Zarzadu.
Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo, lub statut Spotki dla pozostatych wtadz Spotki.

Wewnetrzny tryb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo Regulamin Zarzadu, uchwalany przez Zarzad,
a zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch
cztonkéw Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu facznie z prokurentem.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencjg wspdina.

Rada Nadzorcza:

Przewodniczacy RN- Wojciech Grzybowski
Wiceprzewodniczacy RN - Leon Marciniec
Sekretarz RN - Roman Wenc

Czlonek RN - Oleksandr Pylypenko
Czlonek RN - Konstyantyn Lytvynow
Czlonek RN - Krzysztof Mazur

Czlonek RN - Tomasz Bukowski

Rada Nadzorcza sktada sie z 7 (siedmiu) cztonkéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest
kadencjg wspdlna. Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy im. Na wniosek
Przewodniczacego Rady posiedzenie moze zwotaé rowniez sekretarz Rady. W razie nieobecnosci na
posiedzeniu Przewodniczacego Rady Nadzorczej posiedzeniu przewodniczy jeden z zastepcow. Rada
Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtosdw
rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegélnych
czynnosci nadzorczych.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.



IV. Stosowany w spoélce system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podstawowym elementem kontroli wewnetrznej przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego
jest rozdzielone zgodnie z podziatem obowigzkéw i kontroli funkcji ewidencji, kontroli merytorycznej,
kontroli formalnej oraz sporzadzania sprawozdania miedzy niezalezne od siebie stanowiska pracy.
Przed sporzadzeniem sprawozdania aktywa i pasywa podlegajq dodatkowo weryfikacji technikami
i metodami stosowanymi przy badaniu sprawozdan finansowych.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sa w oparciu o ksiegi rachunkowe prowadzone w
sposob rzetelny i w oparciu o zasady przyjete i zatwierdzone do stosowania przez Zarzad Spotki tj.
»Polityke Rachunkowosci oraz Zakfadowy Plan Kont, zgodne z MSSF”.
W Zaktadach Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.” gtdwna ksiega rachunkowa prowadzona jest w
systemie informatycznym F-K 6.0, natomiast ksiegi pomocnicze finansowo — ksiegowe w systemach
pomocniczych. Wszystkie pracujace systemy informatyczne posiadajg dokumentacje. Zaréwno
systemy jak i dokumentacje zostaty wprowadzone do stosowania w Spdtce stosownym Zarzadzeniem
Prezesem Zarzadu.

Sporzadzane przez stuzby finansowo — ksiegowe pod nadzorem Gtdéwnego Ksiegowego
sprawozdanie finansowe podlega weryfikacji przez Dyrektora Ekonomiczno — Finansowego i Zarzad
Spotki.

Nastepnym elementem kontroli w procesie sporzadzania sprawozdania finansowego przez
Spotke jest weryfikacja go przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta
nalezy w szczegdlnosci: przeglad pdtroczny sprawozdania finansowego, badanie wstepne i badanie
koncowe roczne sprawozdania finansowego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w
drodze akcji ofertowej z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokg jakosc¢
$wiadczonych ustug i wymagang niezaleznosc.

Sposrod obszarow ryzyk finansowych, na ktére narazona jest Spétka najistotniejsze to:

v ryzyko utraty plynnosci - jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Spotke
jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci.
Spotka w zakresie ptynnosci nie stwarza zagrozen dla finansowania swojej dziatalnosci.
W celu ograniczania ryzyka utraty ptynnosci, Zaklady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. utrzymujg
odpowiednig_ilos¢ srodkéw pienieznych, a takze zawierajg umowy o linie kredytowe, ktére stuzg jako
dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci.
Dla zachowania ptynnosci finansowej ZMR korzystajg takze z rozmaitych zrodet finansowania, m.in.
kredytow w rachunku biezacym, kredytow w odnawialnej linii kredytowej. Minimalizujac ryzyko
zwigzane z udzielonymi kredytami ZM ,,ROPCZYCE” S.A. korzystajq z wiekszej ilosci kredytodawcow,
wybierajac oferty o najnizszych kosztach obstugi. Sg to kredyty krotkoterminowe o zmiennej stopie
procentowej uzaleznionej w wiekszosci od ksztattowania sie wskaznika WIBOR 1M. W zwigzku z
koniecznoscig korzystania przez Spétke z kredytdow bankowych istnieje zagrozenie zwigzane z
mozliwoscig znacznego wzrostu stop procentowych.
Spotka wspotpracuje, zardbwno w ramach transakcji na rynku pienieznym, kapitatowym, jak i
instrumentéw pochodnych z bankami o wysokiej wiarygodnosci, wysokim ratingu kredytowym nie
powodujac przy tym znacznej koncentracji ryzyka kredytowego.

v ryzyko walutowe - jest jednym z rodzajéw ryzyka finansowego, na jakie narazona jest
Spétka. Wynika ono gtéwnie z udziatu ZMR w handlu zagranicznym. Zmiany wtascicielskie, jakie miaty
miejsce w Polsce w branzach odbiorcow Spétki spowodowaty indeksowanie cen wyrobow
sprzedawanych na kraj w walucie obcej. Majac na uwadze obecng sytuacje na rynku walutowym
(mocna zlotéwka) ryzyko to jest czeSciowo minimalizowane poprzez dokonywanie zakupu wiekszosci



surowcoéw importowanych w walutach obcych tj. tzw. naturalny hedging. Pozostatg cze$¢ ryzyka ZMR
starajq sie fagodzi¢ poprzez stosowanie zabezpieczajacych transakcji walutowych w oparciu o
instrumenty pochodne. W szczegdlnosci sg to transakcje typu: opcje walutowe, forward, a takze
struktury opcyjne ztozone z tych poszczegdinych transakcji.

v ryzyko kredytowe - pojawienie sie inwestorow zagranicznych w branzy hutnictwa zelaza i stali
w Polsce (gtéwnego odbiorcy wyrobdw produkowanych przez ZM ,ROPCZYCE” S.A.) znacznie
poprawito sytuacje finansowq polskich hut, a tym samym zmniejszeniu ulegto ryzyko kredytowe
zwigzane z udzielaniem kredytu kupieckiego odbiorcom krajowym. W przypadku sprzedazy na rynki UE
oraz Rosji i Ukrainy, ZMR ubezpieczaja czeS¢ naleznosci w Korporacji Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych (KUKE), natomiast dla nowych odbiorcéw zagranicznych Spétka czesto zabezpiecza
naleznosci poprzez stosowanie akredytyw, zaliczek na poczet dostaw i factoringu petnego. Dziatania te
maja na celu minimalizacje ryzyka kredytowego.
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