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Zakltady Magnezytowe "ROPCZYCE" S_A.

1. INFORMACJE OGOLNE

ROPCZYCE SA

Zaklady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.
ul. Przemystowa 1, 39-100 Ropczyce

woj. podkarpackie

Regon: 690026060

NIP: 818-00-02-127

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Przedmiot dziatalno$ci ZM ,,ROPCZYCE” S.A. obejmuje produkcje i sprzedaz zasadowych wyrobow
ogniotrwatych, ktore sa niezbednym elementem konstrukcji wylozen piecoOw 1 urzadzen cieplnych
pracujacych w wysokich temperaturach, gltownie w hutnictwie zelaza i stali, hutnictwie metali
niezelaznych i szkta, a takze w przemysle cementowo-wapienniczym.

Spotka §wiadcezy takze ustugi w zakresie naweglania i ulepszania cieplnego wyrobdw oraz prowadzi prace
badawczo-rozwojowe w dziedzinie zwiazanej z przedmiotem jej dziatalno$ci.

WLADZE SPOLKI
Wiadzami Spotki sa: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Rada Nadzorcza
Wedlug stanu na dzien 31.12.2009 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawial si¢ nast¢pujaco:

Wojciech Grzybowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Leon Marciniec Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Roman Wenc Sekretarz Rady Nadzorczej

Konstantyn Lytvynov Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Mazur Cztonek Rady Nadzorczej

Oleksandr Pylypenko Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 13 lutego 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotalo do sktadu Rady
Nadzorczje Pana Grzegorza Ubysza, odwolujac jednocze$nie ze skltadu Rady Pana Tomasza

Bukowskiego.

Zarzad

Do dnia 9 stycznia 2009 roku Zarzad Spotki byt czteroosobowy i tworzyli go:

= Jozef Siwiec Prezes Zarzadu — Dyrektor Naczelny

= Marek Tymkiewicz Wiceprezes Zarzadu —Dyrektor Inwestycji i Nadzoru Wiascicielskiego
= Marian Dartak Czlonek Zarzadu — Dyrektor Rozwoju i Produkcji

= Danuta Walczyk Cztonek Zarzadu — Dyrektor Ekonomiczno — Finansowy

W dniu 9 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza Spotki przyjeta zlozona przez Pania Danut¢ Walczyk
rezygnacj¢ z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Od tego dnia Zarzad ZM ,,ROPCZYCE” S.A. pracuje w
trzyosobowym sktadzie. Rada Nadzorcza Spoétki z dniem 26 czerwca 2009 roku powotata Zarzad Spotki
VII Kadencji.
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Ponizej obecny sktad Zarzadu Spotki:

= Jozef Siwiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

=  Marek Tymkiewicz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

= Marian Darlak Wiceprezes Zarzadu ds. Jako$ci 1 Rozwoju
Prokurenci

Prokurentem w Spotce w 2009 roku byt Dyrektor Techniczny — Pan Kazimierz Sonde;j.

W dniu 12 stycznia 2009 roku Zarzad ZM ,,ROPCZYCE” S.A. podjat uchwatg o udzieleniu prokury Pani
Danucie Walczyk — Dyrektorowi Ekonomiczno — Finansowemu — funkcj¢ t¢ petnita do dnia 30.06.2009
roku. W dniu 4 czerwca 2009 roku prokury udzielono Pani Katarzynie Stawarz-Cyzio — obecnie
Dyrektorowi Finansowemu.

AUDYTOR

PKF Audyt Sp. z o0.0.

ul. Elblaska 15/17

01-747 Warszawa

Audytor ten figuruje na liScie podmiotoéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
prowadzonej przez Krajowa Izbg Biegtych Rewidentow pod nr 548. Nr KRS — 0000019875

Spoéika nie korzystata dotad z ustug tego audytora.

Audytor zostat wybrany do przegladu sprawozdan finansowych Spoltki i Grupy Kapitatowej za okres od
01.01.2009 do 30.06.2009 oraz do badania sprawozdan finansowych za caty rok 2009.
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2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH I RYNKACH ZBYTU EMITENTA

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. swoja ofert¢ produktowa kieruja gtéwnie do odbiorcow z
nastepujacych segmentow rynku:

= hutnictwa zelaza i stali,

* hutnictwa metali niezelaznych,

= przemystu cementowo-wapienniczego,

= przemystu odlewniczego,

= przemystu szklarskiego.
Gtownym odbiorca materiatow ogniotrwatych zar6wno w Polsce jak i na $wiecie jest sektor hutnictwa
zelaza 1 stali, ktory zuzywa okoto 60 — 70% materialdow ogniotrwalych konsumowanych przez caly
przemyst. Dlatego tez sytuacja gospodarcza i finansowa w tym segmencie ma najistotniejszy wptyw na
produkcje 1 sprzedaz materialéw ogniotrwatych.
Wedtug danych World Steel Association (Swiatowej Organizacji Stali) produkcja stali surowej na $wiecie
w 2009 roku wyniosta 1,22 mld ton. Byto to o 8% mniej niz w 2008 roku. Produkcja stali spadta w
wigkszosci glownych regionéw, roéwniez w Unii Europejskiej, USA, Potnocnej i Potudniowej Ameryce,
poludniowej Afryce oraz krajach bytej WNP. Produkcja stali wzrosta natomiast w Azji, w szczegdlnosci
w Chinach (wzrost 0 13,5% w stosunku do 2008 r.), Indiach i na Srodkowym Wschodzie.
Sposrod krajow UE, wigkszo$¢ producentow stali - w tym Niemcy, Wlochy i1 Francja - odnotowata
znaczacy spadek produkcji - rzedu 29% rok do roku. W Polsce w 2009 roku produkcja stali wyniosta 7,1
mln ton — byl to najnizszy poziom na przestrzeni ostatnich kilku lat.

Analizujac 2009 rok — Spotka wygenerowata nizsze przychody ze sprzedazy wyrobow w poréwnaniu do
roku ubiegtego o 3%. Biorac pod uwagg skale ogdlno§wiatowego kryzysu gospodarczego oraz sytuacjg na
rynku hutniczym taki poziom nalezy uzna¢ za sukces.

W tak trudnych warunkach Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. pozyskaly nowe, zewngtrzne
rynki zbytu i1 kontrakty na nowe urzadzenia budujac podstawy pod umocnienie pozycji rynkowej w
chwili, gdy zakonczy si¢ recesja. Ich pozyskanie okazato si¢ w czasach kryzysu bardzo cenne, tym
bardziej, ze stabsza waluta krajowa spowodowala, iz eksport stal si¢ bardziej optacalny, a nowe wyroby
bardziej konkurencyjne cenowo.

Wypracowanie przez Spotke wysokiej sprzedazy eksportowej w duzym stopniu zrekompensowato
zmniejszony popyt na wyroby ogniotrwate na rynku krajowym.

Ponizsze tabele prezentuja sprzedaz krajowa i eksportowa wyrobow ogniotrwalych w ujeciu ilo§ciowym
1 wartosciowym w 2009 roku w poréwnaniu do 2008 roku:

Sprzedai w ujeciu ilosciowym
Wykonanie Wykonanie

Struktura sprzedaz

Wyszczegolnienie 2009 2008 Zmiana HAHEE Bt

[tony] [tony] 2009 2008

1 2 3 2-3 2 3
Hutnictwo zelaza i stali 27 616 35914 -8 298 46,9% 48,7%
Hutnictwo metali niezelaznych 6199 6416 -217 10,5% 8,7%
Przemyst cementowo - wapienniczy 1250 2589 -1 339 2,1% 3,5%
Pozostali odbiorcy 6777 10 877 -4100 11,5% 14,7%
w tym: Przemyst odlewniczy 3102 6 844 -3742 5,3% 9,3%
Kraj 41 842 55796 -13954 71,0% 75,6%
w tym sprzedaz z przeznaczeniem na eksport 562 1153 -591 1,0% 1,6%
Eksport 17 131 18 041 -910 29,0% 24,4%
Razem 58 973 73837 -14864 100,0%  100,0%
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Sprzedaz w ujeciu wartosciowym
Wykonanie Wykonanie

Wyszczegélnienie 2009 2008 Zmiana Struktura sprzedazy
[tys. zi] [tys. z}] 2009 2008
1 2 3 2-3 2 3

Hutnictwo Zelaza i stali 66 766 75 660 -8 894 41,2% 44,7%
Hutnictwo metali niezelaznych 23074 20227 2 847 14,2% 12,0%
Przemyst cementowo - wapienniczy 3772 6 945 -3173 2,3% 4,1%
Pozostali odbiorcy 14 186 20 628 -6 442 8,7% 12,2%
w tym: Przemyst odlewniczy 6 663 13479 -6 816 4,1% 8,0%
Kraj 107 798 123 460 -15 662 66,4% 73,0%
w tym sprzedaz z przeznaczeniem na eksport 1811 2739 -928 1,1% 1,6%
Eksport 54 459 43 856 10 603 33,6% 25,9%
Korekty z tytutu przeksztatcen wg MSR 1853 -1853 1,1%
Razem 162 257 169 169 -6912 100,0%  100,0%

Ponizej prezentujemy lacznie iloSciowa 1 warto§ciowa sprzedaz wyrobéw w podziale na kraj 1 eksport.
Sprzedaz eksportowa obejmuje zardwno bezposrednia sprzedaz na eksport jak i sprzedaz na eksport
realizowang przez posrednikéw krajowych.

e Wykonanie Wykonanie . Struktura sprzedazy
Wyszczegolnienie 2009 2008 Zmiana 2009 P 2008
1 2 3 2-3 2 3
Ilo$¢ sprzedazy (tony) 58 973 73 837 -14864 100,0%  100,0%
Kraj 41 280 54 643 -13 363 70,0% 74,0%
Eksport 17 693 19 194 -1 501 30,0% 26,0%
Warto$¢ sprzedazy (tys. zl) 162 257 169 169 -6912 100,0%  100,0%
Kraj 105 987 120 721 -14 734 65,3% 71,4%
Eksport 56 270 46 595 9675 34,7% 27,5%
Korekty z tytulu przeksztatcen wg MSR 1853 -1853 1,1%
SPRZEDAZ KRAJOWA

Hutnictwo zelaza i stali

Krajowy segment hutnictwa zelaza 1 stali w 2009 roku znaczaco ograniczyt produkcje stali. W wyniku
ogolnoswiatowego kryzysu produkcja stali w Polsce uksztattowata si¢ na poziomie najnizszym od kilku
lat — prezentuje to wykres zamieszczony ponize;.
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Produkcja stali surowej w Polsce wlatach 2003-2010*
(2010* - prognozowany)

mln ton

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010*

lata

zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Hutniczej Izby Przemystowo Handlowej

Sytuacja powyzsza miata odzwierciedlenie w poziomie przychodow ze sprzedazy wyrobow Zakladow
Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. do tego segmentu. W analizowanym okresie byta ona nizsza o ok.
23,1% w ujeciu ilosciowym 1 o 11,8% w ujeciu wartoSciowym, w porownaniu do analogicznego okresu
roku ubiegtego.

Pomimo zmniejszonych przychodow ze sprzedazy wyrobdéw dla krajowego hutnictwa zelaza 1 stali,
Spotka jest ciagle obecna na tym rynku. Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. wyspecjalizowaty si¢
zarowno w produkcji materiatow ogniotrwatych, jak 1 obstludze hutnictwa. Spotka w kooperacji z
inwestorem strategicznym prowadzi kompleksowe ustugi w zakresie zabudowy materialéw ogniotrwatych
w urzadzeniach cieplnych w wielu polskich hutach. Ta kompleksowos$¢ stanowi obecnie wielki atut na
konkurencyjnym rynku materiatow ogniotrwatych. Wzorowa, wieloletnia wspolpraca z odbiorcami z
branzy hutnictwa zelaza i stali zapewnia Spotce dobra i stala pozycje na krajowym rynku w kolejnych
okresach.

W okresie objetym raportem poza dzialaniami majacymi na celu utrzymanie dostaw do obecnych
klientdow poszerzano ofert¢ wyrobow Spotki oraz podejmowano dzialania majace na celu objecie
kompleksowa obstuga kolejnych odbiorcow, co przy poprawie koniunktury powinno poskutkowac
wzrostem sprzedazy w nastgpnych latach.

HIPH prognozuje, ze koniunktura na rynku stali w Polsce w 2010 roku ulegnie stopniowej poprawie.
Zdaniem ekspertow najblizsze trzy lata beda czasem systematycznego wzrostu: w 2012 roku krajowa
konsumpcja stali powinna wréci¢ do poziomu 12 mln ton, a roczna produkcja do 10,5-11 min ton.

Hutnictwo metali niezelaznych

Sprzedaz wyrobow ogniotrwatych do tej branzy uwarunkowana jest gtownie sytuacja w hutnictwie miedzi
1 0og6lnymi trendami §wiatowymi w handlu tym surowcem. Cho¢ kryzys nie dotknat tak mocno tej branzy
jak segmentu stalowego, to jednak wigkszos$¢ firm odnotowata spadki produkcji.

W analizowanym okresie Spotka zrealizowata do tego segmentu wyzsza sprzedaz w ujeciu warto§ciowym
o 14,1% w poréwnaniu do ubiegtego roku. Osiagnigty poziom sprzedazy byl efektem wzmozonych prac
marketingowych 1 pozyskania istotnego zamoéwienia od gtownego odbiorcy z tego rynku. Podobnie jak w
segmencie hutnictwa zelaza i stali, utrzymanie i wzmocnienie obecnej pozycji Spotki na rynku metali
niezelaznych mozliwe jest poprzez $cista wspolpracg z klientami i oferowanie pelnej kompleksowe;j
obstugi serwisowej przy realizacji procesOw eksploatacyjnych.

Przemyst cementowo — wapienniczy

Przemyst cementowo — wapienniczy charakteryzuje si¢ sezonowo$cia w zakresie zapotrzebowania na
wyroby ogniotrwate, gldwnie z powodu realizowanych w okresie zimowym remontow i napraw. W 2009
roku dodatkowo kryzys gospodarczy oraz zla sytuacja w segmencie budowlanym mialy wplyw na
kondycje¢ finansowa tej branzy.
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W ciagu 12 miesigcy 2009 roku produkcja cementu w Polsce spadta o 10,2% w poréwnaniu do roku 2008
1 wyniosta 15,2 mln ton. W omawianym okresie produkcja klinkieru wyniosta 10,6 mln ton i byta nizsza o
14% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2008 roku.

Zmniejszenie sprzedazy wyrobdw ogniotrwatych o 51,7% w ujgciu ilosSciowym i o 45,7% w ujgciu
wartosciowym w zestawieniu z 2008 rokiem to rezultat z jednej strony spadku produkcji w omawianej
branzy, ale réwniez tego, iz wigkszo$¢ remontéw w grupie dotychczasowych klientow ZM ,,ROPCZYCE”
S.A. przeprowadzono w 2008 roku, w zwiazku z czym w 2009 roku zapotrzebowanie na wyroby Spotki
byto mniejsze.

Pozostali odbiorcy

Sprzedaz do tej grupy odbiorcow obejmuje przemyst odlewniczy, hutnictwo szkla i odbiorcoéw drobnych.
W grupie ,,pozostali odbiorcy” najwigkszy udzial, bo ponad 60%, ma branza odlewnicza, ktéra w
analizowanym okresie rowniez w duzym stopniu odczula skutki panujacego kryzysu gospodarczego.
Wiele odlewni gtownie produkujacych dla branzy motoryzacyjnej, hutniczej i cementowej odnotowato
spadek liczby zamowien, a co za tym idzie spadek produkcji zwiazany ze zmniejszonym
zapotrzebowaniem na wyroby odlewnicze w branzach powiazanych.

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. zanotowaty spadek sprzedazy swoich wyrobow do segmentu
,»pozostali odbiorcy” w 2009 roku o 37,7% w ujeciu ilosciowym i 0 31,2% w ujeciu wartosciowym.

SPRZEDAZ EKSPORTOWA

Przychody ze sprzedazy eksportowej wyrobow ogniotrwatych Zakladéw Magnezytowych
»ROPCZYCE” S.A. za 2009 rok wzrosty o okoto 21% w stosunku do poziomu za 12 miesigcy roku
ubiegtego. Réwniez sam udzial eksportu w przychodach ze sprzedazy wyrobow wzrdst z 28% do 35% w
omawianym okresie.

Pomimo kryzysu gospodarczego, przy ograniczonym popycie na materialy ogniotrwate, Spotka
konsekwentnie realizowata strategi¢ majaca na celu dywersyfikowanie swoich rynkéw zbytu, poprzez
pozyskiwanie nowych klientow, dystrybutoréw (w tym o znaczeniu strategicznym w dluzszej
perspektywie), jak i utrzymanie dobrej wspolpracy z dotychczasowymi odbiorcami wyrobéw ZMR.

Najwigkszy wzrost sprzedazy wystapil na rynku zachodnim i wschodnim. Na rynku zachodnim
konsekwentnie realizowano dostawy do stalych klientow poszerzajac swoja ofert¢ produktowa, a takze
pozyskano nowych, znaczacych na tym rynku odbiorcéw w segmencie stalowym.

Na rynku wschodnim wzrost sprzedazy byt mozliwy dzigki nawiazaniu nowych kontaktéw handlowych
ze znaczacymi odbiorcami w segmencie stalowym, kontynuacji wspolpracy z dotychczasowymi
odbiorcami, jak i1 pozyskaniu nowego, wiodacego producenta w przemysle odlewniczym z rynku
ukrainskiego.

Wieloletnie, intensywne dziatania prowadzone w branzy cementowo - wapienniczej przyczynily si¢ do
pozyskania zamowien od nowych klientéw z Niemiec, Dani, Slowacji. Zawarto nowe umowy z
dystrybutorami i agentami, dzigki ktorym Spotka wprowadza wyroby na rynek amerykanski, afrykanski,
do krajow Bliskiego Wschodu oraz na inne rynki. Dotyczy to zaréwno sprzedazy wyrobow do segmentu
cementowego jak i metali niezelaznych. W tym ostatnim segmencie wspdlnie z partnerem zagranicznym
doprowadzono do dynamicznego wzrostu sprzedazy do wiodacych $wiatowych odbiorcéw oraz
kontynuowano wdrazanie nowych wyrobow dajacych Spoélce 1 jej ofercie produktowej przewage
konkurencyjna.

Ponizej procentowy podziat sprzedazy wyrobow ogniotrwatych na poszczegélne kraje z rynku
eksportowego w roku 2009:
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Struktura geograficzna eksportu w2009 roku w %

pozostale kraje
16%

Finlandia
4%

Rosja

5%
Wiochy
5%
USA
6%
Czechy

9%

Stowacja
9%

Sprzedaz wg grup wyrobéw

Biorac pod uwagg kryterium podziatu, technologi¢ wytwarzania i sktad chemiczny oraz przeznaczenie

wyrobow mozna wyrdzni¢ cztery grupy produktowe:

» wyroby formowane wypalane;

= wyroby formowane niewypalane;
* wyroby nieformowane;

= wyroby ztozone.

Ponizej przedstawiono sprzedaz Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. w latach 2009 1 2008, w

Wielka Brytania

16%

Niemey

11%

Wegry

11%

Ukraina

9%

ujeciu ilosciowym 1 warto§ciowym, z podziatem na podstawowe grupy wyrobow.

Sprzedaz w ujeciu ilosciowym
Wyszczegolnienie

1
Wyroby formowane wypalane
Wyroby formowane niewypalane
Wyroby nieformowane
Wyroby ztozone
Razem

Sprzedai w ujeciu wartosciowym

Wyszczegolnienie

1
Wyroby formowane wypalane
Wyroby formowane niewypalane
Wyroby nieformowane
Wyroby ztozone
Korekty z tytutu przeksztatcen wg MSR
Razem

Wykonanie Wykonanie

2009
[tony]
2

20763
13 069
24029

1112

58 973

Wykonanie
2009

[tys. z}]

2
65 957
47 286
37 864
11 150

162 257

2008
[tony]
3

25098
20 266
27077

1396

73 837

Wykonanie
2008

[tys. z}]

3
64 488
54 637
36 561
11 630
1853

169 169

Zmiana

2-3
-4 335
7197
3048
284

-14 864

Zmiana

2-3
1469
-7 351
1303
-480
-1853

-6 912

Struktura sprzedazy
2009 2008
2 3

35,2% 34,0%
22,2% 27,4%
40,7% 36,7%
1,9% 1,9%
100,0%  100,0%

Struktura sprzedazy
2009 2008
2 3

40,6% 38,1%
29,1% 32,3%
23,4% 21,6%
6,9% 6,9%
1,1%

100,0%  100,0%
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3. UZALEZNIENIE OD ODBIORCOW I DOSTAWCOW ORAZ POLITYKA ZAOPATRZENIA

Odbiorca 1 zarazem dostawca Zakladow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. w 2009 roku, ktorego
udzial sprzedazy i1 dostaw do Zakltadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. przekroczyl 10%
przychodow ze sprzedazy ogdtem za dany rok obrotowy byt ZM INVEST S.A.

Spotka ta §wiadczy m.in. na rzecz Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. kompleksowe ustugi
ceramiczne zwiazane z doradztwem, projektowaniem, zabudowa, logistyka oraz serwisem instalacyjnym.
Laczny udzial sprzedazy do tego odbiorcy wynidst 29,6%, natomiast laczny udziat dostaw od
ZM INVEST S.A. w przychodach ze sprzedazy ogdtem Zakladow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.
wyniost 18,8%.

Zalezno$ci kapitatowe wystgpujace pomigdzy ZM INVEST S.A. a ZM ,,ROPCZYCE” sa zaprezentowane
w rozdziale 7 i 16 niniejszego sprawozdania.

Polityka zaopatrzeniowa Zakladoéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. w 2009 roku nastawiona byta na
optymalizacj¢ kosztow zakupoéw oraz dywersyfikacje bazy dostawcoéw. Zakupy realizowano przede
wszystkim poprzez akcje przetargowe, konkursy ofert, negocjacje bezposrednie oraz renegocjowanie
trwajacych umow.
Zakupy w Spotce realizowano wg nastepujacych zasad:

= opracowanie bazy kwalifikowanych dostawcow,

= poszukiwanie alternatywnych dostawcow,

= kwalifikowanie i ocena dostawcow,

= stosowanie odpowiednich procedur i regulacji kontraktowych,

= wprowadzenie zwigkszonej odpowiedzialnosci dostawcy — wprowadzenie odpowiednich zapiséw

w dokumentacji zakupowej,

= staly monitoring dostaw na kazdym etapie od strony logistycznej,

= odbiory jakosciowe dostaw wedhug norm kontraktowych,

= opcjonalne zlecanie odbiorow jakosciowych surowcodw niezaleznym firmom kontrolnym.
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4. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWYCH

4.1. ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH

2009 rok 2008 rok Zmiana Dynamika

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT wigszl  wiysa  wesd | w%

1 2 3 2-3 2/3
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 173 081 177 138 -4 057 97,7
Koszty sprzedanych produktow, towardéw i materiatow 139 985 149 402 -9417 93,7
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 33 096 27736 5360 119,3
Pozostate przychody 5314 4382 932 121,3
Koszty sprzedazy 17 068 14 929 2139 114,3
Koszty ogdlnego zarzadu 9996 11228 -1232 89,0
Pozostale koszty 573 164 409 349.,4
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej 10 773 5797 4976 185,8
Przychody finansowe 3 882 9038 -5156 43,0
Koszty finansowe 91721 61 675 -51 954 15,8
Zysk (strata) brutto (przed opodatkowaniem) 4934 -46 840 51774 -
Podatek dochodowy 3 809 -9524 13333 -
Zysk z dzialalnosci kontynuowane;j 1125 -37 316 38 441 -
Zysk (strata) netto na dzial. kontynuowanej i zaniechanej 1125 -37 316 38 441 -

Za 12 miesigcy 2009 roku Spotka wygenerowala przychody ze sprzedazy ogédtem o 2,3% nizsze w
poréwnaniu do wartosci z 2008 roku.

Zwazywszy na trudna sytuacj¢ panujaca na rynku odbiorcéw wyrobow ogniotrwatych, taki wynik
uzna¢ nalezy za bardzo pomysiny.

Dominujaca pozycj¢ w tej grupie przychodéow stanowily przychody ze sprzedazy wyrobow
ogniotrwatych (94%). Mniejszy wptyw na poziom przychodéw miata sprzedaz ustug, towarow i
materialow.

Od momentu, gdy pod koniec 2008 roku nastapito zatamanie koniunktury na rynku stalowym, III i IV
kwartat 2009 roku okazaty si¢ dla Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. najlepszymi
kwartatami pod wzgledem wolumenu sprzedazy.

Aby zminimalizowa¢ ewentualne skutki spadku popytu na rynku krajowym, Spotka juz duzo wczesniej
kierowata swoje dzialania na systematyczne poszerzanie zewngtrznych rynkéw zbytu. Szerszej analizy
nt. sprzedazy wyroboéw ogniotrwatych w 2009 roku dokonano w Rozdziale 2.

Nalezy doda¢, ze wyzszy poziom kurséw walut w omawianym okresie w poréwnaniu z 2008 rokiem
byl rowniez czynnikiem majacym wptyw na osiagnigcie wyzszych przychodow z tytutu sprzedazy w
walutach.
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Kursy walut USD/PLN i EUR/PLN na ostatni dzieni miesigca
(Zrédlo: www.nbp.pl)
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Spotka w omawianym roku obrotowym kontynuowata intensywne dziatania zmierzajace do utrzymania
dyscypliny kosztowej. W efekcie realizowanego programu oszczg¢dnosciowego koszty wytworzenia
sprzedanych produktéw obnizyly si¢ w wigkszym stopniu od przychodow. Do istotnych dzialan w
dziedzinie racjonalizacji kosztéw w Spodtce mozna zaliczy¢ m.in.: oszcz¢dnosci w obszarze zakupow
materialow, ustug obcych, opakowan, ograniczenie kosztow remontéw, znaczne obnizenie
jednostkowych kosztow wypatu, restrukturyzacja zatrudnienia (spadek o 10% w stosunku do 2008
roku).

W nastgpstwie tych dzialan Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. wygenerowaly zysk brutto ze
sprzedazy o warto$ci 33 096 tys. zI — wyzszy od zysku za rok 2008 o 19%. Poprawie ulegt réwniez
wskaznik rentowno$ci sprzedazy brutto —z 16% do 19% za analizowany rok obrotowy.

Pozostate przychody w rachunku wynikow za 12 miesigcy 2009 roku wyniosty 5 314 tys. zt i wynikaty
gtownie z transakcji sprzedazy elementow wykorzystywanych w procesie produkcyjnym do jednostki
zaleznej w ramach przyjetej przez Grupg Kapitalowa ,ROPCZYCE” S.A. strategii w zakresie
utworzenia Centrum Serwisowego w tej jednostce.

W 2009 roku koszty sprzedazy uksztaltowaly si¢ na poziomie 17 068 tys. zl, wyzszym o 14,3% w
stosunku do 2008 roku. Spotka w analizowanym roku w zwiazku z realizacja wyzszej sprzedazy
eksportowej poniosta zwigkszone koszty z tytutu transportu oraz ustug projektowych. Koszty ogolnego
zarzadu wyniosty w 2009 roku 9 996 tys. zt. Zmniejszenie kosztow ogolnego zarzadu o 11% to rezultat
wspomnianej powyzej restrukturyzacji kosztowej w Spotce. W jej efekcie m.in. zmniejszono koszty
wynagrodzen oraz ustug obcych.

Pozostate koszty dzialalnosci operacyjnej za 2009 rok uksztaltowaly si¢ na poziomie 573 tys. zt i
obejmuja w swym zakresie gtdéwnie rekompensaty oraz odprawy z Programu Dobrowolnych Odejsc¢.

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. za 12 miesigcy 2009 r. wypracowaly EBIT (zysk z
dziatalnosci operacyjnej) w wysokosci 10 773 tys. zt — jest to blisko 2-krotny wzrost w zestawieniu z
zyskiem operacyjnym za 2008 rok.

Marza EBIT (EBIT w relacji do przychodow ze sprzedazy ogdtem) wyniosta 6,2% wobec 3,3% za 12
miesigcy 2008 roku.

Przychody finansowe w Spoétce za 2009 rok wyniosty 3 882 tys. zi. Dominujaca warto$¢ w tej pozycji
stanowily w biezacym okresie dodatnie réznice kursowe w tym gltownie od $rodkéw pienigznych
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zgromadzonych na rachunkach walutowych, oraz przychody z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych
jednostkom zaleznym.

Czynnikiem, ktoéry wywarl istotny wpltyw na wynik netto po 12 miesiacach 2009 roku byta wycena
zawartych w poprzednich latach transakcji zabezpieczajacych, zrestrukturyzowanych na przetomie
2008 1 2009 roku. Zostala ona ujgta w kosztach finansowych rachunku wynikow.
Strata z transakcji terminowych zrealizowanych w 2009 roku wyniosta 14 825 tys. zt. Roznica w
wycenie transakcji niezrealizowanych na koniec grudnia 2009 r. w stosunku do konca grudnia 2008
roku w kwocie 12 780 tys. zt zredukowata ww. strat¢ do wysokosci 2 045 tys. zl.

Nalezy doda¢, ze Zaklady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. podpisaly w grudniu 2009 roku z
Bankiem BGZ S.A. ugode dotyczaca rozliczenia zawartych transakcji terminowych. Na jej mocy Bank
umorzyt Spotce czg$¢ zadtuzenia na kwotg 2 152 tys. zt, co tym samym wptyneto na obnizenie kosztéw
finansowych z tytutu ujemnych réznic kursowych z wyceny transakcji zabezpieczajacych.

Na pozostata czg$¢ zobowiazania w wysokosci 4 369 tys. zt Spotka otrzymata kredyt dlugoterminowy,
ktory zostal uruchomiony w biezacym roku w miesiacu styczniu. Kredyt bedzie sptacany od miesiaca
grudnia 2011 roku w 25 ratach miesigcznych.

Kwota wyceny transakcji niezrealizowanych jest wielkoscia szacunkowa i informuje o tym, jaki wynik
osiagnetaby Spotka gdyby wszystkie pozostate do zamknigcia transakcje zabezpieczajace ‘zamknety
si¢” na koniec grudnia 2009 roku. W przypadku umocnienia naszej waluty powyzej poziomoéw
przyjetych do wycen transakcji terminowych na dzien 31.12.2009 roku wycena bgdzie mie¢ dodatni
wplyw na wyniki biezacego okresu, natomiast w sytuacji deprecjacji ztotowki wycena transakcji bedzie
mie¢ negatywny wplyw na wysoko$¢ kosztow finansowych a w rezultacie na wyniki osiagane przez
Spotke.

W kosztach finansowych poza ww. wycena znajduja si¢ réwniez odsetki i prowizje od kredytow
bankowych na ogdlna kwotg 3 734 tys. zt, a takze 3 076 tys. zt — strata ze zbycia inwestycji, ktéra
wynika z dyskonta wartosci zbywanych udzialow w KZMO Sp. z o0.0. do spoiki zaleznej ChZMO S.A.
w zwiazku z planowana restrukturyzacja aktywoéw finansowych w Grupie Kapitatlowej. Ponadto w
przypadku restrukturyzacji i sprzedazy aktywow KZMO przez Spotke ChZMO za ceng wyzsza od ceny
zakupu, umowa przewiduje partycypacje ZMR w 50% zysku wygenerowanego z tej sprzedazy.

Jako efekt powyzszych zdarzen zysk brutto za 2009 rok wynidst 4 934 tys. zt. Po uwzglednieniu
podatku odroczonego Spotka wypracowata za rok obrotowy 2009 zysk netto w kwocie 1 125 tys. zi.
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4.2. PLYNNOSC I ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

=
5

O© 0 N O WU bW = N~

Stan na 31.12.2009 Stan na 31.12.2008 Zmiana Dynamika
AKTYWA
tys. zt str. % tys. z1 str. % tys. zt % %
2 3 4 5 6 3-5 4-6 3/5
Aktywa trwale dlugoterminowe 211670 66,0 205 561 61,0 6109 5,0 103,0
Rzeczowe aktywa trwate 167 806 52,3 170 566 50,7 -2 760 1,7 98,4
Wartos¢ firmy
Pozostate wartosci niematerialne i prawne 34 0,0 75 0,0 -41 0,0 44,0
Dtugoterminowe aktywa finansowe 30172 9,4 16 992 5,0 13 180 4.4 177,6
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy
Akcje i udzialy w jednostkach konsolid.
metoda praw wlasnosSci
Naleznosci dtugoterminowe 404 0,1 769 0,2 -365 -0,1 52,5
?ktywa z tyt. odroczonego podatku 13 254 42 17159 5.1 -3 905 1,0 772
ochodowego

Pozostate aktywa dtugoterminowe
Dhugoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe
Aktywa obrotowe krétkoterminowe 109 087 34,0 131779 39,0 -22 692 -5,0 82,8
Zapasy 47 000 14,7 76 694 22,6 -29 694 -8,0 61,3
Naleznosci z tyt. dostaw i ushug oraz 55162 172 50898 15,1 4264 21 1084
pozostale naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 884 0,3 -884 -0,2 0,0
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 3199 1,0 350 0,1 2 849 0,9 914,0
Inne aktywa obrotowe 2 664 0,8 2312 0,7 352 0,1 115,2
Kl.rotkotermmowe rozliczenia 1062 03 641 02 401 0.1 165.7
migdzyokresowe
SUMA AKTYWOW 320 757 100,0 337 340 100.0 -16 583 0.0 95.1

Na dzien 31.12.2009 roku suma bilansowa Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. wyniosta
320 757 tys. zt. Zmiany w stanie aktywow wystapity w biezacym roku zaré6wno w grupie aktywow
trwatych, jak i aktywow obrotowych.

Wartos$¢ aktywow trwatych dtugoterminowych na koniec grudnia 2009 wyniosta 211 670 tys. zt. W tej
grupie aktywow najwigksza zmiana w stosunku do stanu z 31.12.2008 roku wystapita w pozycji
‘dhugoterminowe aktywa finansowe’, na skutek realizowanych w 2009 roku inwestycji kapitatowych,
opisanych szerzej w rozdziale 11.2.

Inwestycje te wplynely na wzrost poziomu dlugoterminowych aktywéw finansowych, ich stan na
koniec grudnia 2009 roku wyniost 30 172 tys. z (wzrost o 13 180 tys. zl).

Stan aktywow obrotowych krétkoterminowych na dzien 31.12.2009 roku wynosit 109 087 tys. zt. W
2009 roku podjeto w Spoéice dzialania restrukturyzacyjne w zakresie zwigkszenia efektywnos$ci
poszczegolnych elementéw kapitatu pracujacego. Decydujace znaczenie mialo zmniejszenie poziomu
zapasow o0 29 694 tys. zt w stosunku do stanu z dnia 31.12.2008 roku (spadek o okoto 39%).

Warto nadmienié, ze Spétka w swojej dzialalnosci bazuje na surowcach importowanych. Wspotpraca w
tej dziedzinie obejmuje dostawcow z Chin, Brazylii, Australii, potudniowej Afryki, dlatego chcac mie¢
pelne bezpieczenstwo w zakresie realizacji najwazniejszych projektow ZMR S.A. musi posiadaé
odpowiednie zapasy wiasne.

Kapital obrotowy wyrazony r6znica pomigdzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami
krotkoterminowymi za 12 miesigcy 2009 roku byl dodatni i wynidst 28 525 tys. zt (dla porownania: na
koniec grudnia 2008 roku: 7 996 tys. zt). Aktywa trwale sa wigc w pelni finansowane pasywami
statymi, co §wiadczy o bezpieczenstwie finansowym przedsigbiorstwa.
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Wysoki wolumen sprzedazy zrealizowany pod koniec 2009 roku wptynat na wysoko$¢ naleznosci z
tytulu dostaw i1 ustug. Na dzien 31 grudnia wyniosty one 47 855 tys. zt i byly wyzsze od stanu z konca
2008 roku o 10%. Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, iz w okresie dekoniunktury gospodarczej na wzrost
tego rodzaju naleznosci mialo réwniez wplyw powstanie zatorOw platniczych i nieterminowe
regulowanie naleznosci przez niektérych odbiorcéw materialdéw ogniotrwatych.

‘Inne aktywa obrotowe’ na dzien 31.12.2009 roku wyniosty 2 664 tys. zt, kwota ta obejmuje
krotkoterminowa pozyczke udzielona Chrzanowskim Zaktadom Materiatdéw Ogniotrwatych S.A. oraz
krétkoterminowa czg$¢ pozyczki udzielonej dla KZMO Sp. z o.0.

Stan na 31.12.2009 Stan na 31.12.2008 Zmiana Dynamika
Lp. PASYWA
tys. zt str. % tys. zi str. % tys. zt % %
1 2 3 4 5 6 3-5 4-6 3/5
I  Kapital wlasny 180 899 56,4 168 610 50,0 12 289 6.4 107,3
1 Kapital podstawowy 11515 3,6 11515 3,4 0 0,2 100,0
2 Akcje wiasne -805 -0,3 -12 018 -3,6 11213 3,3 6,7
3 Kapital zapasowy 65431 20,4 102 796 30,5 -37 365 -10,1 63,7
4  Kapitat z aktualizacji wyceny 98 389 30,7 98 389 29,2 0 1,5 100,0
5 Pozostate kapitaly rezerwowe 7 0,0 7 0,0 0 0,0 100,0
6  Zysk (strata) z lat ubiegtych 5237 1,6 5237 1,6 0 0,1 100,0
7  Zysk (strata) netto 1125 0,4 -37 316 -11,1 38 441 11,4 -3,0
8  Odpisy z zysku netto w ciagu roku obr.

Il  Zobowigzania dlugoterminowe 59 296 18,5 44 947 13,3 14 349 5,2 131,9
1 Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 32986 10,3 18 590 5,5 14 396 4,8 177,4
5 1Zob.ow1a[zan1a dlugoterminowe z tyt. 346 0.1 108 0.0 238 0.1 320,4

easingu finansowego
3 Rezerwy na $wiadczenia p?acownicze oraz 1016 03 1205 0.4 -189 0.0 843
pozost. rezerwy dlugoterminowe
4 Rezerwa z tyt. odroczonego podatku 24 948 7.8 25 044 7.4 96 0.4 99,6
dochodowego
5 Rozliczenia migdzyokresowe dtugoterm.
III Zobowiazania krdtkoterminowe 80 562 25.1 123 783 36,7 43 221 -11,6 65,1
1 Zobowiazania z tyt. dgstaw i ustug oraz 26 682 83 28 091 8.3 -1 409 0.0 95,0
pozostate zobowiazania
2 Instrumenty pochodne 27 374 8,6 40 159 11,9 -12 785 -3,4 68,2
3 Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 24 782 7,7 50616 15,0 -25 834 -7,3 49,0
4 Dlugoterminowe kredyty i pozyczki w
okresie splaty
5 Zobowiazania krotkoterminowe z tyt.
leasingu finansowego
6 Zobowiazania z tyt. podatku doch.
7 Rezerwy na éwiadgzenia prgcownicze oraz 1724 0.5 4917 1.5 3193 0.9 35.1
pozost. rezerwy krotkoterminowe
8 Rozliczenia migdzyokresowe
Zobowigzania zwigzane 7 aktywami
w : : .
trwalymi przeznaczonymi do sprzedaiy
SUMA PASYWOW 320757 100.0 337 340 100.0 -16 583 0.0 95.1

Wedtug stanu na dzien 31.12.2009 roku kapitat wlasny wynidst 180 899 tys. zt i1 stanowit 56,4% sumy
bilansowej. Zobowiazania dlugoterminowe stanowily w omawianym okresie 18,5%, natomiast
krotkoterminowe 25,1%.

Wyzszy poziom kapitatu wiasnego na koniec 2009 roku w stosunku do stanu z konca 2008 roku
wynikat gtownie z faktu, iz w sprawozdaniu za 2008 rok w tej grupie pasywow wykazany byl stan
wykupionych akcji wtasnych na warto$§¢ minus 12 018 tys. zt.

Strat¢ netto z 2008 roku Spoétka zgodnie z Uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia pokryta
kapitatem zapasowym.
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Zobowiazania dlugoterminowe wg stanu na koniec 2009 roku wyniosty 59 296 tys. zl, natomiast
zobowiazania krotkoterminowe 80 562 tys. zt. W zobowiazaniach dlugoterminowych dominujaca
pozycje stanowily kredyty dlugoterminowe — zawarte gldwnie w wyniku restrukturyzacji transakcji
terminowych z bankami oraz rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego — utworzona w roku
2008 w wyniku aktualizacji wyceny $rodkow trwatych Spoétki.

Najistotniejsze zmiany w zobowiazaniach kréotkoterminowych dotyczyly zmniejszenia stanu kredytow
krotkoterminowych oraz zmniejszenia poziomu wyceny instrumentéw pochodnych.

Mniejsze wykorzystanie przez ZMR zewngtrznych zrodet finansowania przy jednoczesnym wzroscie
zysku z dziatalno$ci operacyjnej wplyneto bezposrednio na znaczna poprawe poziomu wskaznika
zadluzenia, ktory wyniost 4,85 przy 9,26 w 2008 roku. (Wskaznik ten liczony jest jako relacja
posiadanych kredytow krotko i dlugoterminowych oraz zobowiazan z tytulu zawartych transakcji
zabezpieczajacych do EBITDA).

4.3. WSKAZNIKI FINANSOWE

Syntetyczna oceng sytuacji ekonomiczno — finansowej Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” SA
dokonano za pomoca analizy wskaznikowej charakteryzujacej efektywno$¢ dziatalnosci gospodarczej i
zdolnos$ci regulowania zobowiazan. Jak prezentuje ponizsza tabela — Spotka posiada prawidtowa ptynnos¢
finansowa 1 nic nie wskazuje na jej zagrozenie.

ZMIANA

WYSZCZEGOLNIENIE j-m. TRESC EKONOMICZNA 2009 2008 (2009-2008)

$rednioroczny stan ogo6tu naleznoéci z tytutu dostaw i
Szybkos$¢ obrotu naleznosciami dni  ustug x 365 / przychody netto ze sprzedazy produktow 96 88 8
oraz towaréw i materialow

$rednioroczny stan zapasoéw x 365 / wartos¢

Szybkos$¢ obrotu zapasow dni  sprzedanych towar6w i materialéw + koszt wytworzenia 161 161 0
sprzedanych produktow
Srednioroczny stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x
Szybko$¢ sptaty zobowigzan dni 365 dni / koszty sprzedanych produktow, towardéw i 68 56 12
materialow
Rentowno$¢ majatku % wynik finansowy netto / $rednioroczny stan aktywow 0,34 -14,30 14,64
Rentownos¢ kapitatu whasnego % wynik finansowy netto / 0,64  -2596 26,60

$rednioroczny stan kapitatu wiasnego

wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy

produktéw oraz towar6w i materialow 0,65 21,07 21,72

Rentowno$¢ netto sprzedazy %

wynik brutto ze sprzedazy produktow oraz towarow i
Rentowno$¢ brutto sprzedazy % materiatow / przychody ze sprzedazy produktow oraz 19,12 15,66 3,46
towar6w i materialow

aktywa obrotowe ogdtem /

Wskaznik plynnosei I zobowigzania biezace bez rezerw 1.4 L1 0.3

Wskaznik ptynnosci 11 (aktywa obrotowe ogdlem — zapasy) / 0,8 0,5 0,3
zobowigzania biezace bez rezerw

Wskaznik ptynnosci 111 $rodki pienigzne i ich ckwiwalenty / 0,04 0,003 0,037
zobowigzania biezace bez rezerw

Stopa zadluzenia (wskaznik (zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania 0.77 1.00 023

zadhuzenia kapitatu wlasnego) krotkoterminowe-fundusze specjalne)/kapitaty wlasne ’ ’ ’

Pokrycie aktywow trwatych . . . .

kapitatem wlasnym i (kapitat wlasny + zobowigzania dtugoterminowe) / 113 1,04 0,09

zobowigzaniami dlugoterm. aktywa trwate ogbtem
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Szybkos$¢ obrotu nalezno$ciami ulegta wydluzeniu o 8 dni, z 88 dni w roku 2008 do 96 dni w
analizowanym roku obrotowym. Wskaznik sptaty zobowiazan ulegt wydtuzeniu o 12 dni z 56 dni w roku
poprzednim do 68 dni w roku 2009. Szybkos$¢ obrotu zapasami nie ulegta zmianie. Poziom powyzszych
wskaznikow Spotka uznaje za prawidlowy.

Wskaznik rentownosci brutto sprzedazy jest wyzszy o 3,46 punktu procentowego w poréwnaniu do 2008
roku. Wskazniki rentownosci majatku 1 kapitatu oparte na wyniku netto Spotki za 2009 rok sa dodatnie w
odréznieniu od roku ubieglego.

W zakresie plynnosci wszystkie wskazniki uksztattowaly si¢ na wyzszym poziomie anizeli w 2008 roku.
Wskaznik ptynnosci finansowej 1 uksztaltowal si¢ na poziomie wzorcowym, natomiast II 1 III
uksztattowaly si¢ na poziomie nizszym od standardowego, ale z tendencja systematycznego wzrostu w
stosunku do okreséw poprzednich. Swiadczy to o poprawie zdolnosci do wywiazywania si¢ z biezacych
zobowiazan przez Spotke.

Dodatkowo spadta stopa zadluzenia Spotki w poréwnaniu z rokiem 2008 do wielkosci 0,77 z poziomu
1,0.

Niewielkiemu zwigkszeniu ulegt poziom wskaznika pokrycia aktywoéw trwatych kapitatem wlasnym i
dlugoterminowym kapitatem obcym. Wskaznik ten w 2009 roku uksztattowat si¢ na poziomie 1,13 w
poréwnaniu do 1,04 w roku poprzednim.

W omawianym czasie Spotka wypracowata dodatni kapitat obrotowy w wysokosci 28 525 tys. zt (wzrost
0 20 529 tys. zt w poréwnaniu ze stanem z konca 2008 roku), mozna zatem mowic¢ o bezpieczenstwie
finansowym przedsigbiorstwa.

4.4. WSKAZNIKI RYNKU KAPITALOWEGO

Zestawienie podstawowych wskaznikow istotnych dla akcjonariuszy, a takze kluczowe dane dotyczace
notowan akcji Zakladéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. na GPW w Warszawie za rok 2009 oraz
2008 zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Wyszczegdlnienie Tre$¢ miernika 2009 2008
Liczba akcji 4 605980 4 605 980
Kurs zamknigcia z ost. dnia notowan w roku w z# 16,80 7,79
Najwyzszy kurs zamknigcia w roku w z/ 20,0 60,90
Najnizszy kurs zamknigcia w roku w z# 5,27 7,15
Wskaznik zysku na 1 akcje zysk netto / liczba wyemitowanych akcji 0,24 -8,10
Warto$¢ ksiggowa aktywow netto na 1 akcje kapitat wlasny / liczba wyemitowanych akcji 39,27 36,61
Cena rynkowa / zysku netto cena rynkowa 1 akcji / zysk netto na 1 akcje 68,72 -0,96
Cena rynkowa / warto$ci ksiggowej cena rynkowa 1 akcji / warto$¢ ksiggowa na 1 akcje 0,43 0,21

Kurs akcji Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. na Gieldzie Papierow WartoSciowych w
Warszawie SA. w 2009 roku przedstawia ponizszy wykres:
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4.5. CZYNNIKI 1 ZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE MAJACE ZNACZACY WPLYW NA
WYNIKI FINANSOWE SPOLKI

W rozdziale 4.1-4.3 przeanalizowano szczegdtowo wazne zdarzenia majace znaczny wplyw na
dzialalno$¢ i wyniki finansowe Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A., w tym réwniez o
nietypowym charakterze.

5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA 1 ZAGROZEN

W dziatalnos$ci gospodarczej Spotki wystepuja nastepujace obszary generujace czynniki ryzyka:

Sprzedaz eksportowa — stanowiaca do 40% przychodow ze sprzedazy. Glownym zagranicznym
rynkiem zbytu jest Unia Europejska oraz inne kraje europejskie. Dodatkowo rozwijana jest
sprzedaz do odbiorcéw z krajow Ameryki Pétnocnej. Gtéwnymi walutami kontraktowymi sa EUR
1 w mniejszym stopniu USD;

Sprzedaz krajowa indeksowana do kursu walut obcych, stanowiaca ok. 35% przychodéw ze
sprzedazy. Spotka prowadzi sprzedaz indeksowana do nastgpujacych par walutowych EUR/PLN
oraz USD/PLN;

Zakup surowcow — Spolka dokonuje zakupdéw surowcow, ktorych naturalng waluta kwotowania
jest USD (surowce pochodzenia chinskiego i potudniowoafrykanskiego). Surowce te stanowia ok.
50% ogoélu wsadu surowcowego. Spotka dokonuje réowniez zakupéw w walucie EUR oraz
indeksowanej w EUR: do 40% ogoétu kupowanych surowcow. W kontekécie cenowym rynek
surowcowy jest rynkiem niestabilnym i nieprzewidywalnym;

Transakcje pochodne na rynku walutowym — Spotka moze zawieraé transakcje pochodne, ktérych
celem bedzie wspomaganie realizacji zakladanych celow finansowych;

Finansowanie zewngtrzne — Spoéltka realizujac zaktadane cele korzysta z kredytow bankowych, w
tym m.in. w rachunku biezacym oraz kredytowym;

Dziatalno§¢ operacyjna — Spotka, realizujac statutowe cele, korzysta ze skomplikowanych
technologii oraz w relatywnie duzym zakresie, z zasobow ludzkich;

Dziatalno$¢ inwestycyjna — Spotka, dazac do poszerzenia oferty produktowej oraz umocnienia
pozycji rynkowej, prowadzi akwizycj¢ rynku oraz dba o rozwoj zaplecza technologicznego.
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Czynniki ryzyka w Zakladach Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.

STOPIEN EKSPOZYCJI W
RODZAJ RYZYKA OPIS ZM ,ROPCZYCE” S.A.
Ryzyko Jest ryzykiem pogorszenia otoczenia gospodarczego, w jakim  Ma charakter niezalezny od Spotki
makroekonomiczne  dziala przedsigbiorstwo. Na jego poziom maja m.in. wplyw

Ryzyko walutowe

Ryzyko cenowe

Ryzyko stopy
procentowej

Ryzyko plynnosci

Ryzyko kredytowe

Ryzyko operacyjne

nastgpujace czynniki: tempo wzrostu PKB, stopa bezrobocia,
poziom inflacji czy polityka fiskalna i monetarna panstwa.
Ryzyko walutowe powstaje, gdy warto$§¢ wyrazona w walucie
krajowej przeptywow pieni¢znych, wyniku finansowego lub
sktadnika bilansu Spotki jest narazona na zmienno$¢ z tytutu
zmiany kursow walutowych.

Ryzyko cenowe rozumiane jest jako zmienno$¢ przysztych
przeptywow pienigznych wyrazonych w walucie, w ktorej
ustalana jest cena towaru. Ten rodzaj ryzyka dotyczy cen
sprzedazy wyrobow oraz cen zakupu surowcéw do produkc;ji.

Ryzyko stopy procentowej rozumiane jest jako zmienno$é¢
przysztych przeptywoéw pieni¢znych wyrazonych w PLN lub
innych walutach na skutek zmiany referencyjnych stop
procentowych.

Ryzyko ptynnosci jest rozumiane jako zagrozenie wystapienia
trudno$ci w terminowym wywiazywaniu si¢ przez Spotke z
zobowiazan. Spodtka narazona jest na ryzyko plynnoSci w
obszarze:

podstawowej dzialalno$ci Spolki - ryzyko ptynnosci powstaje
na skutek niedopasowania struktury terminéw operacyjnych
przeptywow pienigznych, dat realizacji aktywow i zobowiazan.
Szczegblnym rodzajem tego typu ryzyka sa potencjalne
trudnosci w dostgpie do zewnetrznych zrodet finansowania na
skutek usztywnienia przez banki polityki kredytowej lub
wzrostu marz bankowych,

zarzadzania ryzykiem - ryzyko plynnosci zwiazane =z
zawartymi transakcjami pochodnymi, ktore powstaje na skutek
pojawienia si¢ konieczno$ci zagwarantowania drugiej stronie
transakcji  depozytu  zabezpieczajacego  (zabezpieczenie
gotowkowe), w przypadku ujemnej wyceny transakcji
pochodnych w okresie trwania transakcji zabezpieczajacej.
Ryzyko kredytowe jest zwiazane z potencjalnym zdarzeniem
kredytowym, ktore moze mie¢ formg niewyptacalnosci
kontrahenta, jedynie czgSciowej splaty naleznosci, istotnego
op6znienia w splacie naleznosci lub innego odstgpstwa od
warunkow kontraktowych.

Spotka narazona jest na ryzyko kredytowe powstajace w
obszarze:

podstawowej dzialalnosci Spétki - Zrodtem ryzyka
kredytowego sa transakcje zakupu surowcoéw i sprzedazy
produktow,

zarzadzania ryzykiem rynkowym w Spélce - ryzyko
kredytowe dotyczy mozliwosci wystapienia sytuacji braku
realizacji zobowiazan drugiej strony transakcji pochodnej
w stosunku do Spotki.

W kazdym obszarze biznesowym Spoétka jest narazona na
ryzyko operacyjne wynikajace z niewlasciwie funkcjonujacych
procesoéw, procedur, systeméw, ludzkich btedéw, jak rowniez
z celowych dziatan, ktorych konsekwencja moze byc¢
niewlasciwe  funkcjonowanie  procesOw  biznesowych,
prowadzace do powstawania strat finansowych.

Strona przychodowa: do 75%
przychodow ze sprzedazy;
Strona kosztowa: ok. 90% wsadu

surowcowego (ok. 50% ogodtu
kosztow).

jw.

Nie odbiega od  poziomu
charakterystycznego dla spotek

notowanych na GPW.

Poziom nie odbiega znaczaco od
przecigtnego dla branzy.

Poziom tego rodzaju ryzyka jest
czgSciowo skorelowany z aktualng
sytuacja rynkowa w nastgpujacych
branzach: wydobyweczej,
hutniczej, szklarskiej, cementowo
— wapienniczej, odlewnicze;j.

Przecigtny jak dla ogoétu polskich
przedsigbiorstw, ze wskazaniem
charakterystycznego dla  firm
dziatajacych w branzy materiatow
ogniotrwatych.
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Dzialania podejmowane w celu minimalizacji ww. ryzyk w analizowanym okresie i planowane w
przyszlosci.

Spotka w roku 2009 podj¢la nastgpujace dziatania majace na celu usprawnienie zarzadzania ryzykiem i
jego minimalizacjg:

=  Opracowano szczegdlowy dokument nadrzedny — ,,Polityke zarzadzania ryzykiem w ZMR S.A.”,
ktora zostala zatwierdzona przez Radg Nadzorcza Spolki. Wprowadzono adekwatne zmiany
organizacyjne w Spotce: utworzono Departament Zarzadzania Ryzykiem oraz przypisano konkretne
kompetencje 1 odpowiedzialno$ci poszczegdlnym uczestnikom procesu zarzadzania ryzykiem.
Powotano Komitet ds. ryzyka, ktory stanowi centralny osrodek zarzadzania ryzykiem walutowym i
towarowym w Spolce i1 jako ciato analityczno-doradcze Zarzadu koncentruje wiedzg¢ o wszystkich
aspektach wptywajacych na powstawanie i mozliwosci zarzadzania wszystkimi rodzajami ryzyk.

= Dokonano szczegotowej diagnozy ekspozycji na ryzyko walutowe. Spotka zamierza wykorzystywac
mechanizm naturalnego zabezpieczenia przez odpowiednie ksztalttowanie umow handlowych (np.
klauzule kompensacyjne, dobdr odpowiednich par walutowych po stronie przychodowej i kosztowej,
itd.), a dopiero w dalszej kolejnosci przy wykorzystaniu transakcji zabezpieczajacych. Podkreslenia
wymaga fakt, iz doprowadzono do zmiany warunkéw kontraktu z jednym z gtownych odbiorcow
ustalajac jako walute kontraktu USD, co w sposob naturalny zredukowato ryzyko walutowe (‘hedging
naturalny’).

= W zakresie ryzyka walutowo — cenowego oraz kredytowego zintensyfikowano dzialania zmierzajace
do ograniczenia ryzyk na rynkach wschodnich, gdzie Spoéika realizuje znaczaca cze$¢ sprzedazy
(zawieranie kontraktéw w oparciu o przedplaty w przypadku kontrahentéw nowych i/lub
o negatywnej historii wspotpracy, ubezpieczanie do 100% kredytu kupieckiego).

= Wprowadzenie dla nowych klientéw rozliczen z wykorzystaniem instrumentéw typu inkaso
dokumentowe, akredytywa dokumentowa i przedpftaty,

= Systematyczne zlecanie raportow w celu badania wiarygodnos$ci kontrahentow, wykonywanych przez
wywiadownie gospodarcze.

W dalszej kolejnosci planuje si¢ rozszerza¢ wszystkie ww. dziatania w obregbie Grupy Kapitalowej
»~ROPCZYCE”, takze z zastosowaniem narzedzi charakterystycznych dla rozliczen w grupie.

6. INFORMACIJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA

Istotne wydarzenia i umowy podane przez Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. do publicznej
wiadomos$ci w 2009 roku nie ujete w innych punktach Sprawozdania z dziatalnosci Spotki:

= W dniu 30 czerwca 2009 r. Rada Ministrow wydata rozporzadzenie dotyczace wiaczenia do SSE
Mielec nowych terenow, w tym 5,3093 ha gruntow bedacych wiasnoscia Skarbu Panstwa w
uzytkowaniu wieczystym ZM ,ROPCZYCE” S.A. Umozliwi to podniesienie ich atrakcyjno$ci
inwestycyjnej 1 wartosci rynkowej, sprzyjajac realizacji wtasnych inwestycji rozwojowych Spoiki, z
drugiej za$ strony wplynie to na wzrost wartosci inwestycyjnej pozostatych gruntow.

= W dniu 27 pazdziernika 2009 roku pomigdzy Zaktadami Magnezytowymi ,,ROPCZYCE” S.A a
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci zostala zawarta z umowa o dofinansowanie projektu z
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

Projekt pod tytulem ,,Wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji kroccow urzadzenia RH”
realizowany bedzie w ramach Dziatania 4.4 ,,Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym”.
Wartos$¢ dofinansowania wynosi 5 487 500 PLN 1 jest to 50% kosztow kwalifikowanych inwestycji.
Glownym celem inwestycji jest wdrozenie innowacyjnej, ekoefektywnej technologii umozliwiajace;j
wytwarzanie zasadniczo zmienionych z punktu widzenia rynku docelowego kro¢cow urzadzenia RH.
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Zastosowane w technologii rozwiazania konstrukcyjno-materiatlowe, stanowia innowacje w skali
Swiata ponizej 1 roku, co potwierdza opinia o innowacyjnos$ci wystawiona przez Instytut Szkla,
Ceramiki, Materiatow Ogniotrwatych i Budowlanych w Warszawie — Oddziat Materiatow
Ogniotrwatych w Gliwicach.

7. INFORMACJE O POWIAZANIACH KAPITALOWYCH EMITENTA

Strukture organizacyjna Grupy Kapitatowej ,,ROPCZYCE” S.A. zgodnie ze stanem na dzien 31.12.2009
roku przedstawiono na schemacie ponizej.

98,25% 77.49% ¢
Chrzanowskie Mostostal- /M
Zaklady Encrgomontaz S.A. Scrvice

Matcrialow Sp.zo.o.
Ogmotrwalych S A

Krakéw
. ] Z
V40
b LR\ S

75,93% 17,74%

W trakcie 2009 roku nastapity zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowe;j:

Pod koniec czerwca 2009 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. wspolnie ze spotka
Mostostal-Energomontaz S.A. zrealizowaly podwyzszenie kapitatu Spotki KZMO w Krzywym Rogu
na Ukrainie.

Podwyzszenie kapitalu zostato dokonane w drodze konwersji na udziaty zobowiazan handlowych tej
spotki wobec ZM ,,ROPCZYCE” S.A. i Mostostal — Energomontaz S.A.

Kapitat zaktadowy KZMO Ropczyce Sp. z 0.0. zostal podwyzszony o kwotg 17 785 tys. UAH
(hrywien ukrainskich), co daje 77,91% w kapitale zaktadowym KZMO Ropczyce Sp. z 0.0. oraz
uprawnia do wykonywania 77,91% gloséw w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
KZMO Ropczyce Sp. z o.0. Podniesienie kapitalu w KZMO Ropczyce przez Mostostal-
Energomontaz S.A. zostato dokonane na kwote 1 043 tys. zt.

Dnia 13.07.2009 roku zrealizowano transakcj¢ zamiany 7,59% akcji wlasnych ZM ,,ROPCZYCE”
S.A. nabytych w drodze buy backu na 48,01% akcji ChZMO posiadanych przez VERPOL Group. W
wyniku tej transakcji laczny udziat ZM ,,ROPCZYCE” S.A. w kapitale Spotki ChZMO uksztattowat
si¢ na poziomie 98,25%. Spotka Verpol Group nabyta natomiast 7,59% akcji ZM ,,ROPCZYCE” S.A.

W dniu 20 listopada 2009 roku zawarto umowge sprzedazy udzialdow w spotce KZMO Ropczyce Sp. z
0.0. z siedziba w Krzywym Rogu na Ukrainie. Podmiotem zbywajacym sa ZM ,,ROPCZYCE” S.A., a
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nabywajacym Chrzanowskie Zaklady Materialow Ogniotrwatych S.A. (spotka zalezna
emitenta). Warto$¢ ewidencyjna zbytych udziatow ogétem w ksiggach rachunkowych emitenta stanowi
9.532 tys. zt, co daje 75,93% w kapitale zakladowym KZMO Ropczyce Sp. z 0.0. oraz uprawnia do
wykonywania 75,93% gloséw w ogolnej liczbie gtosoéw na walnym zgromadzeniu KZMO Ropczyce
Sp. z 0.0. Wartos¢ sprzedazy udziatow wyniosta 6 467 tys. zt.

Inwestorem strategicznym Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. jest ZM Invest S.A.
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8. KREDYTY BANKOWE I POZYCZKI

W Zakladach Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. stan kredytow bankowych na dzien 31.12.2009 r.
przedstawial si¢ nastgpujaco:

KREDYTY KROTKOTERMINOWE

Kwota
Kwota Kkredytu
.o kredytu Rodzaj Y Warunki Termin
Nazwa banku Siedziba pozostata do .
/wg umowy kredytu i oprocentowania splaty
[w tys. z1] [w tys. 21]
Kkredvt hunk WIBOR 1M +
Bank Handlowy S.A. Rzeszow 4800 redyt w rachunku 4288 marza wynegocjowana z 31.12.2009
biezacym .
bankiem
Kkredvt hunk WIBOR 1M +
PKO Bank Polski S.A. Rzeszow 3000 oyt wrachunku 2788 marza wynegocjowana z 02.05.2010
biezacym .
bankiem
WIBOR IM +
PEKAO S.A. Ropczyce 8000 k1.‘e(‘iyt w rachunku 4774 marza wynegocjowana z 31.03.2010
biezacym .
bankiem
WIBOR IM +
DnB Nord Polska S.A. Krakow 4400 kl're(.iyt w rachunku - marza wynegocjowana z 31.03.2010
biezacym )
bankiem
4.000 - kredyt
obrotowy w linii
kredytowej WIBOR IM +
PKO Bank Polski S.A. Rzeszow 7000  odnawialnej 1091 marza wynegocjowana z 29.09.2011
3.000 - kredyt bankiem
obrotowy
nieodnawialny
kred WIBOR 3M +
Bank Millennium S.A. Warszawa 11300 eayt . 2825 marza wynegocjowana z 01.12.2013
restrukturyzacyjny )
bankiem
Kkredvyt obrot WIBOR 1M +
Deutsche Bank PBC S.A Rzeszow 3000 recyt obrotowy 1091 marza wynegocjowana z 31.01.2011
nieodnawialny )
bankiem
WIBOR 1M +
Kredyt Bank S.A. Warszawa 5000  kredyt obrotowy 5000 marza wynegocjowana z 31.01.2010
bankiem
kredyt obrotow: WIBOR 1M +
Kredyt Bank S.A. Warszawa 9 600 . vt . y 2925 marza wynegocjowana z 31.07.2012
nieodnawialny )
bankiem
WIBOR 3M +
BGZ S.A. Warszawa 4369  kredyt obrotowy - marza wynegocjowana z 31.12.2013
bankiem
Razem zobowiazania krétkoterminowe z tytulu kredytéow: 24782
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R mmmm" -

KREDYTY DLUGOTERMINOWE

Kwota
oo Kwota kredytu Rodzaj kredytu ‘Warunki Termin
Nazwa banku Siedziba  /wg umowy Kkredvtu pozostala do oprocentowania splaty
[w tys. zl] Y splaty P P
[w tys. z1]
Kred brot WIBOR IM +
Deutsche Bank PBC S.A. Rzeszow 3000 redyt obrotowy 280  marza wynegocjowana z 31.01.2011
nieodnawialny .
bankiem
Kred WIBOR 3M +
Bank Millennium S.A. Warszawa 11 300 edyt . 8240 marza wynegocjowana z 01.12.2013
restrukturyzacyjny banki
ankiem
4.000 - kredyt
obrotowy w linii
kredytowe;j WIBOR 1M +
PKO Bank Polski S.A. Rzeszow 7000 nieodnawialne;j 4827 marza wynegocjowana z 29.09.2011
3.000 - kredyt bankiem
obrotowy
nieodnawialny
kredyt obrotow; WIBOR IM +
Kredyt Bank S.A. Warszawa 9 600 reéyt ¢ y 4629 marza wynegocjowana z 31.07.2012
nieodnawialny .
bankiem
i WIBOR IM +
PO(}karPackl Bank Dgbica 15 000 kredyt _obrotowy- 15010 marza wynegocjowana z 18.08.2012
Spoétdzielczy S.A. rewolwingowy .
bankiem
Razem zobowigzania dlugoterminowe z tytulu kredytow: 32 986

Spotka w 2009 roku nie korzystata z obcych zrédet finansowania w postaci pozyczek.

9. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

Stan pozyczek udzielonych przez ZM ,,ROPCZYCE” S.A. na dzien 31.12.2009 r. obejmuje trzy pozyczki
udzielone spotkom zaleznym:

Nazwa jednostki Kwota pozyczki ‘Warunki . Termin
/wWg umowy oprocentowania splaty
Mostostal — Energomontaz S.A. 5990 tys. zt WIBOR 1M + 1,5% 30.10.2013
Chrzanowskie Zaktady Materiatow Ogniotrwatych S.A. 1 000 tys. zt WIBOR 1M +2,9% 31.12.2010
KZMO Sp. z o.0. 800 tys. USD 10% 31.03.2011
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10. INFORMACIJE O UDZIELONYCH I OTRZYMANYCH PRZEZ SPOLKE PORECZENIACH I

GWARANCJACH
Kwota Czas
Nazwa Beneficjent

w tys. zt obowiazywania
Porgczenie cywilne dla spotki zaleznej 5325 Bank Millennium S.A 13.02.2010
Mostostal — Energomontaz S.A. o o
Poreezenie dla spotki zaleznej Mostostal 15000 Fortis Bank Polska S.A. 08.02.2015
— Energomontaz S.A.
Porgczenie wekslowe dla spotki zaleznej
Mostostal - Energomontaz S.A 2250 PEKAO S.A. 30.06.2010
Porgczenie wekslowe dla spotki zaleznej
ZM SERVICE Sp. 7 0.0 4874 BETAD-LEASING Sp. z o.0. 31.12.2014
RAZEM 27 449

11. OCENA REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH
11.1. INWESTYCJE RZECZOWE
Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. w 2009 roku przeznaczyly na inwestycje w rzeczowe aktywa

trwate oraz warto$ci niematerialne i prawne kwotg 3 783 tys. zi. Naklady inwestycyjne na rzeczowe
aktywa trwate wyniosty 3 757 tys. zt, natomiast na wartosci niematerialne i prawne 26 tys. z1.

w tys. zt
Nazwa zadania 2009 .

wykonanie
A) Rzeczowe aktywa trwale 3757
1. Zakup wozkow piecowych 1256
2. Modernizacja Pieca Tunelowego Nr 1 895
3. Zakup suszarni komorowej 340
4. Uktad prézniowy LAEIS 2500 325
5. Zakup urzadzen do Zintegrowanego Systemu Informatycznego 312
6. Zakup 1 montaz srodkow trwatych 306
7. Modernizacje pozostatych srodkow trwatych 200
8. Inne zadania inwestycyjne 123
B) Wartosci niematerialne i prawne 26
Ogolem 3783

Powyzsze inwestycje byly finansowane ze srodkéw wiasnych Spotki.

Zadania inwestycyjne 1-5 byly zadaniami, ktérych nie uj¢to w planie na 2009 rok. Plan na rok 2009
zaktadat bowiem przeznaczy¢ na inwestycje w rzeczowe aktywa trwate kwotg 792 tys. z1.

Na 2010 rok Spotka planuje przeznaczy¢ na inwestycje w rzeczowe aktywa trwale oraz warto$ci
niematerialne i prawne ok. 5 100 tys. zt. Naktady te dotyczy¢ beda gltéwnie realizacji inwestycji w ramach
projektu dofinansowanego z Unii Europejskiej, o ktorym byla mowa w Rozdziale 6 niniejszego
Sprawozdania. Spotka rozpoczela realizacje tej inwestycji w IV kwartale 2009 roku, a jej zakonczenie jest
planowane w I poéiroczu 2014 roku. Zgodnie z harmonogramem czg$¢ inwestycji realizowana bgdzie w
2010 roku. Oprécz inwestycji wynikajacych z powyzszego programu ZM ,,ROPCZYCE” S.A. planuja
ponies¢ rowniez naktady w zakresie wdrazanego w Spolce zintegrowanego systemu informatycznego.
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11.2. INWESTYCJE KAPITALOWE

W okresie od 1.01.2009 do momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania ZM ,,ROPCZYCE” S.A.
dokonaty nastepujacych inwestycji kapitalowych:

. Pod koniec czerwca Zaklady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. wspolnie ze Spotka zalezna
Mostostal — Energomontaz zrealizowaty podwyzszenie kapitatu Spotki KZMO Sp. z o.o.

Podwyzszenie kapitalu zostalo dokonane w drodze konwersji na udziaty zobowiazan handlowych tej
spotki wobec ZM ,,ROPCZYCE” S.A. i Mostostal — Energomontaz S.A.

Podwyzszenie kapitalu zostalo dokonane w drodze wniesienia na kapitat zaktadowy tej Spotki jej
zobowiazan handlowych wobec ZM ,ROPCZYCE” S.A. i Mostostal — Energomontaz S.A. Kapitat
zakladowy KZMO Ropczyce Sp. z o0.0. zostal podwyzszony o kwotg 17 785 tys. UAH (hrywien
ukrainskich), co dato 77,91% udzialu ZMR w kapitale zakladowym KZMO Ropczyce Sp. z 0.0. oraz
uprawniato do wykonywania 77,91% gloséw w ogoélnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu
KZMO Ropczyce Sp. z 0. o.

= 13.07.2009 roku zrealizowano transakcje¢ zamiany 7,59% akcji wtasnych ZM ,,ROPCZYCE” S.A.
nabytych w drodze buy backu na 48,01% akcji ChZMO posiadanych przez VERPOL Group. W wyniku
tej transakcji taczny udziat ZM ROPCZYCE S.A. w kapitale Spotki ChZMO uksztaltowal si¢ na poziomie
98,25%. Spotka Verpol Group nabyla natomiast 7,59% akcji ZM ,,ROPCZYCE” S.A. na warto$¢
11 163 tys. zt.

Celem realizacji tej inwestycji jest restrukturyzacja organizacyjna Spotki ChZMO, polegajaca na jej
wlaczeniu w struktury organizacyjne ZM ,,ROPCZYCE” S.A. w formie oddzialu produkcyjnego, co
przyczyni si¢ do znacznej redukcji staltych kosztéw funkcjonowania.

Ponadto istotnym elementem wplywajacym na redukcje kosztéw beda efekty synergii zwigzane z
komplementarnym wzgledem oferty ZM ,,ROPCZYCE” S.A. charakterem produkcji spotki, wyrazajace
si¢ we wspolnej polityce sprzedazy oraz potaczonej dziatalno$ci marketingowej. Stworzy to dogodne
warunki do podjgcia proby realizacji nowych kierunkow rozwoju Spotki ChZMO na bazie technologii ZM
»~ROPCZYCE” S.A. i uruchomienia produkcji wyrobéw adresowanych na rynek szklarski oraz dla
hutnictwa zelaza 1 stali, w tym gléwnie wyrobow krzemionkowych 1 wysokoglinowych.

. W dniu 20 listopada 2009 roku zawarto umowe sprzedazy udziatéw ZMR w spotce KZMO
Ropczyce Sp. zo.0. z siedziba w Krzywym Rogu na Ukrainie na rzecz ChZMO S.A. Warto$¢
ewidencyjna zbytych udziatlow ogotem w ksiggach rachunkowych ZMR stanowita 9 532 tys. zi, co
dawato 75,93% w kapitale zakladowym KZMO ROPCZYCE Sp. z 0.0. oraz uprawniato do wykonywania
75,93% gltosow w ogolnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu KZMO Sp. z 0.0. Warto$¢ sprzedazy
udzialow wyniosta 6 467 tys. zt. Transakcja ta jest czg$cia dziatan prowadzonych w Grupie Kapitatowej w
ramach $redniookresowej strategii restrukturyzacji. Plan przewiduje migdzy innymi koncentracje
dziatalno$ci wytworczej 1 rozwojowej w zakresie materiatdéw ogniotrwatych w ZM ,,ROPCZYCE” S.A.
oraz szersze zaangazowania spotki ChZMO w dziatania restrukturyzacyjne w aspekcie catej Grupy
Kapitatlowej ,,ROPCZYCE”, poprzez alokacj¢ do tej spotki aktywoéw rzeczowych i1 finansowych
przeznaczonych do restrukturyzacji. Celem jest restrukturyzacja poprzez zmiang zakresu 1 profilu
dziatalno$ci, sprzedaz catosci lub czgsci aktywow albo znalezienie nabywcdw na wybrane ich sktadniki.

= Podniesienie w grudniu 2009 roku kapitalu w spotce zaleznej ZM SERVICE Sp. z 0.0. 0 wartos¢
2 100 tys. zl optacone w drodze konwersji nalezno$ci za sprzedane oprzyrzadowanie niezbedne do
rozwoju dzialalnosci serwisowej tej spotki. Celem tej inwestycji jest alokacja aktywow w Grupie
Kapitalowej 1 wzmocnienie potencjatu produkcyjnego Spotki ZMS w zwiazku z intensywnym rozwojem
Centrum Obstugi Serwisowej. Zostalo ono utworzone w Spoétce ZM SERVICE, jako podmiocie
posiadajacym wieloletnie doswiadczenie, know — how 1 referencje w zakresie produkcji 1 obshlugi

26




Zaklady Magnezytowe "ROPCZYCE" S_A.

przemystowych linii technologicznych oraz wytwarzania i serwisowania form do produkcji wyrobow
ogniotrwatych. Rozwd@j oferty Spotki ZMS w zakresie wytwarzania przemystowych linii
technologicznych oraz $wiadczenia kompleksowych ustug serwisowych, daje segmentowi stalowemu
Grupy mozliwos¢ obstugi petnego cyklu inwestycyjnego w przedsigbiorstwach przemystowych.

12. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU
DZIALALNOSCI EMITENTA

Ponizej przedstawiamy zewngtrzne i wewngtrzne czynniki istotne dla dzialalnosci Spotki oraz opis
perspektyw jej rozwoju.

Czynniki zewnetrzne:

Koniunktura gospodarcza na rynku odbiorcow materialéw ogniotrwatych — popyt na inwestycje w
przemysle stalowym, motoryzacyjnym, budowlanym itp.,

Sytuacja makroekonomiczna — tempo wzrostu gospodarczego, wielkos¢ produkcji sprzedanej,
stopa bezrobocia, poziom inflacji, polityka fiskalna i monetarna panstwa

Relacje kursow walut obcych PLN w stosunku do EUR 1 USD (Wahania kurséw walutowych beda
mie¢ wplyw zaréwno na poziom przychoddéw jak i kosztéw dziatalnosci finansowej. W przypadku
deprecjacji ‘ztotego’ z jednej strony — wzrosna przychody ze sprzedazy w walucie, z drugiej za$
wycena transakcji zabezpieczajacych bedzie mie¢ negatywny wplyw na wyniki osiggane przez
Spotke ZM ,,ROPCZYCE” S.A. W przypadku aprecjacji ‘ztotego’ mamy do czynienia z sytuacja
odwrotng),

Regulacje prawne obowiazujace w handlu,

Konkurencja ze strony innych firm z branzy wyrobdw ogniotrwatych,

Zaostrzenie polityki przyznawania kredytow przez instytucje finansujace,

Ewentualne zmiany w polityce handlowej dostawcow podstawowych produktow dla Spotki,
Dostgpnos$¢ oraz cena surowcow i materiatow niezbgdnych do produkcji.

Czynniki wewnetrzne:

Konsekwentna realizacja przyjgtej strategii rozwoju Spoiki,

Stopien wykorzystania mozliwosci w zakresie obnizania kosztow dziatalnosci, efektywnos¢
przeprowadzonych zmian organizacyjnych,

Opracowanie metod reagowania na ryzyko,

Rozwdj wspotpracy w ramach spotek z Grupy Kapitalowej w obszarze dziatalno$ci operacyjnej 1
projektowej,

Stopien elastyczno$ci wobec oczekiwan kontrahentow, wprowadzaniu nowych asortymentéw oraz
poszerzeniu zakresu ustug serwisowych.

Glownym zalozeniem strategii rozwoju Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. jest dazenie do
rozwinigcia 1 umocnienia pozycji, jako znaczacego producenta materiatow ogniotrwatych.

Do istotnych perspektyw rozwoju Spotki ZM ,,ROPCZYCE” S.A. zmierzajacych do maksymalizacji jej
wartosci dla akcjonariuszy nalezy zaliczy¢:

Wiaczenie do struktury organizacyjnej ZM ,,ROPCZYCE” S.A. zrestrukturyzowanego majatku
bezposrednioprodukcyjnego spotki zaleznej ChZMO S.A. w formie oddzialu produkcyjnego. W
efekcie tego dziatania w oddziale ChZMO rozwijana bgdzie produkcja nowych asortymentow
wyroboéw bedacych wynikiem prac wlasnego Centrum B+R we wspdlpracy z partnerami
zagranicznymi.
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Rozszerzanie asortymentu produkowanych przez ZMR materiatow ogniotrwatych o wyroby
komplementarne i1 dopelnienie oferty produktowej, stanowiacej kompletne wylozenia ogniotrwate
urzadzen cieplnych we wszystkich segmentach rynku obstugiwanych przez ZMR.

Kontynuacja wprowadzonej w Spolce dyscypliny kosztowej we wszystkich obszarach prowadzone;j
przez Spotke dziatalnosci, zwlaszcza w obszarze zakupow.

Strategia ekspansji na rynki europejskie ze szczegdlnym naciskiem na rozwoj sprzedazy na rynkach
Europy Poludniowej, Wschodniej i Zachodniej;

Realizacja prac badawczych i1 inwestycji rozwojowych, zwlaszcza w zakresie innowacyjnych
technologii produkcji wyrobow ogniotrwatych oraz dywersyfikacji produktowej, z wykorzystaniem
wspotfinansowania ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka;

Dziatania zwiazane z zagospodarowaniem gruntow ZM ,,ROPCZYCE” S.A. objetych specjalna
strefa ekonomiczng - SSE Mielec;

Kontynuacja prac w Zaktadach Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. w zakresie wdrozenia
zintegrowanego systemu informatycznego.
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13. ZARZADZANIE SPOLKA

13.1. ZARZADZANIE JAKOSCIA, SRODOWISKIEM I BEZPIECZENSTWEM PRACY

Od 1997 roku w Zaktadach Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. funkcjonuje udokumentowany System
Zarzadzania Jako$cia, ktory spelnia wymogi Migdzynarodowych Norm EN ISO 9001. Stosuje si¢ go do
wszystkich produkowanych w Spotce wyrobow ogniotrwatych w obszarze ich projektowania,
wytwarzania i dostarczania do odbiorcéw. W 2003 roku Zaktadom Magnezytowym ,,ROPCZYCE” S.A.
przyznano certyfikat w dziedzinie ochrony §rodowiska ISO 14001, zintegrowany z systemem zarzadzania
jakoscia EN ISO 9001:2000.

Spotka systematycznie podejmuje dziatania w zakresie jakosci, Srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny
pracy. We wrze$niu 2009 roku odbyly si¢ w Spotce audity certyfikacyjne przeprowadzone przez TUV
Rheinland wznawiajace wazno$¢ certyfikatow na system zarzadzania jakosScia, system zarzadzania
srodowiskiem oraz zarzadzania BHP wg norm ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 oraz PN-N 18001:2004.
W 2009 roku prowadzono realizacje Programu Jakosciowego, Srodowiskowego i BHP dla ZM
,ROPCZYCE” S.A. na lata 2009-2010.

Spotka dokonuje systematycznych oplat za gospodarcze korzystanie ze srodowiska oraz sklada wymagane
prawem informacje o zakresie korzystania ze $rodowiska i1 naliczonych optatach do Marszatka
Wojewodztwa Podkarpackiego i Wojewodzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska.

W omawianym okresie dzialalno§¢ Spotki nie powodowala przekraczania dopuszczalnych norm
srodowiskowych okreslonych przepisami prawa (Spotka nie placila kar).

W 2009 roku na podstawie przeprowadzonego auditu przez Europejskie Forum odpowiedzialno$ci
Ekologicznej w Katowicach, decyzja Kapituly konkursu pod patronatem Ministra Srodowiska Spotka
uzyskata tytut ,,Firma Bliska Srodowisku 2008”.

13.2. ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI W SPOLCE

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku w Zakladach Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.
zatrudnionych byto 406 osob.
Srednie zatrudnienie w Spotce za rok 2009 wyniosto 425 etaty, w tym:
= Srednie zatrudnienie na stanowiskach nierobotniczych — 118
- zarzad — 3
- dyrektorzy — 4
- gldwni specjalisci, kierownicy 1 zastepcy kierownikow — 32
- mistrzowie — 14
- pozostali pracownicy umystowi — 65
= Srednie zatrudnienie na stanowiskach robotniczych — 307
W poréwnaniu z rokiem 2008 srednie zatrudnienie zmniejszyto si¢ o 44 etaty.

Zmniejszenie zatrudnienia w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego wystapito gtownie na
stanowiskach robotniczych. Proces istotnej racjonalizacji poziomu zatrudnienia przeprowadzono w Spoétce
gtéwnie w drodze nie odnawiania czasowych umow o prace a takze Programu Dobrowolnych Odejs¢.

W ramach dzialan restrukturyzacyjnych Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. opracowaly i
wdrozyly nowy schemat organizacyjny Spotki, dostosowany do realizacji przyjgtej strategii rozwoju.
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14. OSIAGNIECIA SPOLKI W DZIEDZINIE BADAN 1 ROZWOJU

I. Rozwdj Produktowy

= Opracowanie technologii nowej grupy wyrobow dla przemystu szklarskiego, przemystu stalowego
oraz przemystu cementowego 1 wapienniczego.

= Poszerzenie oferty gatunkowej w grupie wyrobow z przeznaczeniem dla przemystu metali
niezelaznych.

= Opracowanie nowych gatunkéw wyrobow dla przemystu metali niezelaznych.

= Optymalizacja kosztowa projektow wylozen ogniotrwatych dla gtownych urzadzeh przemystu
stalowego

= Opracowanie nowej generacji wyrobow dla przemystu cementowego i wapienniczego.

= Dalszy rozwoj produktowy w zakresie materiatow nieformowanych i ztozonych dla przemystu
stalowego oraz przemystu metali niezelaznych.

II. Techniczne Przygotowanie Produkcji.

= Wydzial P1:
Modernizacja zbiornikow buforowych nad urzadzeniami kruszacymi.
Modernizacja odpylania transportu surowcoOw nad silosami.
Uruchomienie transportu pneumatycznego frakcji 0-1 mm na linii nr 9.
Modernizacja dolnego segmentu elewatora.

= Wydzial P2:
Instalacja prasy hydraulicznej Bucher 1600 ton.
Modernizacja zasypdéw do mieszarek na poziomie dozownikow.
Modernizacja zasypu na prasie hydraulicznej Horn 1200 ton.

=  Wydzial P3
Montaz szlifierki do poziomowania trzonéw wozkow piecowych.
Montaz drugiej szlifierki potokowej do obrobki mechanicznej wyrobow.
Modernizacji linii nasaczania wyrobow.
Dalsza modernizacja sterowania pieca tunelowego nr 3.
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15. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE O SPOLCE

15.1. WARTOSC WYNAGRODZEN WYPLACONYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM I NADZORUJACYM

Wynagrodzenia brutto Rady Nadzorczej i Zarzadu w ZM ,,ROPCZYCE” S.A.

Warto$¢ wyptaconych wynagrodzen esebom nadzorujgcym Spotka za 2009 rok:

Lp. Nazwisko i imi¢ w tys. zi
1. Grzybowski Wojciech 79,9
2. Marciniec Leon 71,9
3. Wenc Roman 71,9
4. Lytvynov Konstantyn 64,0
5. Mazur Krzysztof 64,0
6. Pylypenko Oleksandr 64,0
7. Ubysz Grzegorz 55,7
8. Bukowski Tomasz 8,2

Suma 479.6

Warto$¢ wyptaconych wynagrodzen w tys. zt osobom zarzgdzajacym Spotka za 2009 rok:

Lp. Nazwisko i imi¢ w tys. zi

1. Siwiec Jozef 679,7

2. Tymkiewicz Marek 481,7

3. Darlak Marian 425.,6

4. Walczyk Danuta 7,2
Suma 1594,2

Wynagrodzenia Zarzadu ZM ,ROPCZYCE” S.A. w spolkach zaleznych

Z tytutu petlienia funkcji w radach nadzorczych w spoétkach zaleznych Zarzad ZM ,,ROPCZYCE” S.A. w
2009 roku otrzymat nastgpujace wynagrodzenie:

= w Chrzanowskich Zakladach Materiatow Ogniotrwalych S.A.

Lp. Nazwisko i imi¢ w tys. zi
1. Tymkiewicz Marek 6,1
2. Darlak Marian 5,1

= w Mostostalu — Energomontaz S.A.

Lp. Nazwisko i imi¢ w tys. z1
1. Siwiec Jozef 39,6
2. Tymkiewicz Marek 39,5
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15.2. WYNAGRODZENIA WYPLACONE LUB NALEZNE PODMIOTOWI UPRAWNIONEMU DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZM ,,ROPCZYCE” S.A.

Do przegladu sprawozdan finansowych Spotki ZM ,,ROPCZYCE” S.A. i Grupy Kapitalowej
»ROPCZYCE” za okres od 01.01.2009 do 30.06.2009 oraz do badania sprawozdan finansowych za caty
rok 2009 zostal wybrany audytor PKF Audyt Sp. z 0.0. Wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych za 2009 rok dokonata Rada Nadzorcza Spotki w dniu 22.05.2009 roku.

Audytor zostat wybrany do przegladu sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej za okres od
01.01.2009 do 30.06.2009 oraz do badania sprawozdan finansowych za caly rok 2009.

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. nie korzystata dotad z ustug tego audytora.

Ponizej w tabeli przedstawiona jest warto§¢ wynagrodzenia PKF Audyt Sp. z o0.0. naleznego za rok

obrotowy 2009:
Za okres
PKF Audyt Sp. z o.0. 01.01.2009 -
31.12.2009
Z tytulu umowy o przeprowa.dzeme przegladu i badania 98 000 + VAT
sprawozdan finansowych emitenta, w tym:
- badanie rocznego jednostkowego 1 skonsolidowanego 56000 - VAT
sprawozdania finansowego
- przeglad potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego 47 000 + VAT

sprawozdania finansowego

Za 2009 rok audytor ten nie $wiadczyt na rzecz ZM ,,ROPCZYCE” S.A. ushug pokrewnych (z innych
tytutow niz wymienione powyzej).

Wynagrodzenie dla poprzedniego audytora — BDO Numerica International Auditors & Consultants Spotka
z 0.0. za 2008 obejmowato profesjonalne uslugi zwigzane z badaniem jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostki dominujacej oraz przegladem poéirocznego
jednostkowego 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostki dominujace;.

Ponizej w tabeli przedstawiona jest warto§¢ wynagrodzenia wyptaconego temu audytorowi za rok

obrotowy 2008:
i i ; Za okres
BDO Numerica International Auditors
& Consultants Spétka z 0.0 01.01.2008 -
: poTREO0: 31.12.2008

Z. tytulu umowy o przeprowadzenie przegladu i badania
sprawozdan finansowych emitenta, w tym:

- badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

- przeglad potrocznego jednostkowego i1 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

142 361 + VAT
93 051 + VAT

49 310 + VAT

Za 2008 rok audytor ten nie $wiadczyt na rzecz ZM ,,ROPCZYCE” S.A. ustug pokrewnych (z innych
tytuléw niz wymienione powyzej).
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15.3. AKCJE 1 UDZIALY W ZM ,,ROPCZYCE” S.A. ORAZ W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH BEDACE
W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku akcje Zakladow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.
posiadali cztonkowie zarzadu Spotki:

Prezes Zarzadu — Jozef Siwiec: 12 483 akcje
Wiceprezes Zarzadu — Marian Dartak: 1 221 akcji

Ponadto na dzien 31 grudnia 2009 roku osoby zarzadzajace i nadzorujace posiadaty akcje spotki
powiazanej ZM Invest S.A. (znaczacego inwestora ZM ,,ROPCZYCE” S.A.):

Prezes Zarzadu — Jozef Siwiec: 871 akcje

Wiceprezes Zarzadu — Marian Dartak: 433 akcje

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Leon Marciniec 640 akcji

Sekretarz Rady Nadzorczej — Roman Wenc 60 akgji.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku osoby zarzadzajace spotkami zaleznymi GK
»ROPCZYCE” nie posiadaty akcji Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.

15.4. NAGRODY I WYROZNIENIA PRZYZNANE SPOLCE W ROKU 2009

W 2009 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. otrzymaty nastgpujace nagrody i wyrdznienia
dla firmy:

o Spotka otrzymata z TUV Rheinland Polska Sp. z 0.0. Wyréznienie za szczegélna dbalosé o jakosé
swoich wyroboéw,

e ,,Wiarygodny Partner w Biznesie” - wyrdznienie Grupy PGE za wieloletnia wspodtpracg handlowa,

o Certyfikat ,,Firma Bliska Srodowisku 2008” — Ogolnopolski Konkurs Ekologiczny pod honorowym
patronatem Ministra Srodowiska,

o Certyfikat ,,Przejrzysta Firma” nr DUNS: 644092918 - nadany za publikacje sprawozdan
finansowych lub przekazanie ich Dun and Bradstreet Poland,

Dodatkowo w 2009 roku Spoétka zostata uhonorowana nastgpujacymi nagrodami i wyrdznieniami dla

produktow:

e Dyplom Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za projekt ,,Rozwigzanie konstrukcyjno —
materialowe samonosnego sklepienia stosowane w gardzielach urzadzen metalurgicznych”.

« Zloty Medal na Swiatowej Wystawie Innowacji, Badan Naukowych i Nowoczesnej Techniki Brussels
Innova — ,Eureka Contest 2009” za projekt ,Biceramiczne wylewy dozatorowe do kadzi
posredniej”.

e Medal Europejski dla wyrobow za ,, Kréciec urzadzenia RH do prézniowego odgazowania stali”.
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15.5. SPOLKA SPOLECZNIE ODPOWIEDZIALNA — RESPECT INDEX

Zaklady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. zostaly wybrane do pierwszego w Europie Srodkowo-
Wschodniej indeksu przedsigbiorstw odpowiedzialnych spotecznie — RESPECT INDEX. W dniu
19 listopada 2009 roku odbyto sig¢ pierwsze notowanie tego indeksu, do ktérego zakwalifikowano w sumie
16 spotek.

Indeks zostal opracowany w ramach projektu realizowanego m.in. przez Gietdg Papieréw Warto§ciowych
1 miesiecznik ,,FORBES”.

RESPECT INDEX jest podobnie jak WIG wskaznikiem dochodowym, uwzgledniajacym wyplacone
dywidendy i dochody z praw poboru'.

Do indeksu RESPECT weszty spotki notowane na GPW w Warszawie, ktore uzyskaty najwyzsze oceny w
ramach zrealizowanego audytu przez firm¢ Deloitte.

W badaniu oceniano strategie i dzialania dotyczace funkcjonowania spotek na gietdzie, zarzadzania,
traktowania pracownikow, klientow, kontrahentow, a takze spraw zwiazanych z ochrona srodowiska i
relacjami z lokalng spotecznoscia. Fakt, ze Zaklady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. znalazly si¢ w
elitarnym gronie spotek, ktore zakwalifikowano do RESPECT INDEX, jest dla Spoétki wielka promocja,
wyrodznieniem, Swiadectwem wysokich standardow odpowiedzialnego zarzadzania oraz wyrazem uznania
dla stopnia zréwnowazenia dziatalno$ci gospodarczej Spoiki.

Indeks na wzor innych indeksow jest rewidowany co roku, Spotka dotozy zatem wszelkich staran aby
utrzymac pozycj¢ w rankingu w kolejnych okresach.

15.6. INNE WYBRANE INFORMACJE DOTYCZACE EMITENTA

Informacje o nabyciu udzialéw (akcji) wlasnych, a w szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czeS¢ kapitalu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udzialéow (akcji) w przypadku ich zbycia

W 2009 roku Spoétka nie dokonywata nabycia akcji wlasnych.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rowniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Brak uméw, w wyniku ktoérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Umowy zawarte mi¢dzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia emitenta przez przejecie

Brak odrgbnych uméw miedzy Zakladami Magnezytowymi ,,ROPCZYCE” S.A. a Cztonkami Zarzadu
przewidujacych rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia emitenta przez
przejecie.

! Wigcej informacji na temat nowego indeksu znajduje sig na stronie www.respectindex.pl
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Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
W Spotce nie wystepuja systemy kontroli akcji pracowniczych.

Informacje o réznicach pomig¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a publikowanymi wczesniej prognozami

ZM ,,ROPCZYCE” S.A. nie publikowata w 2009 roku prognoz wynikoéw finansowych.

Informacja o postgpowaniach toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postgpowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spotka nie jest strong jakichkolwiek postgpowan przed sadem powszechnym, arbitrazowym a takze
organami administracji publicznej w sprawach, w ktorych warto$¢ przedmiotu sporu przekracza kwotg
stanowiaca co najmniej 10% kapitatow wlasnych Spoiki.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji

Informacje o transakcjach z podmiotami powiazanymi zostaly zamieszczone w sprawozdaniu finansowym
w dodatkowych notach objasniajacych do Sprawozdania Finansowego punkt 8.1.

W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania
przez emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dzialalnosci

W analizowanym okresie sprawozdawczym Spotka nie emitowata papierow wartosciowych.

16. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO W SPOLCE

Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktoremu podlega Spotka oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostgpny

Zarzad o$wiadcza, ze w roku 2009 zasady tadu korporacyjnego wyznaczane byly przyjetymi przez Radg
Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie normami zawartymi w dokumencie — ,,Dobre praktyki w
spotkach publicznych na GPW” zwanym dalej ,,Dobrymi Praktykami” i sa dost¢pne na oficjalnej stronie
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie poswigconej zagadnieniom ladu korporacyjnego
notowanych spoétek : www.corp-gov.gwp.pl

Opis zakresu, w jakim Spolka odstapila od postanowien zbioru zasad ladu korporacyjnego, o
ktéorym mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstapienia

1. Dobre praktyki realizowane przez zarzqdy spolek gieldowych
ust. 1 pkt 6 - W ramach dziatan Rady Nadzorczej Zaktadow Magnezytowych ROPCZYCE S.A. powotano
Komitet Audytu.

ust. 2 - ZM ROPCZYCE S.A. posiadaja angielska wersj¢ strony internetowej zawierajaca podstawowe
informacje o Spotce. Intencja Zarzadu jest prowadzenie aktywnej polityki kontaktow z analitykami oraz
inwestorami, w razie zainteresowania - roéwniez zagranicznymi. Powyzsze dziatania zdaniem Emitenta
pozwola na uzyskanie przez inwestorOw zagranicznych wystarczajacych informacji oraz mozliwosci
kontaktu ze Spotka.
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11. Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzorczych

ust. 1 pkt 7 - Ze wzgledu na prowadzona dziatalno$¢ Spotki, Rada Nadzorcza emitenta uznata za celowe
powotywanie Komitetu Audytu.

ust. 1 pkt 8 - Do chwili obecnej w radzie funkcjonuje Komitet Audytu.
II1. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

ust. 2 - Na Walnym Zgromadzeniu w dniu 20 maja 2003 r. uchylono Regulamin Walnego Zgromadzenia,
uznajac uregulowania Kodeksu Spoélek Handlowych jako wystarczajace i dajace gwarancje nalezytego
przeprowadzania obrad.

Z uwagi na fakt, iz zasady tadu korporacyjnego kierowane sa zar6wno do Zarzadu Spotki, jak i do
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Akcjonariuszy, Zarzad deklaruje, iz bedzie zachgcat organy nadzorcze i
akcjonariuszy do stosowania przedmiotowych zasad.

Opis glownych cech stosowanych w Spolce systemow kontroli wewne¢trznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

System kontroli wewngtrznej 1 zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych realizowany jest w oparciu o dopracowane i obowiazujace w Grupie Kapitalowej procedury
sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.

Podstawowym elementem kontroli wewnetrznej przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego jest
rozdzielenie funkcji ewidencji, kontroli merytorycznej, kontroli formalnej oraz agregacji wielkosci
finansowo-ekonomicznych 1 sporzadzania sprawozdania mi¢dzy niezalezne od siebie stanowiska pracy.
Przed ostatecznym sporzadzeniem sprawozdania aktywa i pasywa podlegaja dodatkowo weryfikacji
technikami i metodami stosowanymi przy badaniu sprawozdan finansowych.

Spotka prowadzi swoje ksiegi rachunkowe w oparciu o zasady przyjete 1 zatwierdzone do stosowania
przez Zarzad Spoéiki tj. Politykge Rachunkowos$ci oraz Plan Kont zgodny z MSSF. W Zaktadach
Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. ksigga rachunkowa gléwna prowadzona jest w systemie
informatycznym w F-K 6.0, natomiast ksiggi pomocnicze finansowo — ksiggowe w systemach
pomocniczych. Nalezy nadmieni¢, iz dostgp do zasobow informatycznych ograniczony jest odpowiednimi
uprawnieniami dla $cisle okreslonej grupy pracownikow.

Sprawozdanie finansowe sporzadzane przez stuzby finansowo — ksiggowe pod nadzorem Giownego
Ksiggowego podlega weryfikacji przez Dyrektora Finansowego i Zarzad Spoétki.

Istotnym, z punktu widzenia odbiorcow Sprawozdania finansowego elementem kontroli w procesie jego
sporzadzania jest weryfikacja przez niezaleznego Bieglego Rewidenta. Do zadan bieglego rewidenta
nalezy w szczego6lnosci: przeglad potroczny Sprawozdania finansowego, badanie wstgpne i badanie
koncowe roczne Sprawozdania finansowego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w
drodze akcji ofertowej z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysoka jako$¢
$wiadczonych ustug 1 wymagana niezaleznos$¢.

W koncowym etapie, po uzyskaniu opinii Bieglego Rewidenta ostatecznej oceny Sprawozdan
finansowych dokonuje Rada Nadzorcza Spofki.

Sprawozdanie finansowe do czasu jego upublicznienia udostgpniane jest wylacznie osobom
zaangazowanym w proces przygotowania, weryfikacji 1 zatwierdzenia sprawozdania.
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Dotychczasowa organizacja procesu zarzadzania ryzykiem stosowana w Spotce nie przewidywata
rozdzielenia funkcji analityczno-decyzyjnych, od funkcji odpowiedzialnych za wynegocjowanie
najkorzystniejszych warunkéw transakcji oraz funkcji kontrolnej wobec juz zawartych transakcji.
Dlatego tez, w celu usprawnienia przedefiniowaniu ulegt wewngtrzny proces zarzadzania ryzykiem
finansowym.

Opracowano szczegotowy dokument nadrzedny w tym zakresie — ,,Polityke zarzadzania ryzykiem w ZMR
S.A.”, ktora zostata zatwierdzona przez Radg Nadzorcza Spotki. Wprowadzono adekwatne zmiany
organizacyjne w Spotce: utworzono Departament zarzadzania ryzykiem oraz przypisano konkretne
kompetencje 1 odpowiedzialno$ci poszczegdlnym uczestnikom procesu zarzadzania ryzykiem. Powotano
Komitet ds. ryzyka, ktoéry stanowi centralny osrodek zarzadzania ryzykiem walutowym i towarowym w
Spotce 1 jako cialo analityczno-doradcze Zarzadu koncentruje wiedz¢ o wszystkich aspektach
wplywajacych na powstawanie i mozliwo$ci zarzadzania wszystkimi rodzajami ryzyk. Komitet jest
ciatem kolegialnym grupujacym specjalistow z roznych dziedzin przedsigbiorstwa. Dokonano
szczegdtowe] diagnozy ekspozycji na ryzyko walutowe. Przyjeto zalozenie, iz Spotka w pierwszej
kolejnosci zamierza wykorzystywa¢ mechanizm naturalnego zabezpieczenia przez odpowiednie
ksztaltowanie umoéw handlowych, a dopiero w dalszej kolejnosci przy wykorzystaniu transakcji
zabezpieczajacych.

Dodatkowo, nalezy nadmieni¢ — iz zgodnie z obowiazujacymi Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych
na GPW oraz Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewngtrznego (IIA) - Spotka powotata
Komitet Auditu w ramach Rady Nadzorczej. Jednoczes$nie wladze Spotki deklaruja, iz docelowo system
kontroli wewngtrznej bedzie spojny z w/w standardami 1 zaleceniami.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie glosow
na walnym zgromadzeniu Spolki

Kapitatl akcyjny ZM ,,ROPCZYCE” S.A. na dzien 31 grudnia 2009 roku wynosit 11 515 tys. zt i dzielit
si¢ na 4 605 980 akcji zwyklych na okaziciela, o warto$ci nominalnej 2,50 zt kazda.

Wg informacji posiadanych przez Zaklady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. na dzien sporzadzenia
sprawozdania, akcjonariat Spoiki przedstawiat si¢ nastepujaco:

Udzial w Udzial w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba glosow liczbie glosow

akcyjnym na WZA
ZM INVEST S.A. 2284 298 49,59% 2284 298 49,59%
Verpol Group Sp. z 0.0. 349 832 7,59% 349 832 7,59%
ZM ROPCZYCE S.A. (akcje wilasne) 25146 0,55% 25146 0,55%
Pozostali 1 946 704 42,27% 1 946 704 42,27%
Razem 4 605 980 100,00% 4 605 980 100,00%

Pozostali akcjonariusze posiadali ponizej 5% kapitatu zakladowego ZM ,,ROPCZYCE” S.A. i Spodtka nie
dysponuje danymi dotyczacymi pakietow tych akcji.

W 2009 r. nastapity zmiany w strukturze wtasnosci pakietéw akcji ZM ,,ROPCZYCE” S.A.:

= W dniu 12 stycznia 2009 r. akcje zwykte na okaziciela Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE”
S.A. zbyto PKO TFI S.A. W wyniku zbycia akcji udziat tego podmiotu w kapitale ZM
»~ROPCZYCE” S.A. wynosit 4,09% (188 179 akcji), natomiast przed zmiana udziat ten wynosit
5,41% (249 392 akcji).
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= W marcu 2009 roku zaangazowanie w kapitale ZM ,,ROPCZYCE” S.A. zwigkszyl ZM Invest S.A.,
do poziomu 49,59%. Liczba akcji przed zmiang udziatu: 2.210.109 sztuk akcji, tj. 47,98% w kapitale
zaktadowym, 2.210.109 gloséw na WZA, tj. 47,98% glosow na WZA, liczba akcji po zmianie
udziatu: 2.284.298 sztuk akcji co daje 49,59% w kapitale zaktadowym, 2.284.298 gloséw na WZA,
co daje 49,59% glosow na WZA.

= 13.07.2009 roku zrealizowano transakcj¢ zamiany 7,59% akcji wlasnych ZM ,,ROPCZYCE” S.A.
nabytych w drodze buy backu. na 48,01% akcji ChZMO posiadanych przez VERPOL Group. W
wyniku tej transakcji Spotka Verpol Group nabyta 349 832 sztuk akcji na wartos¢ 11 163 tys. zl, co
daje 7,59% w kapitale zaktadowym, 349 832 glosow na WZA.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warto$ciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Akcje Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. nie sa w zadnym zakresie uprzywilejowane.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czeSci lub liczby glosow, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspolpracy spolki
prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartoSciowymi sa oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych

Poza zakazem wynikajacym z Kodeksu Spotek Handlowych, dotyczacym wykonywania prawa glosu z
akcji wlasnych, papiery warto$ciowe emitowane przez Zaklady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. nie sa
obj¢te zadnymi ograniczeniami.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych emitenta

Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych emitenta wynikaja z
zapisow Ustawy o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych i Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi a takze z Kodeksu Spotek Handlowych.

Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegollnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji oraz opis dzialania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow

Zarzqd
Liczba cztonkéw Zarzadu jest okreslana przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje Zarzad na

trzyletnia wspolna kadencje. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu
pozostatych czlonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwotaé Prezesa Zarzadu, czlonka Zarzadu lub
caly Zarzad przed uptywem kadencji Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu moga zosta¢ odwotani lub zawieszeni
w czynnoS$ciach przez Walne Zgromadzenie. ( Art. 13 Statutu Spoétki). Rada Nadzorcza zawiera w imieniu
Spotki umowy z cztonkami Zarzadu i reprezentuje Spotke w sporach z czionkami Zarzadu ( Art. 16
Statutu Spotki).

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencja wspdlna.

Wszelkie decyzje w sprawie emisji lub wykupie akcji podejmowane sa przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Zarzad spotki w oparciu o postanowienia WZA, koordynuje wykonywanie uchwat.
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Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spdtka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub niniejszy statut dla pozostatych wiadz Spotki ( Art.14 Statutu Spoéiki). Do
sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdzialanie dwoch cztonkow
Zarzadu lub jednego czlonka Zarzadu tacznie z prokurentem. W przypadku, gdy Zarzad jest
jednoosobowy, jedyny cztonek Zarzadu sktada o$wiadczenia i podpisuje w imieniu Spotki ( Art. 15
Statutu Spotki).

Zarzadowi podlegaja pracownicy Spotki. Zarzad zawiera i rozwigzuje z nimi umowy o pracg oraz ustala
ich wynagrodzenie na zasadach okreslonych w Zaktadowym Ukladzie Zbiorowym Pracy i
obowiazujacych przepisach ( zgodnie z Art. 16 Statutu Spotki).

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 (pigciu) lub 7 (siedmiu) cztlonkéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy
lata i jest kadencja wspolna. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza powotana zostaje wedtug nastepujacych zasad:

1) Akcjonariusz posiadajacy najwigksza liczbg akcji Spotki, nie mniejsza jednak niz 26% akcji, ma prawo
do powotania cztonkéw Rady Nadzorczej w liczbie stanowiacej bezwzgledna wigkszo$¢ wszystkich
cztonkow pomniejszona o jeden, w tym Przewodniczacego, tzn:

a) w pigcioosobowej Radzie - dwoch cztonkéw, w tym Przewodniczacego,

b) w siedmioosobowej Radzie - trzech cztonkow, w tym Przewodniczacego.

2) W przypadku, gdy kilku akcjonariuszy obecnych i glosujacych na Walnym Zgromadzeniu, majacych
kazdy z osobna, co najmniej 26% akcji Spotki, bedzie miato identyczng liczbg akcji, uprawnienie do
wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej wedlug zasad okreslonych w pkt. 1 bedzie przystugiwato wytacznie
temu akcjonariuszowi, ktory pierwszy objal lub nabyt co najmniej 26% akcji Spotki;

3) Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej sa wybierani przez Walne Zgromadzenie na zasadach ogélnych,
w glosowaniu nie uczestniczy akcjonariusz, o ktérym mowa w pkt. 1;

4) W przypadku, kiedy akcjonariusz, o ktorym mowa w pkt. 1 nie skorzysta z prawa okreslonego w pkt. 1
wowczas cztonkowie Rady Nadzorczej sa wybierani przez Walne Zgromadzenie na zasadach ogdlnych
(Art. 17 Statutu Spotki).

Zgodnie z Art. 22 Statutu Spotki Rada Nadzorcza nadzoruje dzialalno$¢ Spotki i do zakresu jej
kompetencji, oprocz spraw wskazanych w innych postanowieniach Statutu Spotki, a takze okreslonych w
KSH, nalezy:

1) badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,

2) badanie rocznego bilansu oraz rachunku zyskow 1 strat oraz opiniowanie wnioskow Zarzadu
dotyczacych zasad podziatu zysku, w tym kwoty przeznaczonej na dywidendy lub sposobu pokrycia strat,
3) wybor bieglych rewidentéw do badania sprawozdan finansowych,

4) badanie co roku i zatwierdzanie planéw dzialalno$ci gospodarczej, plandéw finansowych i
marketingowych Spotki sporzadzanych przez Zarzad oraz zadanie od Zarzadu szczegdtowych sprawozdan
z wykonania tych planow,

5) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikoOw czynnosci, o ktorych mowa w
ust. 112,

6) wyrazanie zgody, na wniosek Zarzadu, na dokonanie transakcji nie objetych zatwierdzonymi na dany
rok planami obejmujacymi zbycie, nabycie, obciazenie lub wydzierzawienie mienia, jezeli warto$¢ dane;j
transakcji przewyzsza 10 % wartosci aktywow netto Spotki wedtug ostatniego bilansu,

7) powotywanie, zawieszanie i odwolywanie cztonkéw Zarzadu oraz ustalanie zasad ich wynagradzania,
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8) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu w przypadku
zawieszenia lub odwotania cztonkow Zarzadu lub gdy cztonkowie Zarzadu z innych powodéw nie moga
dziatac,

9) ustalanie jednolitego tekstu Statutu.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta

Ustalanie jednolitego tekstu statutu emitenta nalezy do zakresu kompetencji Rady Nadzorczej. Zmiana
Statutu wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjetej wigkszoscia %4 (trzech
czwartych) gltosoéw. Nadmieni¢ przy tym nalezy, iz uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spotki
zwigkszajace $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajace prawa przyznane osobiScie poszczegdlnym
akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajgce z regulaminu
Walnego Zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie
wynikajg wprost z przepiséw prawa

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (WZA) reguluja postanowienia Statutu Spotki
oraz Kodeks Spotek Handlowych.

WZA jest najwyzszym organem Spolki i moze obradowaé jako Zwyczajne badZz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wlasnej inicjatywy, jak réwniez na
pisemny wniosek o zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgloszony przez Rade Nadzorcza
lub akcjonariusza badz akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 10% kapitatu zaktadowego. W razie
zgloszenia powyzszego wniosku Zarzad zwotuje Nadzwyczajne WZA w terminie dwdch tygodni od dnia
zgtoszenia wniosku. Rada Nadzorcza zwotuje WZA w przypadku gdy Zarzad nie zwotal Zwyczajnego
WZA w przepisanym terminie oraz jezeli pomimo ztozenia przez Rade¢ Nadzorcza wniosku, Zarzad nie
zwotal Nadzwyczajnego WZA w powyzszym dwutygodniowym terminie.

Porzadek obrad walnego zgromadzenia ustala zarzad w porozumieniu z rada nadzorcza.

Walne zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akcji, z
zastrzezeniem wypadkow przewidzianych w przepisach prawa.

W WZA maja prawo uczestniczy¢ (zgodnie z art. 9 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi, Dz. U. Nr 183, Po0z.1538 z p6zn. zm.) wlasciciele akcji zwyktych na
okaziciela, jezeli najpdzniej na siedem dni przed terminem zgromadzenia ztoza w siedzibie Spotki
imienne S$wiadectwo depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papierow
wartosciowych.

Akcjonariusze, ktorzy nie zdeponowali akcji na rachunku papierow warto§ciowych moga ztozy¢
oryginaly imiennych $wiadectw depozytowych, ktore odbieraja po zakonczeniu walnego zgromadzenia

Akcjonariusze maja prawo uczestniczenia w WZA oraz wykonywania na nim prawa gtosu osobiscie lub
przez pelnomocnika. Pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie i dotaczone do protokotu WZA.

Wymagane przez przepisy prawa odpisy dokumentow 1 materialy informacyjne zwiazane
z walnym zgromadzeniem dostepne sa w siedzibie Spotki, o czym akcjonariusze sa powiadamiani w
ogloszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia.

Zarzad zabezpiecza obstuge prawna Walnych Zgromadzen poczawszy od przygotowania catosci
materiatlow wymaganych dla ogloszenia o zwolaniu walnego zgromadzenia, w czasie obrad, az do jego
zakonczenia.
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W obradach walnego zgromadzenia uczestnicza wszyscy czltonkowie zarzadu i rady nadzorczej w
sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

WZA otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, przy czym sposrod
0s6b uprawnionych do glosowania wybiera si¢ przewodniczacego Zgromadzenia

WZA moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na ilo§¢ reprezentowanych na nim akcji, z zastrzezeniem
wypadkow przewidzianych w przepisach prawa. Uchwaly WZA podejmowane sa zwykla wigkszoscia
glosow, to jest stosunkiem glosow ,,za” do ,,przeciw”, jezeli Statut lub ustawa nie stanowi inaczej.

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty WZA wymaga, poza sprawami wymienionymi w przepisach prawa:
1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy,
2. podziatl zysku albo pokrycie straty,
3. udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spotki z wykonania przez nich obowiazkow,
4. zawarcie przez Spotke umowy pozyczki, porgczenia lub innej podobnej umowy z czlonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktorejkolwiek z tych osob,
5. zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czg$ci oraz ustanowienia na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,
6. nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,
7. postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
8. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa.
Ponadto Statut Spoétki przewiduje, ze w nastepujacych sprawach uchwalty WZA podejmowane sa
wigkszoscia ¥4 (trzech czwartych) gtosow oddanych:
1. zmiana statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,
zbycie przedsigbiorstwa Spoéiki albo jego zorganizowanej czesci,
rozwiazanie Spoiki,
umorzenie akcji,
potaczenie Spoiki z inng spotka handlowa,
podzial Spotki,
przeksztatcenie Spotki w spotke z ograniczona odpowiedzialnoscia; przy czym w sprawach
wymienionych w pkt 6, 7 oraz 8 powyzej akcjonariusze glosujacy za podjeciem uchwaly musza
jednoczes$nie reprezentowac co najmniej 50% kapitatu zaktadowego
Uchwaly za§ w przedmiocie zmian Statutu Spotki zwigkszajace $wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajace prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktorych dotycza.

PN R WD

Sklad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis dzialania
organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Spolki oraz ich komitetow

Sktad osobowy Zarzadu ZM ,,ROPCZYCE” S.A., Rady Nadzorczej Spoéiki oraz zmiany w 2009 roku
zostaly opisane w rozdziale 1 niniejszego Sprawozdania.
Ponizej przedstawiamy opis dziatania Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo, lub statut Spotki dla pozostatych wtadz Spofki.

Wewngetrzny tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdtowo Regulamin Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a
zatwierdzany przez Radg Nadzorcza.
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Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspoldziatanie dwoch
cztonkéw Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.
Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencja wspdlna.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 7 (siedmiu) cztonkoéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest
kadencja wspolna. Liczbg cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady 1 przewodniczy im. Na wniosek
Przewodniczacego Rady posiedzenie moze zwotaé rowniez sekretarz Rady. W razie nieobecno$ci na
posiedzeniu Przewodniczacego Rady Nadzorczej posiedzeniu przewodniczy jeden z zastgpcow. Rada
Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledna wigkszoscia glosow. W przypadku réwnosci glosow
rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych
czynnos$ci nadzorczych.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

W ramach dzialan Rady Nadzorczej Zaktadow Magnezytowych ROPCZYCE S.A. powstal Komitet
Audytu.
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17. OSWIADCZENIA ZARZADU SPOLKI

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe 1 dane
porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowo$ci oraz ze
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i1 jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spotki oraz jej
wynik finansowy, oraz ze roczne sprawozdanie z dzialalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiagnig¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego sprawozdania finansowego, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronne;j
i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i normami zawodowymi.

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Marian Dartak Marek Tymkiewicz Jozef Siwiec

Ropczyce, 23-02-2010
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