Sprawozdanie
Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Zakladéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE”S.A.
z dzialalnosci w 2025 roku
Ropczyce, dnia 20 kwietnia 2026 roku
e Sklad Rady Nadzorezej w 2025 roku:

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej w 2025 roku odbyto dnia 25 kwietnia 2025 r. w Ropczycach.
Sktad Rady Nadzorczej w 2025 roku byl nastepujacy:

Pan Roman Wenc Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Lestaw Wojtas Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Pan Andrzej Pietruszynski Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorcze;j

Pan Krzysztof Mazur Czlonek Rady Nadzorczej

o Sklad Komitetu Audytu w 2025 roku:

Pierwsze posiedzenie Komitetu Audytu odbyto si¢ w dniu 23 stycznia 2025 r w aplikacji Microsoft
Teams

Sktad Komitetu Audytu byt nastepuj acy:

Pan Krzysztof Mazur Przewodniczacy Komitetu Audytu
Pan Andrzej Pietruszynski Cztonek Komitetu Audytu
Pan Roman Wenc Cztonek Komitetu Audytu

Czlonkowie Komitetu Audytu zostali wybrani przez Rade Nadzorcza Spétki zgodnie
obowigzujacymi przepisami, a szczegolnie z uwzglednieniem spetnienia kryteriéw niezaleznosci oraz
wymagan zwigzanych z posiadang wiedzg i umiejetnosciami odnoszacymi si¢ do badan sprawozdan
finansowych i specjalistycznych zagadnien branzy, w ktérej dziata Spétka. Cztonkowie Komitetu
Audytu ztozyli stosowne o$wiadczenia. Weryfikacja niezaleznosci jest prowadzona z

uwzglednieniem o$wiadczet, cyklicznych indywidualnych rozméw oraz dostepnych informacii
wewngtrznych i zewnetrznych.

Pan Krzysztof Mazur (czlonek Rady Nadzorczej) - niezalezny czionek Rady Nadzorczej i
Przewodniczacy Komitetu Audytu. Posiada wyksztalcenie wyzsze i jest absolwentem Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie. Ukoriczyt réwniez Studia
Podyplomowe w dziedzinie bankowosci na Uniwersytecie Rzeszowskim, Studia Podyplomowe w
zakresie Zarzadzania Finansami Przedsiebiorstw na Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie, a
takze zdobyl tytut Executive Master Business of Administration w Wyzszej Szkole Biznesu —
National Louis University w Nowym Saczu. Petnit réwniez funkcje zarzadeze w sektorze bankowym
i finansowym, gdzie byt odpowiedzialny migdzy innymi za analize i weryfikacje planow finansowych
w zakresie zdolnosci kredytowej podmiotéw gospodarczych. W latach 2018-2021 zarzadzat
finansami przedsigbiorstw oraz zajmowat si¢ sporzadzaniem i weryfikacja biznesowych planéw
inwestycyjnych, bankowych i dotacyjnych dla potrzeb instytucji finansowych i niefinansowych. Od
2021 roku zarzadza Spo6tka realizujaca cele budownictwa spotecznego na terenie 9 gmin wojewddztw
podkarpackiego i matopolskiego.

Pan Andrzej Pietruszynski (czlonek Rady Nadzorczej) - niezalezny czlonek Rady Nadzorczej i



Komitetu Audytu. Posiada wyksztalcenie wyzsze prawnicze. Absolwent Wydziatu Prawa i
Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, radca prawny. W latach 2003 - 2010 pracownik
Kancelarii Prawnych: Modrzejewski Wypychowska Gersdorf, a nastgpnie Modrzejewski
Wypychowska oraz Wypychowska Bleszyfiska Wysocka, Banasik Wotoch. Od 2011 r. wspo6lnik
Kancelarii Prawnej Wypychowska i Wspélnicy sp.k. (obecnie Wypychowska Pietruszyfiski sp.j.).
Aktywny uczestnik prac samorzadu zawodowego radcéw prawnych. W ramach praktyki zawodowej
$wiadczy pomoc prawng w zakresie prawa cywilnego, handlowego, postgpowania cywilnego oraz
prawa zamdéwien publicznych.

Pan Roman Wenc (czlonek Rady Nadzorczej) - Cztonek Komitetu Audytu, inzynier, absolwent
Akademii Gérniczo Hutniczej w Krakowie, posiadajagcy wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie
z zakresu branzy w ktorej dziata Spotka, jak rowniez dtugoletnie doswiadczenie w przemysle
materialow ogniotrwatych.

e Uchwaly Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen (25.04.2025; 20.05.2025;
30.06.2025 12.08.2025; 23.10.2025 oraz 19.12.2025) oraz, zgodnie z artykutem 20 Statutu Spoiki i
§ 9 pkt 11§ 12 pkt 1 Regulaminu Rady Nadzorczej, przyjeta 30 uchwal, w tym 5 w glosowaniu
korespondencyjnym.

15 uchwat (w tym 5 w glosowaniu korespondencyjnym) zostato podjetych w ramach funkcjonowania
Rady Nadzorczej XI kadencji — numery uchwat od X1/91/2025 do X1/106/2025.

16 uchwat zostato podjetych w ramach funkcjonowania Rady Nadzorczej XII kadencji — numery
uchwat od X11/1/2025 do XI1/16/2025.

Tematyka podejmowanych uchwat dotyczyta m. in.:

e zatwierdzenia budzetu Spoiki,

e uzgodnienia porzadku obrad i terminu zwotania ZWZ,

e badania sprawozdania finansowego Spétki, sprawozdania skonsolidowanego Grupy
Kapitatowej ZM Ropezyce i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci w 2024 r.,

e opinii do wniosku Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku netto za 2024 rok
i rekomendowania podziatu zysku netto Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu,

e oceny sytuacji Spotki po analizie wynikéw za 2024 rok,
oceny pracy Zarzadu Spétki i przyznania premii uznaniowej dla cztonkow Zarzadu Spotki po
uptywie poszczegdlnych kwartatéw roku 2024 i przyznanie nagrody rocznej,

e przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
w Zakladach Magnezytowych ,Ropczyce” S.A. w 2024 roku.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki na podstawie Statutu Spotki, Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz stosownych przepisow prawa.

¢ Tematyka obrad

Gtéwnym przedmiotem obrad wszystkich posiedzen Rady Nadzorczej w 2025 roku, byta biezgca
sytuacja ekonomiczno — finansowa Spolki i Grupy Kapitatowej. Rada Nadzorcza analizowata
aktualne wyniki Spotki w odniesieniu do zatozen budzetowych przyjetych na 2025 rok, ktore
oceniane byly m.in. poprzez pryzmat takich parametrow jak: przychody ze sprzedazy, EBIT,
EBITDA, wynik netto, aktywa trwate, aktywa obrotowe, naleznosci krotkoterminowe, zobowigzania
(w tym kredytowe) i rezerwy, stan srodkow pienigznych. Podstawg oceny byly raporty kwartalne i



pisemne informacje Zarzadu Spotki dotyczace aktualnych wynikéw ekonomiczno-finansowych
Spoiki.

Zgodnie z ustalonymi zasadami premiowania Cztonkéw Zarzadu, w swietle badania kwartalnych
sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej, Rada oceniata prace Zarzadu i podejmowata
decyzje o przyznawaniu premii uznaniowe;j.

Na kazdym swoim posiedzeniu, Rada Nadzorcza przyjmowata informacje Komitetu Audytu, ktéry
wspierat procesy decyzyjne Rady Nadzorczej poprzez stata wspétprace ze Spolka, szczegblnie w
obszarze systemu kontrolingu i zarzadzania ryzykiem. Komitet Audytu spotykat sie co najmniej raz
W miesigcu, réwniez przy udziale czlonkéw Zarzadu Spétki i kompetentnych kluczowych
pracownikow reprezentujacych istotne dzialy Spoiki takie jak: Biuro Zarzadu, Ksiegowos¢ i
Kontroling. Rada Nadzorcza monitorowata proces sprawozdawczosci finansowej. W
monitorowanych obszarach Rada Nadzorcza nie stwierdzila istotnych zdarzen lub okoliczno$ci, ktére
moglyby zagrozi¢ funkcjonowaniu Spétki.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu odbyt w sumie 13 posiedzer.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Zakladéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. wykonywat
zadania wynikajace z obowigzujacych przepisow prawa i zadania ujete w Regulaminie Komitetu
Audytu, uchwalonym prze Rade Nadzorcza. Byty to gtéwnie:

- monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

- monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemOw zarzgdzania
ryzykiem,

- ocena niezaleznosci podmiotu dokonujacego badania sprawozdan finansowych oraz
wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem
sprawozdania finansowego,

- monitorowanie niezaleznosci podmiotu dokonujacego badania jednostkowego sprawozdania
finansowego Spoiki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej,

- informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie
to przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawezodci finansowej w Spoice,

- omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére mogg wynika¢ z badania sprawozdan
finansowych Spétki;

- raportowanie ESG (w 2025 roku Komitet Audytu po raz pierwszy w spos6b systemowy objat
nadzorem proces przygotowania raportu ESG);

- zapewnienie jak najpelniejszej komunikacji pomigdzy podmiotem dokonujagcym badania
sprawozdan finansowych, a Radg Nadzorcza,

- analiza cwentualnych uwag kierowanych do Zarzadu przez Audytora jako podmiot
dokonujacy badania sprawozdan finansowych oraz odpowiedzi Zarzadu na te zagadnienia.

Posiedzenia mialy charakter zaréwno operacyjny, jak i strategiczny, a ich przebieg zostat
udokumentowany w protokotach ze spotkan komitetu, dostgpnych do wgladu w Spotce.

Tematyka posiedzen Komitetu Audytu:

1. Nadzor nad procesem sprawozdawezosci finansowe;j

Komitet Audytu w spos6b ciggly monitorowat rzetelnogé procesu sprawozdawczosci finansowe;j,
wspolpracujac z Zarzadem oraz stuzbami finansowymi Spotki. W szczegélnosci:

* analizowano stosowane zasady rachunkowosci i ich zgodnos¢ z obowigzujacymi przepisami,

* oceniano proces przygotowania sprawozdar finansowych,



e monitorowano sposéb komunikacji informacji finansowych do interesariuszy zewnetrznych.

Komitet dokonywat roéwniez szczegdtowej analizy wynikéw finansowych Spétki i Grupy
Kapitatowej, obejmujgcej zaréwno dane miesigczne, jak i narastajgce, identyfikujac kluczowe
czynniki wptywajace na rentownos$¢ oraz stabilno$¢ finansowg. W ocenie Komitetu proces
sprawozdawczosci finansowej funkcjonowat prawidtowo, a prezentowane dane byly rzetelne i
kompletne.

2. Wspolpraca z firmg audytorska

W 2025 roku Komitet Audytu aktywnie wspolpracowat z firma audytorskg Grant Thornton Polska
Prosta spélka akeyjna, nadzorujac proces badania sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy
Kapitatowej. W ramach wspolpracy:

e omoéwiono strategie badania oraz jego zakres,

o przeanalizowano przebieg badania i jego wyniki,

e oceniono jako$é wspotpracy pomiedzy audytorem a Spoika,

e przeanalizowano uwagi, zastrzezenia i rekomendacje audytora.

Komitet Audytu uznat, ze zgloszone przez audytora uwagi mialy charakter nieistotny i nie wptywaty
na ogdlng ocene sytuacji finansowej Spotki Komitet monitorowat réwniez niezaleznos¢ audytora,
analizujac:

o informacje o dziatalnosci firmy audytorskiej,
e wyniki kontroli przeprowadzanych przez PANA,
o roczne sprawozdania z przejrzystosci audytora.

Nie zidentyfikowano przestanek mogacych wskazywaé na zagrozZenie niezaleznosci audytora.

3. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Komitet Audytu dokonat kompleksowej oceny systeméw kontroli wewngtrznej oraz zarzadzania
ryzykiem. Wnioski:

o system kontroli wewnetrznej jest dojrzaty i skuteczny,
o funkcjonuje zgodnie z obowigzujacymi regulacjami oraz standardami rynkowymi,

o zapewnia odpowiedni poziom bezpieczenstwa operacyjnego i finansowego Jednoczesnie
Komitet wskazat na potrzebe:

o dalszego wzmacniania nadzoru nad spétkami zaleznymi,
o intensyfikacji monitorowania wybranych obszarow ryzyka,

o rozwoju procedur dotyczacych transakcji z podmiotami powigzanymi.



4. Nadzor nad dzialalno$cia operacyjng i wynikami finansowymi

Komitet Audytu na biezaco analizowat sytuacje finansowa Spétki i Grupy Kapitatowej, koncentrujgc
sie na:

o realizacji budzetu,

e poziomie marz i rentownosci,

e strukturze kosztow,

e zarzadzaniu kapitalem obrotowym,

e jakosci portfela klientéw i produktow.

W ocenie Komitetu Audytu sytuacja finansowa Spolki pozostawata stabilna, realizacja budzetu
przebiegata w spos6b kontrolowany, za$ system kontroli kosztow byt skuteczny.

Zidentyfikowane ryzyka dotyczyly gléwnie presji kosztowej (energia, surowce, transport),
zarzadzania zapasami i naleznosciami oraz zmiennosci otoczenia makroekonomicznego.

5. ESG i sprawozdawczo$é Zrownowazonego rozwoju

W 2025 roku Komitet Audytu po raz pierwszy w spos6b systemowy objat nadzorem proces
przygotowania raportu ESG. Komitet:

e monitorowat proces przygotowania raportu,

e analizowat jego zatozenia i zakres,

e wspotpracowat w tym zakresie z Dyrektorem Kontrolingu,
e omawiat zagadnienia ESG z audytorem w ramach badania

Wigczenie tematyki zrdwnowazonego rozwoju do prac Komitetu stanowito istotny krok w kierunku
dostosowania Spotki do nowych wymogow regulacyjnych i rynkowych.

6. Cyberbezpieczeinstwo i systemy IT

Komitet Audytu przeprowadzil pogiebiong analize systeméw informatycznych oraz
cyberbezpieczenistwa. Na podstawie przedstawionych informacji stwierdzono, ze:

* infrastruktura IT spetnia aktualne wymagania rynkowe,
* wdrazane sg nowoczesne rozwigzania zabezpieczajace,
» poziom odpornosci cybernetycznej Spotki jest wysoki

Komitet podkreslit konieczno$é utrzymania wysokiego poziomu czujnodci wobec rosnacych
zagrozen cyfrowych.



7. Rekomendacje i dzialania Komitetu

W 2025 roku Komitet Audytu formutowal i przekazywat Radzie Nadzorczej szereg rekomendacji, w
szczegolnoscei dotyczacych:

o zatwierdzenia sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej,
o utrzymania dyscypliny kosztowej,

e monitorowania kapitatu obrotowego,

o dalszego rozwoju systemow kontroli i zarzadzania ryzykiem,

e wzmacniania nadzoru nad spétkami zaleznymi,

e monitorowania jakosci proceséw operacyjnych (w tym reklamacji).

Statym zagadnieniem podejmowanym na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
byla aktualna sytuacja rynkowa oraz uwarunkowania mikro i makroekonomiczne, ktore mogty
stanowi¢ czynniki potencjalnego ryzyka dla prowadzonego biznesu. Biorac pod uwage
makroekonomiczne i globalne uwarunkowania dzialalnosci gospodarczej w 2025 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia efekty realizowanej przez Zarzad strategii rozwoju Grupy M
Ropezyce, polegajacej na budowaniu stabilnej pozycji rynkowej, ktorej podstawg sa
wyspecjalizowane produkty, indywidualne podejscie do klienta i budowanie diugofalowych relacji
opartych na zaufaniu i rozpoznaniu potrzeb. W zwiazku z trudng i wymagajaca sytuacjg gospodarcza
zaréwno w kraju i na $wiecie ciagle modyfikowana i aktualizowana strategia rozpoczeta jeszcze w
2023 roku podlega statej ocenie i monitorowaniu przez Komitet Audytu.

Realizacja podstawowego zalozenia i koncepcji prowadzonego biznesu w tym przyjeta
i realizowana strategia Spolki, a szczegolnie dywersyfikacja we wszystkich obszarach:
geograficznym, segmentowym i produktowym, daje wymierne efekty i poprawia zarOwno
skutecznosé jak i bezpieczenistwo dziatan biznesowych Spotki na rynku.

Rada Nadzorcza o$wiadcza, ze przestrzegane sa przepisy zwiazane z rotacjg firmy audytorskiej i
kluczowego bieglego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji. Firma audytorska oraz
cztonkowie zespotu wykonujgcego badania spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznych sprawozdan ustawowych.

Od dnia 1 lipca 2021 roku Spotka podlega zasadom fadu korporacyjnego, ktore Rada Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. przyjeta Uchwatg Nr 13/1834/2021 w dniu 29 marca 2021 roku —
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (dalej ,,Dobre Praktyki 20217). Pelna
informacja na temat stosowanych przez ZMR S.A. zasad zawartych w Zbiorze Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW 2021 znajduje sig na stronie korporacyjne; Spotki w zaktadce f.ad
Korporacyjny.

Ponadto w ramach prac zwigzanych z przygotowaniem materialow na Walne Zgromadzenie Spoiki,
ktére odbyto si¢ w dniu 30 czerwca 2025 r., na podstawie wynikow przeprowadzonych badan i
rekomendacji Komitetu Audytu, dokonano badania sprawozdan ustawowych z dziatalnosci Spotki w
2025 roku. ktére obejmuja bilans, rachunek zyskow i strat, sprawozdanie z catkowitych dochodow,
sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienigznych oraz
informacje dodatkowe.

Przedstawiajac powyzsze sprawozdanie Rada Nadzorcza zwraca si¢ do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o udzielenie skwitowania za dziatalnos¢ w 2025 roku.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorcze;j :

- Lestaw Wojtas




Grzegorz Ubysz
Andrzej Pietruszynski
Krzysztof Mazur

Roman Wenc







