Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.
z dziatalnosci w 2010 roku

1. Skiad Rady Nadzorczej w 2010 roku :

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej w 2010 roku odbyto sie 22 lutego 2010r w Warszawie.
Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco :

Pan Wojciech Grzybowski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Pan Leon Marciniec Zastepca Przewodniczgcego

Pan Roman Wenc Sekretarz Rady

Pan Konstanty Lytvynov Cztonek Rady

Pan Krzysztof Mazur Cztonek Rady

Pan Oleksandr Pylypenko Cztonek Rady

Pan Grzegorz Ubysz Cztonek Rady

W tym sktadzie Rada Nadzorcza pracowata do konca roku 2010.

2. Uchwaty Rady

W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen oraz zgodnie z artykutem
20 Statutu Spotkii § 9 pkt 1§ § 12 pkt. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej, przyjeta 24 uchwaty, w tym
dwie w gtosowaniu pisemnym.

Tematyka podejmowanych uchwat dotyczyta m. in. :

e zatwierdzenia budzetu Spétki na rok 2010,

e przyjecie Regulaminu Komitetu Audytu

e uzgodnienia porzadku obrad i terminu zwotania ZWZ,

e uzgodnienia porzadku obrad i terminu zwotania NWZ

e badania sprawozdania finansowego Spoétki, sprawozdania skonsolidowanego Grupy
Kapitatowej ZM Ropczyce i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w 2009 .,

e opinii do wniosku Zarzadu Spoétki w sprawie podziatu zysku netto za 2009 rok i
rekomendowania podziatu zysku netto, Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu,

e oceny sytuacji spétki po analizie wynikéw za 2009 rok,

e oceny pracy Zarzadu Spotki i przyznania premii uznaniowej dla cztonkdéw Zarzgdu Spétki po
uptywie poszczegélnych kwartatéw roku 2010,

e wyboru audytora do badania sprawozdania finansowego Spétki za pierwsze pdétrocze i caty
rok 2010,

e zatwierdzenia jednolitego tekstu Statutu Spotki

e wyrazenia zgody na emisje warrantéw subskrypcyjnych oraz podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji w ramach kapitatu docelowego,

e zmian w sktadzie Zarzadu Spétki,



Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki na podstawie Statutu Spétki, Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz stosownych przepiséw prawa.

3. Przedmiot obrad

Gtéwnym przedmiotem obrad wszystkich posiedzern Rady Nadzorczej w 2010 roku, byta
biezgca sytuacja ekonomiczno — finansowa Spodtki i spdtek Grupy Kapitatowej. Rada Nadzorcza
oceniata aktualne wyniki Spétki w odniesieniu do zatozen budzetowych przyjetych na 2010 rok.
Podstawg oceny byty raporty kwartalne i pisemne informacje Zarzgdu Spétki dotyczgce aktualnych
wynikéw ekonomiczno-finansowych Spétki i spdtek zaleznych. Zgodnie z ustalonymi na rok 2010
zasadami premiowania Cztonkdw Zarzgdu, Rada oceniata, w Swietle badania kwartalnych sprawozdan
finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej, prace Zarzadu i przyznawata premie uznaniowe.

Procesy decyzyjne Rady Nadzorczej wspierane byly poprzez dziatajgcy w Spdtce Komitet
Audytu. Do szczegdlnych zadan wspierajgcych nalezy zaliczyé monitorowanie efektywnosci systeméw
kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem oraz monitorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej. W monitorowanych obszarach Komitet Audytu nie stwierdzit istotnych
zdarzen lub okolicznosci, ktére mogtyby zagrozi¢ funkcjonowaniu Spétki.

Dodatkowo na kazdym posiedzeniu omawiana byta aktualna sytuacja rynkowa oraz

uwarunkowania mikro i makroekonomiczne, ktére mogty stanowi¢ czynniki potencjalnego ryzyka dla
prowadzonego biznesu. Rada Nadzorcza, majac na uwadze ogdlnoswiatowy kryzys i spadek
zapotrzebowania na materiaty ogniotrwate wysoko ocenita determinacje Zarzadu Spotki
w utrzymaniu obstugiwanych rynkéw i pozyskaniu nowych odbiorcéw. Efektem tych dziatan byt:
wzrost poziomu sprzedazy produktow Spétki w stosunku do roku 2009, dodatnia rentownos¢
operacyjng i pieciokrotnie wyzszy w stosunku do roku ubiegtego wynik finansowy netto.
Rada Nadzorcza wspierata realizowang przez Zarzad strategie marketingowa, w ktérej istotng role
odgrywata opcja poszerzania rynkdw eksportowych. W efekcie zanotowano wysokg dynamike
sprzedazy eksportowej Spoétki, generowang gtéwnie poprzez sprzedaz innowacyjnych produktéw
o wysokim stopniu przetworzenia.. Podejmowane przedsiewziecia, ktére finansowane bylty réwniez
przy pomocy funduszy z Unii Europejskiej przyczynity sie do ponad 70 procentowego wzrostu
wartosci eksportu Spotki na przestrzeni dwéch ostatnich lat, pomimo wysokiego procentu sprzedazy
wyrobdéw w walutach obcych przy jednoczesnie niekorzystnych kursach, zwtaszcza w 2010 roku.

Kolejng szeroka tematyka poruszang na posiedzeniach Rady byta kwestia zadtuzenia Spotki
w aspekcie restrukturyzacji transakcji terminowych. W roku 2010 uzyskano dalszg poprawe
ptynnosci finansowej oraz wygenerowano wysokie przeptywy pieniezne, co umozliwito dalsze
znaczace obnizenie zadtuzenia Spoétki. Ostatecznie zobowigzania z tytutu kredytédw i pozyczek oraz
inne zobowigzania finansowe uleglty zmniejszeniu o prawie 20%, przy zachowaniu stabilnosci
i trwatosci zrédet finansowania dziatalnosci Spotki.

Rok 2010 byt rokiem intensywnej pracy Zarzadu w zakresie restrukturyzacji organizacyjnej

i majgtkowej Spotki oraz Grupy Kapitatowej. Uwzgledniajac efekty przyjetej strategii koncentracji
dziatalnosci bezposrednio produkcyjnej i badawczo — rozwojowej w zakresie wyrobow ogniotrwatych
pod egidg ZM ROPCZYCE, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zrealizowane dziatania w postaci
pofaczenia spotek Mostostal-Energomontaz i Chrzanowskich Zaktadéw Materiatéw Ogniotrwatych
oraz przejecie przez ZMR urzadzen produkcyjnych Spétki ChZMO i zorganizowanie ich w formie
wydziatu zamiejscowego w Chrzanowie. Dziatania te poprzedzono koncentracjg aktywéw Grupy
przeznaczonych do restrukturyzacji w Chrzanowie; w tym réwniez aktywow Spétki KZMO.
Ze wzgledu na to, ze Spétki Grupy, tj. Mostostal-Energomontaz i Chrzanowskie Zaktady Materiatéw
Ogniotrwatych stosunkowo silnie odczuty skutki kryzysu gospodarczego, dziatania te w potgczeniu
z restrukturyzacjg aktywow nieprodukcyjnych, umozliwig zdaniem Rady Nadzorczej, zmniejszenie
kosztéw i podniesienie efektywnosci gospodarowania, a w konsekwencji takze sukcesywng
odbudowe wartosci Spétki Mostostal-Energomontaz.



W opinii Rady Nadzorczej, pozytywne efekty dla Spotki w postaci obnizki kosztéw biezgcych
produkgcji, przyniesie réwniez systematyczne rozwijanie centrum serwisowego w Spotce ZM SERVICE
i sukcesywne uzaleznianie od poziomu produkcji poszczegdlnych sktadnikow kosztéw zwigzanych
z obszarem tzw. dziatalnosci pomocniczej i utrzymania ruchu.

Zgodnie ze swoimi uprawnieniami i kompetencjami ujetymi w art. 22 Statutu Spétki, Rada
Nadzorcza wybrata audytora - firme PKF Audyt Sp. z o.0. do weryfikacji sprawozdan: jednostkowego
i skonsolidowanego Spotki ZM ,Ropczyce” za pierwsze pétrocze i caty rok 2010. W ramach prac
zwigzanych z przygotowaniem materiatdw na Walne Zgromadzenie dokonano badania sprawozdania
jednostkowego i skonsolidowanego Spétki, oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w 2009 r. Na
podstawie wynikéw przeprowadzonych badan Rada przygotowata odpowiednie sprawozdanie
i przedstawita je Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, ktére odbyto sie 17 maja 2010 roku.
Przedstawiajgc powyzisze sprawozdanie Rada Nadzorcza zwraca sie do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o udzielenie skwitowania za okres dziatalnosci w 2010 roku.



