Zarzad Zaktadow Magnezytowych ROPCZYCE S.A. informuje, ze Rada Nadzorcza dokonata oceny
sytuacji Spoétki za 2012 r. i podjeta uchwate w nastepujgcym brzmieniu:

Rada Nadzorcza podjeta uchwaty, w ktérych pozytywnie ocenia sprawozdania jednostkowe i
skonsolidowane Spétki ZM ,,ROPCZYCE” S.A. za 2012 rok, a takze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w 2012 roku. Swojg ocene, Rada Nadzorcza formutuje na podstawie biezgcego nadzoru nad
dziatalno$cig Spdtki, systematycznego przegladu kluczowych spraw dotyczgcych Spétki oraz
informacji Zarzadu i prowadzonych z Cztonkami Zarzadu dyskusji na posiedzeniach Rady. Podstawe
do sformutowania niniejszej opinii stanowi réwniez opinia i raport biegtego rewidenta — audytora
Spotki, dotyczace jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2012 rok.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przyjetg i realizowang przez Zarzad Spoétki strategie
dywersyfikacji segmentowej i geograficznej sprzedazy, ktéra w efekcie przyniosta wzrost ilosci i
wartosci sprzedanych produktéw, ochrone rynkéw spétki, a takie skuteczng neutralizacje
niekorzystnych zjawisk takich jak wahania koniunktury gospodarczej i systematyczny wzrost
konkurencji na rynku krajowym. Na podkreslenie zastuguje fakt, przekroczenia 50% udziatu w
strukturze sprzedazy, produktéw oferowanych na rynki eksportowe, zaréwno w uktadzie iloSciowym
jak i wartosciowym. Jest to takze efekt polityki Zarzadu w kierunku rozwoju innowacyjnych
technologii umozliwiajgcych oferowanie wysokiej jakosci produktéw, konkurencyjnych na rynkach
Swiatowych. ZM ,ROPCZYCE” S.A. to obecnie Spodtka sprzedajgca swoje produkty na niemal
wszystkich kontynentach do ponad 40 krajow swiata.

Efektem dywersyfikacji segmentowej jest stabilizacja poziomu sprzedazy dla hutnictwa zelaza
i stali z opcjg utrzymania kontroli tego rynku z jednoczesnym wzrostem sprzedazy w pozostatych
segmentach rynku, gtéwnie hutnictwa metali niezelaznych. Dzieki tym dziataniom nastepuje
systematyczne zmniejszenie sie wrazliwosci sprzedazy, uniezaleznienie jej od wahan koniunktury
gospodarczej w hutnictwie Zelaza i stali w tym, w szczegdlnie wrazliwym, hutnictwie krajowym.
Utrzymanie pozycji na krajowym rynku materiatdw ogniotrwatych realizowane jest w oparciu o
wspdlng polityke z ZM Invest i oferowanie kompleksowej obstugi serwisowej, ktéra coraz czesciej
zastepuje bezposrednig sprzedaz wyrobow.

W ocenie zjawisk finansowych roku 2012, na podkreslenie zastuguje istotny wzrost
rentownosci podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spotki, ktéry swiadczy o duzej elastycznosci w
dostosowaniu sie Spétki do dynamicznych zmian w otoczeniu gospodarczym. Swiadczy o tym réwniez
stabilny, w obliczu niekorzystnej koniunktury, poziom wyniku finansowego netto Spétki.

W opinii Rady Nadzorczej, wzrost poziomu sprzedazy, zwilaszcza eksportowej, oraz
zwiekszenie rentownosci core businessu  Spotki, osiggniete w warunkach pogarszajacej sie
koniunktury nie tylko w Polsce ale réwniez na rynkach zewnetrznych, swiadczg o stusznosci przyjetej
w 2010 roku strategii rozwoju, w ktdrej szczegdlny nacisk zostat potozony na dziatalnosé produkcyjng
i badawczo-rozwojowg w zakresie biznesu zwigzanego z produkcjg wyrobdow ogniotrwatych.
Umozliwia to Spodtce zachowanie duzej elastycznosci w dziataniu, w zmiennym otoczeniu
gospodarczym, poprzez ciggte doskonalenie portfela produktowego, w ktérym coraz wiekszy udziat
maja wyroby o wysokim poziomie nowoczesnosci i innowacyjnosci. Stwarza to pozytywne
perspektywy do dalszego rozwoju rynkéw eksportowych Spéfki.

Rada Nadzorcza podkresla réwniez, ze Spdétka w rozwoju innowacyjnych produktéw i
technologii produkcji, wykorzystuje wsparcie finansowe w ramach funduszy Unii Europejskiej, majac
na uwadze w swoich zamierzeniach inwestycyjnych realizacje dalszych nowatorskich projektéow
rozwojowych. W 2012 roku przygotowano w tym zakresie kolejne projekty rozwojowe w zakresie
technologii i bezpieczenstwa surowcowego Spétki.

Istotnym osiggnieciem Zarzadu jest takze umacnianie pozycji Spétki na perspektywicznym
rynku rosyjskim, na ktdrym zakonczony zostat projekt inwestycyjny realizowany wspélnie z
partnerem rosyjskim uruchomienia produkcji wyrobéw ogniotrwatych na potrzeby tamtego rynku.
Stwarza to korzystne perspektywy rozwoju tego rynku na kolejne lata.



W opinii Rady Nadzorczej bardzo znaczgcym efektem realizowanej strategii marketingowej
jest réwniez rozwdj sprzedazy na rynku amerykanskim, zwtaszcza dla przemystu miedziowego oraz
dobrze zapowiadajgca sie wspdétpraca z partnerami na rynku indyjskim.

W swojej opinii Rada Nadzorcza pragnie podkredli¢, ze wielowymiarowe dziatania Zarzadu
dotyczyly réwniez sfery gospodarowania zasobami Spoétki i Zrddet finansowania. Na uwage
szczegoblnie zastuguje zmniejszenie ogdlnego zadtuzenia Spotki oraz poprawa wskaznikéw ptynnosci
finansowej, ktora swiadczy o bardzo dobrej kondycji Spétki. Zmiany w zakresie struktury zrodet
finansowania dziatalnosci spétki umozliwity zachowanie stabilnosci i trwatosci Zzrédet finansowania
biezacej dziatalnosci.

W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad podejmowat dziatania, ktére przyniosty Spétce i Grupie
wymierne efekty, zaréwno w sferze rynkowej jak tez organizacyjnej i finansowej. Spoétka wraz z Grupa
Kapitatowg posiadajg obecnie potencjat organizacyjny i finansowy umozliwiajgcy dalszy wzrost
wartosci generowanego biznesu oraz umacniania swojej pozycji na rynku, nawet w warunkach
niestabilnej koniunktury gospodarcze;.

Dziatania podejmowane przez Zarzad sg gwarancjg realizacji optymalnej strategii oraz
dalszego rozwoju w przysztosci.



