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Grupa Kapitalowa ZM ,ROPCZYCE™>” S_A._

1. INFORMACIE O SPOLKACH WCHODZACYCH W SKtAD GRUPY KAPITALOWE)

JEDNOSTKA DOMINUJACA — PREZENTACJA SPOLKI

ROPCZYCE SA.

Zaklady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A.

Siedziba: Ropczyce, woj. podkarpackie
Adres: ul. Przemystowa 1, 39-100 Ropczyce
Regon: 690026060

NIP: 818-00-02-127

PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI

Przedmiot dziatalnosci ZM ,ROPCZYCE” S.A. obejmuje produkcje i sprzedaz zasadowych wyrobdéw
ogniotrwatych, ktdre sg niezbednym elementem konstrukcji wytozen piecéw i urzadzen cieplnych
pracujgcych w wysokich temperaturach, gtéwnie w hutnictwie zelaza i stali, hutnictwie metali
niezelaznych i szkta, przemysle cementowo-wapienniczym, odlewniczym.

Spotka Swiadczy takze ustugi w zakresie naweglania i ulepszania cieplnego wyrobow oraz prowadzi prace
badawczo-rozwojowe w dziedzinie zwigzanej z przedmiotem jej dziatalnosci.

WLADZE SPOLKI
Witadzami Spotki sg: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Rada Nadzorcza
W | poétroczu 2011 roku nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Zaktadéw Magnezytowych
»ROPCZYCE” S.A. Do dnia 18 kwietnia 2011 jej sktad przedstawiat sie nastepujgco:

Wojciech Grzybowski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Leon Marciniec Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Roman Wenc Sekretarz Rady Nadzorczej

Konstantyn Lytvynov Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Mazur Cztonek Rady Nadzorczej

Oleksandr Pylypenko Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 18 kwietnia 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki dokonato zmian w
sktadzie Rady Nadzorczej oraz zmniejszyto liczbe jej cztonkdw do pieciu osob.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 30.06.2011 przedstawiat sie nastepujaco:

Jerzy Lis Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Leon Marciniec Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Roman Wenc Sekretarz Rady Nadzorczej

Oleksandr Pylypenko Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej
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Grupa Kapitalowa ZM ,ROPCZYCE™>” S_A._

W zwigzku z rezygnacja Pana Jerzego Lisa z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Zaktadéw
Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. w miesigcu lipcu 2011 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w dniu 22 sierpnia 2011 roku do sktadu Rady Nadzorczej powotato Pana Lestawa Wojtasa.

Zarzad
Zarzad ZM ,,ROPCZYCE” S.A. jest trzyosobowy. W | potroczu 2011 roku tworzyli go:

JOzef Siwiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Marian Dartak Wiceprezes Zarzadu ds. Jakosci i Rozwoju
Robert Duszkiewicz ~ Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Prokurenci
Prokurentami ZM ,,ROPCZYCE” S.A. w | potroczu 2011 roku byli: Pani Katarzyna Stawarz-Cyzio — Dyrektor
Finansowy oraz Pan Kazimierz Sondej — Petnomocnik ds. Zarzadzania Projektami Inwestycyjnymi.

Audytor

PKF Audyt Sp. z 0.0.

ul. Elblgska 15/17

01-747 Warszawa

Audytor ten figuruje na liscie podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
prowadzonej przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentdw pod nr 548. Nr KRS —0000019875.

Audytor zostat wybrany do przegladu sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej za okres od
01.01.2011 do 30.06.2011 oraz do badania sprawozdan finansowych za caty rok 2011.
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Grupa Kapitalowa ZM ,ROPCZYCE™>” S_A._

JEDNOSTKI ZALEZNE — PREZENTACJA SPOLEK

Mostostal — Energomontaz S.A.

Siedziba: Krakéw, woj. matopolskie
Adres: 30-969 Krakdw, ul. Ujastek 7
Regon: 350197000
NIP: 678-010-23-27

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie handlu hurtowego i detalicznego petnym asortymentem
wyrobdéw hutniczych oraz w zakresie produkcji konstrukcji stalowych.

WLADZE SPOLKI
Wtadzami Spotki sg: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Rada Nadzorcza
W | potroczu 2011 roku nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Mostostal-Energomontaz S.A., na
dzien 30.06.2011 roku przedstawiat sie on nastepujgco:

Leon Marciniec Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Robert Duszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Migso Cztonek Rady Nadzorczej

Z dniem 26.07.2011 nastgpity zmiany w Radzie Nadzorczej Spétki, ktéra od tego momentu pracowata w
nastepujacym skfadzie:

Stawomir Szal Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Kloc Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Migso Sekretarz Rady Nadzorczej
Zarzad

Zmiany w sktadzie Zarzadu spétki Mostostal — Energomontaz nastgpity po dniu bilansowym. Na dzieA
30.06.2011 Zarzad spotki stanowili:

Jacek Sottys Prezes Zarzadu
Marek Tymkiewicz Wiceprezes Zarzadu
Barbara Kubas Cztonek Zarzadu

Od dnia 15.07.2011 Zarzad Spétki pracowat w dwuosobowym skfadzie:

Jacek Sottys Prezes Zarzadu
Marek Tymkiewicz Wiceprezes Zarzadu

[
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Grupa Kapitalowa ZM ,ROPCZYCE™>” S_A._

0Od 26.07.2011 Zarzad jest jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu petni Pan Jacek Softys.

Prokurenci
Brak prokurenta Spotki.

ERV |e y
ROPCZYCE

ZM ,,Service” Sp. z 0.0.

Siedziba: Ropczyce, woj. podkarpackie
Adres: 39-100 Ropczyce, ul. Przemystowa 1
Regon: 691534396

NIP: 818-15-36-954

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja maszyn do aplikacji wyrobow ogniotrwatych przez ich
uzytkownikéw (torkretnice i tynkownice), a takze produkcja maszyn i urzadzerh mechanicznych, linii
technologicznych oraz czesci eksploatacyjnych maszyn i urzadzen na potrzeby przemystu wyrobdw
ogniotrwatych, hutnictwa i cementowni. Spdtka s$wiadczy ponadto ustugi w zakresie biezgcego
utrzymania ruchu w ZM ,,ROPCZYCE” S.A. (urzadzenia mechaniczne i energetyczne, wykonawstwo form
do formowania wyrobéw ogniotrwatych), a takze ustugi o podobnym charakterze na rzecz innych
podmiotow zewnetrznych.

WLADZE SPOLKI
Wtadzami Spotki sg: Zgromadzenie Wspdlnikéw, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Rada Nadzorcza
W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2011 roku Rade Nadzorczg Spoétki ZM ,Service” Sp. z o.o.

stanowili:

Robert Duszkiewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Migso Cztonek Rady Nadzorczej
Arkadiusz Beben Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad

W okresie sprawozdawczym Zarzad Spétki byt jednoosobowy i nie ulegat zmianom. Funkcje Prezesa
Zarzadu petnit Pan Robert Jatmuzna.

Prokurenci
Prokurentem Spétki w | pétroczu 2011 roku byta Pani Marzena Wyka-Zelik — Gtéwny Ksiegowy.
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Chrzanowskie Zaktady Materiatéw Ogniotrwatych S.A.
Siedziba: Chrzandw, woj. matopolskie

Adres: 32-501 Chrzandw, ul. Kolonia Stella 30

Regon: 271465350

NIP: 628-000-07-01

PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki ChZMO S.A. jest produkcja krzemionkowych wyrobow
ogniotrwatych przeznaczonych do remontéw i budowy komodr koksowniczych w  przemysle
koksowniczym oraz piecow w przemystach szklarskim i odlewniczym, a takze pozostatych wyrobdéw
ogniotrwatych.

Spétka ChZMO S.A. do 31.01.2011 r. dziatata jako odrebny podmiot.

W dniu 01.02.2011 roku nastgpito pofaczenie Spétki Mostostal-Energomontaz S.A. z Chrzanowskimi
Zaktadami Materiatow Ogniotrwatych S.A.

Z dniem wpisania przez Sad Rejestrowy potgczenia spétek do Rejestru Przedsiebiorcow KRS, nastgpito
wykreslenie spotki Chrzanowskie Zaktady Materiatéw Ogniotrwatych S.A. z siedzibg w Chrzanowie z
Rejestru Przedsiebiorcdw KRS oraz rozwigzanie spotki bez jej likwidacji, zgodnie z art. 493 § 1 ksh.

WLADZE SPOLKI
Wtadzami Spotki sg: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Rada Nadzorcza
Na dzien 31.01.2011 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Marek Tymkiewicz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marian Dartak Cztonek Rady Nadzorczej

Leon Marciniec Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad

Zarzad Chrzanowskich Zaktadéw Materiatéw Ogniotrwatych S.A. przez okres od 1 stycznia 2011 roku do
31 stycznia 2011 roku (do momentu potaczenia ChZMO S.A. ze spdtka Mostostal — Energomontaz S.A. )
przedstawiat sie nastepujaco:

Barbara Kubas Prezes Zarzadu — Dyrektor Naczelny

Prokurenci
Brak prokurenta Spotki.

SA - PS 2011



Grupa Kapitalowa ZM ,ROPCZYCE™>” S_A._

K
3
M
O

PONMYULE

KZMO Ropczyce Sp. z 0.0.

Siedziba: Krzywy Rog, Ukraina
Adres: 50086 Krzywy Rog, ul. Telewizyjna 3 ,,2”

PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spétki jest produkcja formowanych cisnieniowo, bimetalicznych
odlewow aluminiowych.

WLADZE SPOLKI
Wtadzami Spotki sg: Zgromadzenie Wspdlnikéw, Komisja Rewizyjna oraz Zarzad.

Komisja Rewizyjna
W | pétroczu 2011 roku Komisja Rewizyjna Spoétki sktadata sie z nastepujacych osdéb:

Marek Tymkiewicz Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej
Barbara Kubas Cztonek Komisji Rewizyjnej

Leszek Piczak Cztonek Komisji Rewizyjnej

Zarzad

W analizowanym okresie sktad Zarzadu Spétki pozostat jednoosobowy i tworzyli go:

Olena Aleksiejenko Prezes Zarzadu
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2. OPIS ORGANIZACIH GRUPY KAPITAtOWEI ZM ,,ROPCZYCE” S.A.

STRUKTURA GRUPY KapriTatowel ZM ,,ROPCZYCE” S.A.

Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej ,,ROPCZYCE” S.A. na dzien 30.06.2011 roku prezentuje sie
wedtug ponizszego schematu:

ZM Service Sp. z 0.0%

KZMO Sp. z 0.0
UKRAIN

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. s spotka dominujaca i sporzadzaja skonsolidowane
sprawozdanie finansowe (od 2001 roku). W sktad skonsolidowanego sprawozdania finansowego oprécz
sprawozdan jednostki dominujgcej na dzien 30.06.2011 r. wchodzg jednostkowe sprawozdania
finansowe nastepujgcych jednostek zaleznych:

% posiadanego Udm,ﬂ %_ Rok

. .. . w ogélnej Metoda ..
Nazwa Jednostki Zaleznej kapitatu .. . L. objecia
T liczbie glosow  konsolidacji kontroli

na WZA
JEDNOSTKI ZALEZNE — UDZIAt BEZPOSREDNI
ZM Service Sp. z 0.0. 100,00 100,00 Petna 2001
Mostostal- Energomontaz S.A. 93,28 93,28 Petna 2001
JEDNOSTKA ZALEZNA - UDZIAt POSREDNI

KZMO Ropczyce Sp. z 0.0. 93,28 93,28 Petna 2007

Inwestorem strategicznym Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. jest ZM Invest S.A.

SA - PS 2011
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ZMIANY W ORGANIZAC)I GRUPY KaPiTatowel ZM ,,ROPCZYCE” S.A.

W dniu 01.02.2011 nastgpito potgczenie spdétek Mostostal — Energomontaz S.A. (spotka przejmujaca)
z ChZMO S.A. (spo6tka przejmowana). Potaczenie spoétek bylo elementem realizacji sredniookresowe;j
strategii Grupy Kapitatowe] w zakresie restrukturyzacji kosztowej i majgtkowe;j.

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. dokonaty jednoczesnie przejecia aktywow ChZMO bezposrednio
produkcyjnych zwigzanych z wyrobami ogniotrwatymi, tj. maszyn i urzadzen, powotujgc do zycia
zamiejscowy wydziat produkcyjny. W | pétroczu 2011 roku w utworzonym wydziale realizowane byty
zmiany o charakterze organizacyjnym i restrukturyzacyjnym, a takze wdrazano nowe technologie i
realizowano produkcje materiatéw ogniotrwatych.

W dniu 22 lipca 2011 roku zostata podpisana warunkowa umowa sprzedazy catego posiadanego przez
ZM ,,ROPCZYCE” S.A. pakietu akcji Spétki Mostostal - Energomontaz S.A,, tj. 93,28%, za cene 1,02 zt za
akcje, tj. tacznie za kwote 24 420 228 zt. Warunkiem transakcji jest uzyskanie przez Inwestora zgody
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

3. INFORMACIE O SYTUACJI FINANSOWE) GRUPY KAPITALtOWE)

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej ZM ,ROPCZYCE” obejmuje dwa podstawowe segmenty:
wyroby ogniotrwate oraz wyroby hutnicze.
SEGMENT WYROBOW OGNIOTRWALYCH (obejmuje produkty Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. oraz
ZM Service Sp. z 0.0.):

= wyroby formowane wypalane,

= wyroby formowane niewypalane,

= wyroby nieformowane,

= wyroby ztozone,

= ustugi przemystowe,

= pozostate.
Najwiekszym konsumentem wyrobdow ogniotrwatych jest branza hutnictwa Zzelaza i stali, w dalszej
kolejnosci s3 to: branza metali niezelaznych, cementowo-wapiennicza, odlewnicza, koksownicza,
szklarska oraz pozostali odbiorcy.

SEGMENT WYROBOW HUTNICZYCH (produkty Mostostal-Energomontaz S.A. oraz KZMO ROPCZYCE Sp. z 0.0.):

= blachy,

= konstrukcje stalowe,

= pozostate.
Sprzedaz wyrobdow hutniczych skierowana jest przede wszystkim do hurtowni stali, przedsiebiorstw
budowlanych, firm produkcyjnych itp.
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o I p;:;f: z€ I p;:;f; z€ Zmiana Struktura sprzedazy
[tys. z1] I p6t. 2011 | pét. 2010
1 2 3 2-3 2 3
Przychody segmentu wyrobdéw ogniotrwatych * 106 205 90 410 15 795 81% 62%
Przychody segmentu wyrobdéw hutniczych * 25 489 54 472 -28 983 19% 38%
RAZEM 131694 144 882 -13 188 100% 100%

* - przychody wraz z wytqczeniami

Ponad 80% przychoddéw Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2011 roku stanowity przychody zrealizowane
przez segment wyrobdw ogniotrwatych, z czego 98% stanowity przychody zrealizowane przez jednostke
dominujgcy Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.

W | pétroczu 2011 roku sytuacja na rynkach odbiorcdw materiatow ogniotrwatych, gtéwnie w segmencie
hutnictwa zelaza i stali oraz przemysle cementowo wapienniczym ulegata dalszej poprawie w stosunku
do 2010 roku.

Spoétka ZM ,,ROPCZYCE” S.A. w omawianym okresie wygenerowata jednostkowe przychody ze sprzedazy
na poziomie wyzszym o ponad 16 min zt w stosunku do przychodéw ze sprzedazy za | pdtrocze 2010 roku
(dynamika: 118,4%). W tym samym okresie wedtug szacunkéw HIPH w Polsce dynamika wzrostu
produkgcji stali surowej wyniosta 106,1%, natomiast na swiecie 107,6%.

Wybrane dane dotyczace jednostkowych wynikow finansowych ZM ,,ROPCZYCE” S.A. przedstawiono w
tabeli ponize;.

JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT | pét. 2011 |p6t2010  Zmiana
[w tys. zt]
1 2 3 2-3
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardow i materiatéw 105 136 88791 16 345
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 85 445 75 263 10 182
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 19 691 13528 6163
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 5808 1066 4742
Zysk (strata) netto na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 5651 1791 3 860

Realizowanie strategii marketingowej, ciggte dostosowywanie produkowanego asortymentu do potrzeb
finalnego odbiorcy poprzez zastosowanie innowacyjnych technologii oraz stopniowa poprawa sytuacji na
rynku odbiorcow materiatow ogniotrwatych wptynety na zrealizowanie przez ZM ,,ROPCZYCE” S.A.
wyzszej wartosci sprzedazy w analizowanym okresie w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Znacznej zmianie ulegta struktura sprzedazy Spodtki w obszarze geograficznym — 50% przychodow
zrealizowanych zostato ze sprzedazy na rynki eksportowe, ktére w | pétroczu 2010 roku stanowity 34%
przychodéw. Wypracowanie przez Spotke wysokiej sprzedazy eksportowej w duzym stopniu
zrekompensowato poziom sprzedazy na rynku krajowym. W przedstawionych warunkach, realizujgc
strategie dywersyfikacji sprzedazy ZM ,ROPCZYCE” S.A. pozyskaty nowe, zewnetrzne rynki zbytu i
kontrakty na nowe urzgdzenia umacniajgc swojg pozycje jednego z wiodgcych producentéw wyrobdéw
ogniotrwatych.

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. w analizowanym okresie poprawily rentownos$¢ swojej
sprzedazy — wygenerowaty zysk brutto ze sprzedazy na poziomie 19 691 tys. zt, tj. wyzszym o ponad
6 min zt w stosunku do wyniku za | pétrocze 2010 roku, osiggajac wskaznik rentownosci brutto sprzedazy
na poziomie 19%.

Réwniez na poziomie dziatalnosci operacyjnej Spdétka znacznie polepszyta swoje wyniki, generujgc w |
potroczu 2011 roku zysk na dziatalnosci operacyjnej na poziomie 5 808 tys. zt, tj. 0 4 742 tys. zt wyzszym
w stosunku do EBIT za | pétrocze 2010 roku.

Jednostkowy zysk netto wygenerowany w okresie 6 miesiecy 2011 roku wynidst 5 651 tys. zt. Wskaznik
rentownosci netto sprzedazy wynidst 5,4% wobec 2% za okres 6 miesiecy 2010 roku.
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Natomiast na zmniejszenie przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej wptynat spadek sprzedazy w
segmencie wyrobdéw hutniczych. Poziom sprzedazy w tym segmencie, tworzonym niemal w 100% przez
Mostostal-Energomontaz, ulegt zmniejszeniu w stosunku do | poétrocza 2010 roku o 53%. O spadku tym
zadecydowat przede wszystkim realizowany w tej Spotce proces przebudowy modelu biznesowego
funkcjonowania, w kierunku koncentracji na dziatalnosci produkcyjnej w zakresie konstrukcji stalowych.
Byto to bezposrednig przyczyng spadku przychoddw tego segmentu Grupy, ze wzgledu na rezygnacje
Spoétki M-E z dziatalno$ci handlowej w zakresie wyrobow hutniczych. W rezultacie wptyw tej Spétki na
poziom przychoddéw Grupy Kapitatowej ulegt dalszemu zmniejszeniu.

Udziat segmentu stalowego w przychodach skonsolidowanych w okresie | pétrocza 2011 roku wynidst
19%, w porédwnaniu do 38% w analogicznym okresie 2010 roku.

Miedzy innymi dla zapewnienia optymalnego poziomu finansowania dokonane zostato potgczenie Spétek
Mostostal — Energomontaz i Chrzanowskich Zaktadéw Materiatéw Ogniotrwatych, dzieki czemu Spdtka
M-E S.A. stata sie wiascicielem nieruchomosci przemystowych w Chrzanowie. Przetozyto sie to
bezposrednio na znaczgce zwiekszenie wiarygodnosci Spétki wobec kontrahentdw oraz instytucji
finansowych i stworzyto korzystniejsze perspektywy w zakresie finansowania biezgcej dziatalnosci.

W analizowanym okresie | potrocza 2011 roku uzyskano rowniez pozytywne efekty dziatan
restrukturyzacyjnych w obszarach organizacji i zatrudnienia, dostosowujgc je do nowego modelu
biznesowego funkcjonowania Spdétki z wiodgcym udziatem dziatalnosci produkcyjnej w zakresie
konstrukcji stalowych, realizowanej przez wytwornie w Gliwicach. Pozytywne efekty dziatan
realizowanych przez Spotke zgodnie z zatozeniami planu restrukturyzacji, przetozyty sie juz w biezgcym
potroczu na poprawe wyniku finansowego i wyhamowanie negatywnego trendu z poprzednich okresdow.

Dalsza restrukturyzacja Spotki wymagataby mocniejszego zaangazowania finansowego ZM ,,ROPCZYCE”
S.A., co nie sprzyja realizacji gtéwnych celéw rozwojowych Emitenta, ktdre koncentrujg sie w segmencie
wyrobdéw ogniotrwatych. Dlatego po okresie sprawozdawczym, w miesigcu lipcu, podpisana zostata
warunkowa umowa sprzedazy catego posiadanego przez ZM ,ROPCZYCE” S.A. pakietu akcji w tej Spotce
na rzecz inwestora branzowego zainteresowanego dokonczeniem procesu restrukturyzacji i kontynuacja
dziatalnosci produkcyjnej Spoétki. Warunkiem sfinalizowania transakcji jest uzyskanie przez Inwestora
zgody UOKIK.

Poziom i strukture sprzedazy Grupy Kapitatowej w | pofroczu 2011 roku w uktadzie geograficznym
przedstawiono w tabeli ponizej:

. . | pét. 2011 | pét. 2010 Zmiana  Struktura sprzedazy
Kierunek sprzedazy
[tys. zt] I pét. 2011 1 pét. 2010
1 2 3 2-3 2 3
Kraj 75 629 108 752 -33123 57% 75%
Eksport 56 065 36 130 19935 43% 25%
RAZEM 131694 144 882 -13 188 100% 100%

W | pétroczu 2011 roku znacznie zwiekszyt sie udziat przychodéw ze sprzedazy generowanych przez
spotki Grupy Kapitatowej na rynek eksportowy. W poréwnaniu do | pdfrocza 2011 roku sprzedaz
eksportowa stanowita 43% przychoddéw, natomiast w analogicznym okresie roku ubiegtego udziat ten
wynosit 25%. Przychody ze sprzedazy eksportowej realizowane byty gtéwnie przez jednostke dominujgca.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT | pét. 2011 |p6t2010  Zmiana
[w tys. zi]
1 2 3 2-3

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardow i materiatéw 131 694 144 882 -13 188
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 112 863 127 806 -14 943

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 18 831 17 076 1755
Pozostate przychody 281 495 -214
Koszty sprzedazy 13772 10 854 2918
Koszty ogdlnego zarzadu 7 028 8 805 -1777
Pozostate koszty 371 2231 -1 860

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -2 059 -4 319 2260
Przychody finansowe 3725 3385 340
Koszty finansowe 3660 3591 69
Dochody z tytutu udziatéw w jednostkach powigzanych

Zysk (strata) brutto (przed opodatkowaniem) -1994 -4 525 2531
Podatek dochodowy 1832 2635 -803
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej -1173 1173
Zyski (straty) mniejszosci -233 -1439 1206

Zysk (strata) netto na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej

przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujace;j -3 593 -6 894 3301

Koszty sprzedanych produktéw towardw i materiatéw Grupy Kapitatowej wyniosty w | pdtroczu 2011
roku 112 863 tys. zt i byly nizsze o okoto 11% od wielkosci za | pétrocze 2010 roku. Wyzsza dynamika
spadku kosztow sprzedanych produktow, towardw i materiatdw anizeli przychoddw ze sprzedazy miata
odzwierciedlenie w poziomie zysku brutto ze sprzedazy, ktéry wzrést w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego o 1 755 tys. zt. Jednoczesnie marza brutto ze sprzedazy w skali Grupy Kapitatowej
uksztattowata sie na wyzszym poziomie stosunku do | pdtrocza 2010 roku i wyniosta ponad 14% (za
| pétrocze 2010 okoto 12%).

Koszty sprzedazy w Grupie Kapitatowej ,ROPCZYCE” S.A. wzrosty o 2 918 tys. zt. Odchylenia w tej pozycji
determinowane byly gtéwnie wyzszg iloscig i wartoscia sprzedazy zrealizowang przez jednostke
dominujgca ZM ,,ROPCZYCE” S.A., co miato odzwierciedlenie przede wszystkim w wyzszych kosztach
transportu.

Skonsolidowane koszty ogdlnego zarzagdu ulegly zmniejszeniu i wyniosty 7 028 tys. zt za 6 miesiecy 2011
roku, tj. o 1 777 tys. zt mniej w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Pomimo bardzo dobrych wynikéw finansowych ZM ,,ROPCZYCE” S.A. (marza EBIT za | pétrocze 2011 roku
na poziomie 5,5%, tj. o ponad 4pkt% wyzsza niz w | pdtroczu 2010r), Grupa Kapitatowa zamkneta |
potrocze 2011 roku ujemnym skonsolidowanym wynikiem na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci minus
2 059 tys. zt, co jest spowodowane stratg wygenerowang przez Spétke Mostostal-Energomontaz S.A.

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie spotki z Grupy Kapitatowej ,,ROPCZYCE” w okresie 6 miesiecy 2011 roku
poprawity swoje wyniki z dziatalnosci operacyjnej w stosunku do | pétrocza 2010 roku.

Skonsolidowane przychody finansowe Grupy Kapitatowej zdeterminowaty gtéwnie przychody finansowe
spotki dominujgcej — zwtaszcza dodatnie rdéznice kursowe od Srodkow pienieznych zgromadzonych na

rachunkach walutowych.

Na wysokos¢ skonsolidowanych kosztéow finansowych decydujacy wptyw wywarta wartos¢ odsetek i
prowizji od kredytdw bankowych finansujgacych dziatalnos$¢ spotek z Grupy Kapitatowe;j.
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Jak wyzej wspomniano, na poziom skonsolidowanej straty netto Grupy Kapitatowej, przy bardzo dobrych
wynikach jednostkowych ZM ROPCZYCE S.A., wptyw wywarfa strata wygenerowana przez spoétke
Mostostal-Energomontaz S.A. Jest ona rezultatem realizowanego w tej Spdtce w biezgcym okresie,
zgodnie z wczesniejszymi zatozeniami, procesu przebudowy modelu biznesowego funkcjonowania w
kierunku koncentracji na dziatalnosci produkcyjnej. Obok wptywu na spadek przychoddéw (rezygnacja z
dziatalnosci handlowej), wptyneto to réwniez na zwiekszenie kosztéw realizowanej restrukturyzacji
gtownych obszaréw funkcjonowania Spétki, w tym w zakresie zatrudnienia, majgtku oraz gospodarki
zapasami.

W rezultacie GK ,,ROPCZYCE” w | p6troczu 2011 roku wygenerowata wynik finansowy netto na poziomie
minus 3 593 tys. zt, tj. 0 3 301 tys. zt lepszym niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Skonsolidowany wynik netto Grupy Kapitatowej uwzglednia réwniez warto$¢ odroczonego podatku
dochodowego jednostki dominujgcej. Pozycja ta w decydujacej czesci sktada sie z wartosci
rozwigzywanego aktywa utworzonego w 2008 roku na strate podatkowa tamtego okresu, w wysokosci
1409 tys. zt. Skonsolidowany wynik netto Grupy Kapitatowej nie uwzgledniajgcy tego zdarzenia
uksztattowatby sie na poziomie minus 2 184 tys. zt, tj. 0 4 710 tys. zt lepszym niz w analogicznym okresie
ubiegtego roku.

Stan na Stan na Stan na

Wybrane dane finansowe 30.06.2011 31.12.2010 30.06.2010 Zmiana
[w tys. z1]
1 2 3 4 2-4 2-3
Aktywa trwate dtugoterminowe 172934 264 817 271834 -98 900 -91 883
Aktywa obrotowe krétkoterminowe 117 700 132530 159 781 -42 081 -14 830
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 93 427 816 92 611 93 427
Kapitat wtasny z udz. mniejsz. 189 909 201 241 209 628 -19719 -11332
Zobowigzania dfugoterminowe 61611 79 625 78 588 -16 977 -18 014
Zobowigzania krétkoterminowe 83 366 116 481 144 215 -60 849 -33115
Zobowigzania zwigzane z aktywami przezn. do sprz. 49175 49 175
SUMA BILANSOWA 384 061 397 347 432 431 -48 370 -13 286

Z uwagi na warunkowg sprzedaz akcji Spotki Mostostal-Energomontaz S.A. dokonang w dniu 22 lipca
2011 roku, w bilansie Grupy Kapitatowej ,,ROPCZYCE” na koniec czerwca 2011 roku, Spoétka ta (pozycje
aktywéw M-E i zobowigzan) zostata zakwalifikowana jako przeznaczona do zbycia. Finalizacja transakcji
sprzedazy wymaga uzyskania przez Inwestora zgody UOKiIK. Z tego wzgledu poréwnywalnosc
poszczegdlnych pozycji bilansu w stosunku do | pétrocza 2010 roku jak i do korca 2010 roku jest
ograniczona — aktywa i zobowigzania M-E S.A. na dzien 30.06.2010 oraz 31.12.2010 ujete sg w
odpowiednich pozycjach bilansu.

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej ,,ROPCZYCE” S.A. wg stanu na 30.06.2011 roku uksztattowata sie na
poziomie 384 061 tys. zt. Struktura aktywdw bilansu ulegta w analizowanych okresach zmianom, aktywa
trwate dtugoterminowe stanowity 45% sumy bilansowej w | pétroczu 2011 roku, natomiast w | potroczu
2010 roku 63%, a na koniec 2010 roku 67%. Dominujacg pozycjg w tej grupie aktywéw byly rzeczowe
aktywa trwate o wartosci 164 564 tys. zt wg stanu na koniec czerwca 2011 roku.

Na dzien 30.06.2011 roku wartos¢ aktywow obrotowych kréotkoterminowych Grupy Kapitatowej
uksztattowata sie na poziomie 117 700 tys. zt i byta nizsza w stosunku do stanu z korica czerwca 2010
roku o 42 081 tys. zt, natomiast w stosunku do stanu z korica 2010 roku o 14 830 tys. zt. Spoétki Grupy
Kapitatowej ,ROPCZYCE” S.A. w analizowanym okresie kontynuowaty dziatania restrukturyzacyjne w
zakresie zwiekszenia efektywnosci poszczegdlnych elementéw kapitatu pracujgcego. Zmniejszeniu ulegt
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stan zapasOw oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug zarowno w pordwnaniu ze stanem z 31.12.2010r.
jaki iz 30.06.2010r.

Udziat kapitatu wtasnego w pasywach bilansu Grupy Kapitatowej wg stanu na koniec czerwca 2011 roku
wynosit 49,4%. Na zmiany w tej grupie pasywow w stosunku do 30.06.2010 roku wptyneto w
szczegoblnosci pokrycie kapitatem zapasowym straty netto Grupy z 2010 roku.

W zobowigzaniach dtugoterminowych najistotniejsze zmiany w analizowanych okresach obejmowaty
zmniejszenie stanu kredytow i pozyczek o 12 128 tys. zt w poréwnaniu z | pétroczem 2010 rokuio 6 717
tys. zt w stosunku do konca 2010 roku oraz wzrost w pozycji ‘Instrumenty pochodne’ o 6 840 tys. zt w
stosunku do 30.06.2010r. Zmiany powyzsze dotyczyty gtdwnie jednostki dominujacej. W pozycji
‘Instrumenty pochodne’ ujeto dtugoterminowg czes¢ zobowigzania ZM ,,ROPCZYCE” S.A. wobec Banku
Handlowego z tytutu zawartej ugody obejmujgcej zamkniecie transakcji terminowych zawartych w tym
banku i ich zamiane na dtugoterminowe zobowigzanie. Nalezy nadmieni¢, ze w styczniu 2011 roku Spotka
zamkneta ostatnie transakcje terminowe zawarte w 2008 roku, byfa to pozostata czes¢ transakcji
zawartych w Banku Handlowym, ktére réwniez zostaty zamienione na dtugoterminowe zobowigzanie.

Stan zobowigzan krdotkoterminowych na koniec czerwca 2011 roku ulegt zmniejszeniu o 60 849 tys. zt w
stosunku do stanu z konca czerwca 2010 roku. Pozycja zobowigzan krétkoterminowych na dzien
30.06.2011 obejmowata gtownie kredyty w wysokosci 35 838 tys. zt oraz zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowigzania na wartos¢ 37 755 tys. zt.

Zmniejszenie stanu zobowigzan krétkoterminowych na koniec | poétrocza 2011 roku w stosunku do
| pétrocza 2010 roku wynikato przede wszystkim ze zmiany w pozycji ‘Instrumenty pochodne’, ktére na
koniec czerwca 2010 roku obejmowaty wycene otwartych transakcji terminowych na wartos¢ 15 582 tys.
zt.

4. INNE INFORMACIE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACII KADROWEJ, MAJATKOWEI,
FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI
REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

Spétka dominujgca ZM ,,ROPCZYCE” S.A. w styczniu 2011 roku dokonata zamkniecia ostatnich transakcji
terminowych zawartych w 2008 roku. Byta to pozostata czes¢ transakcji zawartych w Banku Handlowym,
ktore zostaty zamienione na dtugoterminowe zobowigzanie. Wycena transakcji terminowych zawartych
przez Spotke w 2008 roku ze wzgledu na ich duzg wartos¢ w istotny sposéb wptywata w ubiegtych latach
na jej wyniki finansowe — wahania kurséw walut determinowaty wahania wyniku na dziatalnosci
finansowej Spotki. Obecnie réznice kursowe dotycza w decydujacym stopniu rozliczen handlowych i
srodkdéw zgromadzonych na rachunkach bankowych Spaétki.

Skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej determinuje natomiast w duzym stopniu realizowany proces
restrukturyzacji spétek wchodzacych w sktad Grupy — waznym elementem bedg zmiany organizacyjne
opisane w punkcie 7 ‘Czynniki wewnetrzne’, ktérych zakoriczenie planowane jest w Il pétroczu 2011 r.
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5. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA

W dziatalnosci gospodarczej spotek z Grupy Kapitatowej ,ROPCZYCE” wystepujg nastepujgce czynniki

ryzyka:
RODZAJ RYZYKA

Ryzyko
makroekonomiczne

Ryzyko walutowe

Ryzyko cenowe

Ryzyko bazy

Ryzyko stopy
procentowej

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko kredytowe

Ryzyko operacyjne

OPIS

Jest ryzykiem pogorszenia otoczenia gospodarczego, w jakim dziata
Grupa Kapitatowa. Na jego poziom majg m.in. wptyw nastepujace
czynniki: tempo wzrostu PKB, stopa bezrobocia, poziom inflacji czy
polityka fiskalna i monetarna panstwa.

Ryzyko walutowe powstaje, gdy wartos¢ wyrazona w walucie krajowe;j
przeptywdw pienieznych, wyniku finansowego lub sktadnika bilansu
spotki jest narazona na zmienno$¢ z tytutu zmiany kurséw
walutowych.

Ryzyko cenowe rozumiane jest jako zmiennos¢ przysztych przeptywéw
pienieznych wyrazonych w walucie, w ktérej ustalana jest cena
towaru. Ten rodzaj ryzyka dotyczy cen sprzedazy wyrobdw oraz cen
zakupu surowcéw do produkgji.

Ryzyko bazy stanowi ryzyko pochodne zawartych transakcji
zabezpieczajacych, wynikajacych z niedopasowania pozycji
zabezpieczanej (kontraktu handlowego) i transakcji zabezpieczajacej.
Ryzyko stopy procentowej rozumiane jest jako zmiennos¢ przysztych
przeptywdw pienieznych wyrazonych w PLN lub innych walutach na
skutek zmiany referencyjnych stép procentowych.

Ryzyko ptynnosci jest rozumiane jako zagrozenie wystgpienia
trudnosci w terminowym wywigzywaniu sie przez spotki z zobowigzan.
Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem
kredytowym, ktére moze mie¢ forme niewyptacalnosci kontrahenta,
jedynie czesciowej sptaty naleznosci, istotnego opdznienia w sptacie
naleznosci lub innego odstepstwa od warunkow kontraktowych.
Spoétki narazone sg na ryzyko kredytowe powstajgce w obszarze
podstawowej dziatalno$¢ - zrodtem ryzyka kredytowego sa transakcje
zakupu surowcow i sprzedazy produktow.

W kazdym obszarze biznesowym spétki sg narazone na ryzyko
operacyjne wynikajgce z niewtasciwie funkcjonujacych proceséw,
procedur, systemow, ludzkich bteddw, jak réwniez
z celowych dziatan, ktérych konsekwencja moze by¢ niewtasciwe
funkcjonowanie proceséw biznesowych, prowadzace do powstawania
strat finansowych.

STOPIEN EKSPOZYCII
W GK ,,ROPCZYCE” S.A.
Ma charakter niezalezny od spétek

Dotyczy gtéwnie spoétki dominujgce;j.
Dominujaca czes¢ przychodow Spotki
jest wyrazona w walutach obcych, za$
w odniesieniu do kosztéw ekspozycja
jest mniejsza i wynosi ok. 50%-60%
ogotu kosztow(koszty surowcow).
jow.

Oceniane na kilka do kilkanascie
procent z ogétu wolumenu sprzedazy
w zaleznosci od sytuacji rynkowe;j.

Nie odbiega od poziomu
charakterystycznego  dla  spétek
notowanych na GPW.

Poziom nie odbiega znaczaco od
przecietnego dla branzy.

Poziom tego rodzaju ryzyka jest
typowy dla branzy.

Przecietny jak dla ogdtu polskich
przedsiebiorstw.

W | pétroczu 2011r. kontynuowano prace majgce na celu optymalizacje procesu zarzadzania ryzykiem, w
szczegoblnosci miaty miejsce nastepujgce dziatania:

1. Komitet ds. ryzyka stanowit centralny osrodek zarzadzania ryzykiem w ZM ,, ROPCZYCE” S.A., a
wszelkie dziatania zwigzane z ryzykiem podejmowane byly na podstawie istniejgcej ,Polityki
zarzadzania ryzykiem w ZMR S.A.”, ktora jest zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Spotki.
Dodatkowo dokonano okresowego przegladu i modyfikacji Polityki w drodze prac Komitetu i
konsultacji z Zarzgdem Spotki,

2. Systematyczne wzmacnianie funkcji kontrolingu w Spétce, w szczegdlnosci monitorujgce;j,
informacyjnej i kontrolne;j.

3. State monitorowanie stopnia ekspozycji na ryzyko walutowe — wykorzystywanie mechanizmoéw
naturalnego zabezpieczania przez odpowiednie ksztattowanie uméw handlowych oraz zawieranie
transakcji terminowych celem zapewnienia zaktadanej rentownosci zabezpieczanych kontraktéw,

e R T

16



Grupa Kapitalowa ZM ,,ROPCZYCE>” S_A.

4. Prowadzenie rozliczen z kontrahentami z wykorzystaniem instrumentow typu inkaso
dokumentowe, akredytywa dokumentowa, przedptaty, limity ubezpieczeniowe, factoring itp.

5. Scislejszy monitoring proceséw gospodarczych w Spétce po wprowadzeniu zintegrowanego
systemu zarzgdzania klasy ERP — IMPULS.

W zakresie kolejnych dziatan do podjecia w nastepnych miesigcach 2011 roku celem usprawnienia
systemu zarzadzania ryzykiem, gtéwnie w jednostce dominujacej rozwaza sie:
1. Podjecie dziatan w celu zminimalizowania wystepujacej otwartej pozycji walutowej w EUR
poprzez zmiane ksztattu podpisywanych dotychczas kontraktéw z dostawcami;
2. Przy wymianie walut — korzystanie z platform rozliczeniowych, ktére udostepnia czes¢ bankéw;
3. Wprowadzenie nowego instrumentu terminowego: korytarz opcyjny.

6. INFORMACIE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE PRZEZ NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB
POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI — tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOW! LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU,
JEZELI tACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI STANOWI ROWNOWARTOSC CO NAJMNIE) 10%
KAPITALOW WEASNYCH EMITENTA

Informacje na temat poreczen i gwarancji zostaty zawarte w Dodatkowych Notach Objasniajgcych do
Sprawozdania Finansowego w pkt. 3.

7. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO
NAJMNIEJ KOLEJNEGO POtROCZA

Wsréd czynnikdw mogacych mieé wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej ZM ,ROPCZYCE” S.A.
i osiggane przez nig wyniki nalezy wymieni¢ w szczegdlnosci:

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

1. Koniunktura gospodarcza na rynku odbiorcow wyrobow oferowanych przez spétki z Grupy
Kapitatowej: w | potroczu 2011 roku, nastgpito ozywienie w branzy hutniczej, produkcja stali
surowej w Polsce ulegta zwiekszeniu w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 6,1%,
utrzymanie tej dynamiki przy odpowiednim poziomie inwestycji w hutach bedzie wywierac
pozytywny wptyw na wyniki Grupy w tym segmencie rynku w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

2. Pozytywnie na wyniki segmentu wyrobdw ogniotrwatych oddziatywaé bedzie ewentualne dalsze
utrzymanie sie korzystnej koniunktury w branzy cementowo-wapienniczej; w | pétroczu 2011
roku produkcja klinkieru cementowego zwiekszyta sie o 8%, za$ wapna o 16,5%.>

3. Sytuacja makroekonomiczna — tempo wzrostu gospodarczego, wielkos¢ produkcji sprzedanej
przemystu, poziom naktadéw inwestycyjnych w gospodarce narodowej, stopa bezrobocia, poziom
inflacji, polityka fiskalna i monetarna panstwa.

4. Relacje kurséw walut obcych EUR i USD w stosunku do PLN: wahania kurséw walutowych beda
mie¢ wptyw zaréwno na poziom przychodow jak i kosztéw dziatalnosci finansowej.

! Sytuacja w przemije stalowym i gospodarce narodowej. Popyt, pogeognozy. HIPH, Katowice 2011, s. 12.
2 produkcja waniejszych wyrobéw przemystowych VI 2011 r., GUS, idzmwa 27.06.2011r., www.stat.gov.pl
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CZYNNIKI WEWNETRZNE:

1. Kontynuacja przez ZM ,,ROPCZYCE” S.A. strategii systematycznej dywersyfikacji rynku w uktadzie
branzowym, geograficznym i produktowym. Strategia dywersyfikacji branzowej umozliwia
zmniejszenie wrazliwosci Spétki na sytuacje kryzysowe w poszczegdlnych branzach. Realizowana
strategia dywersyfikacji geograficznej rynkéw zbytu znacznie zwiekszyta bezpieczenstwo
funkcjonowania ZM ,,ROPCZYCE” S.A. i uniezaleznita Spotke od negatywnego wptywu lokalnych
kryzyséw gospodarczych i finansowych w poszczegdlnych regionach swiata. Efektem tej strategii
jest intensywny wzrost eksportu, gtéwnie na rynki Europy, Afryki i Standw Zjednoczonych,
(obecnie Spoétka sprzedaje blisko 50% swoich wyrobdw z przeznaczeniem na eksport).

2. Sukcesywny rozwdj struktury asortymentowej produkcji wynikajacy gtédwnie z dywersyfikacji
branzowej rynku, w tym rozwdj produkcji wyrobéw komplementarnych do oferty rynkowej Spotki
oraz wyrobow wysokoprzetworzonych o innowacyjnym charakterze i wysokim poziomie wartosci
dodanej.

3. Istotny wzrost udziatu w sprzedazy przychoddéw z tytutu realizacji kompletnych projektéw
inwestycyjnych w gtéwnych segmentach rynku. Jest to rezultat w duzej mierze kompleksowosci w
obstudze hut przez ZM ,,ROPCZYCE” w kooperacji z inwestorem strategicznym ZM Invest S.A.
Dzieki tej wspodtpracy zapewniony jest klientom petny serwis, poczawszy od projektowania
wylozen materiatdw ogniotrwatych w urzadzeniach cieplnych do petnego wykonawstwa,
utrzymania niezbednych zapasow i rozliczen.

4. Realizacja prac badawczych i inwestycji rozwojowych, zwifaszcza w zakresie innowacyjnych
technologii produkcji wyrobow ogniotrwatych oraz dywersyfikacji produktowej, z
wykorzystaniem wspotfinansowania ze sSrodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Ewentualne dalsze zaangazowanie dotacji ze strony Unii
Europejskiej jako Zzrodta finansowania kolejnych przedsiewziec¢ o charakterze innowacyjnym.

5. Realizacja sprzedazy posiadanego przez ZMR pakietu akcji Spotki M-E S.A. na rzecz inwestora
branzowego (w formie umowy warunkowej — zgoda UOKiK), ktdra jest zgodna z dtugookresowym
interesem ekonomicznym ZM ,,ROPCZYCE” S.A. i wraz z dokonanym wczesniej rozliczeniem
pozyczek udzielonych Mostostal-Energomontaz, likwiduje ryzyko zwigzane z potrzebg dalszego
wspierania Spotki zaleznej. Ponadto sprzedaz Spdtki Mostostal-Energomontaz, majgcej w
ostatnich latach decydujgcy wptyw na poziom skonsolidowanej straty ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej, korzystnie wptynie na wyniki skonsolidowane, a takze pozwoli na realizacje strategii
koncentracji Spotki ZMR na rozwoju podstawowego obszaru dziatalnosci, jak rowniez
przedsiewzieciach zmierzajgcych do zapewnienia bezpieczeristwa surowcowego.

6. Rozwdj produkcji komplementarnych wyrobéw w stosunku do dotychczasowej oferty handlowej
ZMR w utworzonym z dniem 3 stycznia 2011 roku Zamiejscowym Wydziale ZM ,ROPCZYCE” w
Chrzanowie.

7. Systematyczne wzmacnianie pozycji Spétki na rynku rosyjskim, miedzy innymi poprzez
uruchomienie produkcji w Spdétce Ropczyce — Rus w oparciu o zaawansowang technologie ZMR.
Udziat kapitatowy ZMR w Spédfce na poziomie 19,9% udziatéw.

8. Podpisanie memorandum inwestycyjnego w zakresie uruchomienia produkcji materiatéw
ogniotrwatych w Chinach w oparciu o najnowsze technologie ZMR, z partnerem posiadajgcym
zasoby surowcowe do produkcji wyrobow ogniotrwatych. Projekt zaktada ograniczone
zaangazowanie finansowe ZMR przy zapewnieniu wytgcznosci sprzedazy wyrobow na rynkach
zewnetrznych.

9. Planowane podwyziszenie kapitatu zaktadowego ZM ,ROPCZYCE” S.A. w ramach kapitatu
docelowego poprzez emisje nowych akcji lub warrantow subskrypcyjnych. Celem tego dziatania
bedzie realizacja projektow inwestycyjnych w obszarze bezposrednio produkcyjnym:

v" badan i rozwoju nowych produktéw;
v' automatyzacji i robotyzacji proceséw produkceyjnych;
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v" poszukiwania alternatywnych Zrédet zaopatrzenia surowcowego.
Spotka stara sie o pozyskanie finansowania na badania przemystowe i prace rozwojowe w
zakresie alternatywnych surowcow.

8. WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ, W TYM W WYNIKU POtACZENIA JEDNOSTEK
GOSPODARCZYCH, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA, INWESTYCII
DLUGOTERMINOWYCH, PODZIAtU, RESTRUKTURYZACII | ZANIECHANIA DZIALALNOSCI

W dniu 01.02.2011 nastgpito potaczenie spotek Mostostal — Energomontaz S.A. (spétka przejmujaca)

z ChZMO S.A. (spotka przejmowana). W celu realizacji tego projektu pod koniec 2010 roku dokonano
podwyzszenia kapitatu Spotki Mostostal Energomontaz S.A. w drodze aportu 100% akcji Spétki ChZMO,
bedacych w posiadaniu jednostki dominujgcej ZM ,ROPCZYCE” S.A. Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE”
S.A. dokonaty jednoczesnie przejecia aktywow ChZMO bezposrednio produkcyjnych zwigzanych z
wyrobami ogniotrwatymi, tj. maszyn i urzadzen, powotujac do zycia zamiejscowy wydziat produkcyjny.
Powyzsze dziatania nakierowane byty na obnizke kosztow funkcjonowania i podniesienie efektywnosci,
co pozytywnie wptynie na wyniki segmentu ceramicznego.

W dniu 22 lipca 2011 roku zostata podpisana warunkowa umowa sprzedazy catego posiadanego przez
ZMR pakietu akcji Spotki M-E S.A., tj. 93,28%, za cene 1,02 zt za akcje, tj. tacznie za kwote 24.420.228 zt.
Sprzedaz akcji M-E S.A. jest zgodna ze strategig koncentracji ZMR na dziatalnosci produkcyjnej i
badawczo-rozwojowej w zakresie wyrobdéw ogniotrwatych. Dalsze utrzymanie Spotki Mostostal —
Energomontaz w obecnej strukturze, jak réwniez realizacja niezbednych proceséw jej restrukturyzacji we
wszystkich obszarach funkcjonowania wigzatyby sie z koniecznoscig bezposredniego zaangazowania
finansowego ZMR.

Warunkiem transakcji jest uzyskanie przez Inwestora zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw.

Skutki zmian w strukturze Grupy Kapitatowej widoczne bedg w nastepnych okresach sprawozdawczych.

9. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE
| NADZORUJACE EMITENTA WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE POSIADANIA

ZARZAD:

Jozef Siwiec — 12 483 sztuk (ilo$¢ nie ulegta zmianie)
Marian Dartak — 1 221 sztuk (ilo$¢ nie ulegta zmianie)
Robert Duszkiewicz — nie posiada (ilo$¢ nie ulegta zmianie)

RADA NADZORCZA:

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2011 i stan posiadania przez jej cztonkdw akcji emitenta
przedstawiat sie nastepujgco:

= Jerzy Lis — nie posiada (ilo$¢ nie ulegta zmianie)

» Leon Marciniec — nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)

= Roman Wenc — nie posiada (ilo$¢ nie ulegta zmianie)

= Oleksandr Pylypenko — nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)

= Grzegorz Ubysz — nie posiada (ilo$¢ nie ulegta zmianie)
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Powotany do Rady Nadzorczej w dniu 22 sierpnia 2011 r. Pan Lestaw Wojtas na dzien przekazania
niniejszego raportu nie posiadat akcji Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.

10. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIE) PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
NA 2011 rROK

ZM ,,ROPCZYCE” S.A. nie przekazywaty do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw na 2011 rok.

11. INFORMACIA O POSTEPOWANIACH TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

Wobec spétki dominujacej oraz spdtek zaleznych nie zostaty wszczete ani nie tocza sie postepowania
przed sgdem lub organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan lub naleznosci, ktdrych tgczna
wartos$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta.

12. INFORMACIE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z
PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACIAMI
OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane przez emitenta i jednostki od niego zaleine sa
transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych pomiedzy jednostkami
powigzanymi, a ich charakter i warunki wynikajg z biezgcej dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej przez
emitenta lub jednostke od niego zalezna.

13. WYKAZ AKCIONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIE)
5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA

Kapitat akcyjny ZM ,ROPCZYCE” S.A. na dzien 30 czerwca 2011 roku wynosit 11 515 tys. zt i dzielit sie na
4 605 980 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda.

Wg informacji posiadanych przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. na dzien 30.06.2011 roku
akcjonariat Spoétki przedstawiat sie nastepujgco:

. Udziat w . Udziat w

. . Liczba . Liczba . . "
Akcjonariusz " kapitale , liczbie gtosow
akgiji . gtosow

akcyjnym na WZA
ZM Invest S.A. 2 304 298 50,03% 2 304 298 50,03%
Verpol Group Sp. z 0.0. 349 832 7,59% 349 832 7,59%
ZM ROPCZYCE S.A. (akcje wtasne) 25146 0,55% 25146 0,55%
Pozostali 1926704 41,83% 1946 704 41,83%
Razem 4 605 980 100,00% 4 605 980 100,00%

Pozostali akcjonariusze posiadali ponizej 5% kapitatu zaktadowego ZM ,ROPCZYCE” S.A. i Spétka nie
dysponuje danymi dotyczacymi pakietéw tych akcji.

Nie odnotowano zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie od
przekazania poprzedniego raportu.
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14. OSWIADCZENIA ZARZADU EMITENTA

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, pétroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane porédwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i
finansowg grupy kapitatowej emitenta oraz jej wynik finansowy, oraz ze pétroczne sprawozdanie z
dziatalnosci grupy kapitatowej emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji grupy
kapitatowej emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu
potrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego przegladu spetniali warunki

do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym pdétrocznym skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Cztonek Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Robert Duszkiewicz Marian Dartak Jozef Siwiec

Ropczyce 26-08-2011 r.
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