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SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI SPOtKI ZAKEADY MAGNEZYTOWE ,,ROPCZYCE” S.A. za 2011 r.

1. INFORMACIJE OGOLNE

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.
ul. Przemystowa 1, 39-100 Ropczyce
woj. podkarpackie

Regon: 690026060

NIP: 818-00-02-127

e-mail: www.ropczyce.com.pl

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Przedmiot dziatalnosci ZM ,,ROPCZYCE” S.A. obejmuje produkcje i sprzedaz zasadowych wyrobdéw
ogniotrwatych, ktdre sg niezbednym elementem konstrukcji wytozen piecéw i urzadzen cieplnych
pracujgcych w wysokich temperaturach, gtdwnie w hutnictwie Zzelaza i stali, hutnictwie metali
niezelaznych i szkta, przemysle cementowo-wapienniczym, odlewniczym.

Spotka Swiadczy takze ustugi w zakresie naweglania i ulepszania cieplnego wyrobdow oraz prowadzi prace
badawczo-rozwojowe w dziedzinie zwigzanej z przedmiotem jej dziatalnosci.

WLADZE SPOLKI
Witadzami Spotki sg: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Rada Nadzorcza
W 2011 roku nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.
Do dnia 18 kwietnia 2011 roku jej sktad przedstawiat sie nastepujaco:

Wojciech Grzybowski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Leon Marciniec Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Roman Wenc Sekretarz Rady Nadzorczej

Konstantyn Lytvynov Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Mazur Cztonek Rady Nadzorczej

Oleksandr Pylypenko Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 18 kwietnia 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki dokonato zmian w
sktadzie Rady Nadzorczej oraz zmniejszyto liczbe jej cztonkédw do pieciu osdb.

Sktad Rady Nadzorczej do dnia 22.08.2011 przedstawiat sie nastepujaco:

Jerzy Lis Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Leon Marciniec Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Roman Wenc Sekretarz Rady Nadzorczej

Oleksandr Pylypenko Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej

W zwigzku z rezygnacjg Pana Jerzego Lisa z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Zaktaddow
Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 22 sierpnia
2011 roku do sktadu Rady Nadzorczej na stanowisko Przewodniczgcego Rady Nadzorczej powotato Pana
Lestawa Wojtasa.

W
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Ponizej aktualny sktad osobowy Rady Nadzorczej Spofki:

Lestaw Wojtas Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Leon Marciniec Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Roman Wenc Sekretarz Rady Nadzorczej

Oleksandr Pylypenko Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad

Zarzad ZM ,,ROPCZYCE” S.A. jest trzyosobowy. W 2011 roku tworzyli go:

Jozef Siwiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Marian Dartak Wiceprezes Zarzadu ds. Jakosci i Rozwoju
Robert Duszkiewicz Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Prokurenci

Prokurentami ZM ,,ROPCZYCE” S.A. do dnia 15 wrzesnia 2011 roku byli: Pani Katarzyna Stawarz-Cyzio —
byty Dyrektor Finansowy oraz Pan Kazimierz Sondej — Petnomocnik ds. Zarzgdzania Projektami
Inwestycyjnymi.

Z dniem 15 wrzesnia 2011 roku odwotano prokure Pani Katarzynie Stawarz-Cyzio.

Audytor

PKF Audyt Sp. z o.0.

ul. Elblgska 15/17

01-747 Warszawa

Audytor ten figuruje na lisScie podmiotédw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
prowadzonej przez Krajowg lzbe Biegtych Rewidentéw pod nr 548. Nr KRS — 0000019875.

Audytor zostat wybrany do przegladu sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej za okres od
01.01.2011 do 30.06.2011 oraz do badania sprawozdan finansowych za caty rok 2011.
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2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | RYNKACH ZBYTU SPOtKI

Podstawowa dziatalnos¢ ZM ,,ROPCZYCE” S.A. obejmuje produkcje i sprzedaz ceramicznych materiatéw
ogniotrwatych. Materialy te sg niezbednym elementem wytozen piecdw i urzadzen cieplnych
pracujgcych w wysokich temperaturach. Wytozenia zuzywajg sie w procesie eksploatacji i podlegajg
cyklicznej wymianie lub regeneracji.
Biorgc pod uwage technologie wytwarzania i sktad chemiczny oraz przeznaczenie wyrobdéw
produkowanych przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. mozna wyrdzni¢ cztery grupy
produktowe:

= wyroby formowane wypalane,

= wyroby formowane niewypalane,

= wyroby nieformowane,

= wyroby ztozone.

Silng tendencjg na rynku wyrobdéw ogniotrwatych jest traktowanie przez ich uzytkownikow urzadzen
cieplnych jako kompleksowych projektéw inwestycyjnych obejmujgcych doradztwo, projektowanie,
dostawy wyrobdw, serwis eksploatacyjny i poeksploatacyjny z jednoczesnym przejeciem
odpowiedzialnosci dostawcy wyrobow za catos$¢ inwestycji.

W strukturze sprzedazy ZM ,ROPCZYCE” S.A. coraz wiekszg role odgrywajg kompleksowe projekty
inwestycyjne, realizowane we wszystkich segmentach rynku.

Posiadanie kompleksowej oferty obejmujgcej wszystkie fazy cyklu inwestycyjnego u uzytkownikéw
wyrobow ogniotrwatych jest obecnie konieczne dla zachowania pozycji konkurencyjnej i rozwoju. Spétka
uzupetnia obecnie swoj portfel produktowy o kompleksowe ustugi zwigzane z ceramikg ogniotrwatg przy
wspotpracy z inwestorem strategicznym.

W rezultacie konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju, grupa odbiorcow produktéw Zaktadow
Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. jest obecnie silnie zdywersyfikowana. Nalezg do niej: segment
hutnictwa zelaza i stali, hutnictwa metali niezelaznych, przemyst cementowo-wapienniczy, przemyst
odlewniczy oraz przemyst szklarski. Spdtka rozszerza réwniez asortyment produkowanych wyrobdw z
przeznaczeniem dla odbiorcéw w pozostatych segmentach rynku.

W efekcie realizowanej przez ZM ,ROPCZYCE” wielowymiarowej dywersyfikacji, udziat segmentu
hutnictwa Zzelaza i stali w strukturze sprzedazy produktéw, a tym samym wrazliwo$¢ na wahania
koniunktury w tym segmencie systematycznie sie zmniejsza. W 2011 roku udziat tego segmentu
uksztaftowat sie na poziomie ok. 55%.

Rok 2011 byt w swiatowym hutnictwie rokiem wahan produkcji i popytu ze wzgledu na powracajgcy fale
kryzysu w wielu rejonach $wiata. Wedtug danych World Steel Association produkcja stali surowej na
Swiecie w 2011 roku wyniosta 1,525 mld ton. Byto to o 6,8% wiecej w stosunku do 2010 roku. Produkcja
stali poza Japonig wzrosta we wszystkich gtéwnych regionach, tj. w Unii Europejskiej, Ameryce Pétnocnej
i Potudniowej, Potudniowej Afryce oraz krajach bytej WNP, jakkolwiek poziom wzrostu byt dos¢ mocno
zréznicowany. W Polsce w 2011 roku produkcja stali wyniosta 8,8 min ton — z wzrostem o 9,8% w
stosunku do poprzedniego roku.

W 2011 roku w pordéwnaniu do poprzedniego roku — Spétka wygenerowata wyzisze przychody ze
sprzedazy wyroboéw w poréwnaniu do roku ubiegtego o 29,1%. Biorgc pod uwage sytuacje na rynku
hutniczym w Polsce i za granicg podkresli¢ nalezy znaczacy sukces w sprzedazy eksportowej wyrobdw,
gdzie odnotowano wzrost sprzedazy o 44%.

i
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ZM ,,ROPCZYCE” S.A. pozyskaty nowe rynki zbytu oraz kontrakty na nowe urzgdzenia umacniajgc pozycje
liczgcego sie producenta wyrobow ogniotrwatych w Europie.

Ponizsze tabele prezentuja sprzedaz krajowaq i eksportowg wyrobdw ogniotrwatych w ujeciu ilosciowym
i wartosciowym w 2011 roku w porédwnaniu do roku 2010. Sprzedaz eksportowa wyrobow obejmuje

zaréwno bezposrednig sprzedaz na eksport jak i sprzedaz realizowang przez posrednikdw krajowych:

Sprzedaz w ujeciu iloSciowym [w tonach]

Wyszczegdlnienie 2011 rok 2010 rok Zmiana Odchylenie
1 2 3 2-3 2/3-1

Kraj 38 725 36 596 2129 5,8%
Hutnictwo zelaza i stali 25344 23195 2149 9,3%
Hutnictwo metali niezelaznych 4783 6 238 -1 455 -23,3%
Przemyst cementowo - wapienniczy 2931 2 589 342 13,2%
Odlewnie 2933 1980 953 48,1%
Huty szkfa 357 11 346 3 145,5%
Pozostali odbiorcy 2377 2583 -206 -8,0%
Eksport (bezposredni i posredni) 33532 26 740 6792 25,4%
Hutnictwo zelaza i stali 16 659 13752 2907 21,1%
Hutnictwo metali niezelaznych 1827 979 848 86,6%
Przemyst cementowo - wapienniczy 4512 4290 222 5,2%
Odlewnie 7 538 4137 3401 82,2%
Huty szkta 1482 1005 477 47,5%
Pozostali odbiorcy 1514 2577 -1 063 -41,2%

Razem 72 257 63 336 8921 14,1%

Sprzedaz w ujeciu wartosciowym [w tys. z1]
Wyszczegdlnienie 2011 rok 2010 rok Zmiana Odchylenie
1 2 3 2-3 2/3-1

Kraj 115 562 98 298 17 264 17,6%
Hutnictwo zelaza i stali 73 582 57 446 16 136 28,1%
Hutnictwo metali niezelaznych 18 660 24 523 -5 863 -23,9%
Przemyst cementowo - wapienniczy 9 066 7 879 1187 15,1%
Odlewnie 6 609 3753 2 856 76,1%
Huty szkta 1250 91 1159 1273,6%
Pozostali odbiorcy 6 395 4 606 1789 38,8%
Eksport (bezposredni i posredni) 108 268 75213 33055 43,9%
Hutnictwo zelaza i stali 50724 33677 17 047 50,6%
Hutnictwo metali niezelaznych 9157 5045 4112 81,5%
Przemyst cementowo - wapienniczy 15 847 14722 1125 7,6%
Odlewnie 22 527 12171 10356 85,1%
Huty szkfa 5335 3470 1865 53,7%
Pozostali odbiorcy 4678 6128 -1450 -23,7%
Korekty z tytutu przeksztatceri wg MSR 358 84 274 326,2%

Razem 224 188 173 595 50593 29,1%

=)
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SPRZEDAZ KRAJOWA
Hutnictwo zelaza i stali

Segment hutnictwa zelaza i stali w 2011 roku znaczgco zwiekszyt produkcje stali uzyskujgc 9,8% przyrost
w stosunku do 2010r. nadal jednak realizuje produkcje stali na poziomie nizszym od produkcji uzyskanej
w latach 2006-2008.

Produkcja stali w Polsce w latach 2000-2011 w min ton
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Hutniczej Izby Przemystowo Handlowej

Sprzedaz wyrobdéw Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. do tego segmentu w 2011r. byta wyzsza
od sprzedazy uzyskanej w 2010r. zarowno w ujeciu ilosciowym jak i wartosciowym. W okresie objetym
raportem dziatania spotki koncentrowaty sie na utrzymaniu dostaw do obecnych klientéw. Poszerzano
jednoczes$nie oferte wyrobdéw Spotki co przy poprawie koniunktury powinno poskutkowaé wzrostem
sprzedazy w nastepnych latach. Nalezy podkresli¢, ze Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A.
wyspecjalizowaty sie zaréwno w produkcji materiatéw ogniotrwatych, jak i obstudze sektora hutniczego.
Spotka w kooperacji z inwestorem strategicznym prowadzi kompleksowe ustugi w zakresie zabudowy
materiatdw ogniotrwatych w urzadzeniach cieplnych w wielu polskich hutach. Ta kompleksowos$¢
stanowi obecnie wielki atut na konkurencyjnym rynku materiatéw ogniotrwatych.

HIPH prognozuje, ze koniunktura na rynku stali w Polsce w 2012 roku bedzie miata tendencje wzrostowa.
Zdaniem ekspertow najblizsze trzy lata bedg czasem systematycznego wzrostu — potwierdza to sytuacja
sektorow konsumujacych wyroby stalowe. W 2012 roku krajowa konsumpcja stali powinna wrdci¢ do
poziomu 12 min ton, a roczna produkcja do 10,5-11 min ton.

Hutnictwo metali niezelaznych

Sprzedaz wyrobow ogniotrwatych do tej branzy uwarunkowana jest gtdwnie sytuacjg w hutnictwie
miedzi i ogdlnymi trendami Swiatowymi w handlu tym surowcem.

W analizowanym okresie Spotka zrealizowata do tego segmentu nizszg sprzedaz w ujeciu wartosciowym
w poréwnaniu do ubiegtego roku. Osiggniety poziom sprzedazy byt efektem miedzy innymi zmiany
struktury remontu urzgdzen a takie strategii zakupowej jednego z odbiorcow idgcej w kierunku
dywersyfikacji rynku swoich dostawcow.

Przemyst cementowo — wapienniczy
Przemyst cementowo — wapienniczy charakteryzuje sie sezonowoscig w zakresie zapotrzebowania na
wyroby ogniotrwate, gtéwnie z powodu realizowanych w okresie zimowym remontow i napraw.

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A.
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W ciggu 12 miesiecy 2011 roku produkcja cementu w Polsce wzrosta o 19,8% w porédwnaniu do roku
2010 a klinkieru o0 14,2%.

Wzrost sprzedazy wyrobow ogniotrwatych o 15,1% w ujeciu wartosciowym i o 13,2% w ujeciu
ilosciowym w zestawieniu z 2010 rokiem to rezultat z jednej strony wzrostu produkcji w omawianej
branzy zwigzany z zapotrzebowaniem wynikajagcym z inwestycji w ramach Euro 1012, ale rowniez tego,
ze zrealizowano szereg projektéw dla odbiorcéw z tego segmentu, obejmujacych zaréwno dostawe
wyrobow ogniotrwatych jak i ich zabudowe.

Pozostali odbiorcy

Sprzedaz do tej grupy odbiorcéw obejmuje przemyst odlewniczy, hutnictwo szkfa i odbiorcéw drobnych.
Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. zanotowaty wzrost sprzedazy swoich wyrobéw do segmentu
»pozostali odbiorcy” w 2011 roku. Wzrost sprzedazy byt wynikiem zdecydowanej poprawy sytuacji w
odlewnictwie oraz zrealizowanych zamoéwien do odbiorcow w segmencie szklarskim oraz dla drobnych
odbiorcow.

SPRZEDAZ EKSPORTOWA

Spotka w 2011 roku w dalszym ciggu konsekwentnie realizowata strategie dywersyfikacji geograficznej i
segmentowej swoich rynkdéw zbytu, poprzez pozyskiwanie nowych klientdw, dystrybutorow (w tym o
znaczeniu strategicznym w diuiszej perspektywie), jak i utrzymanie dobrej wspotpracy
z dotychczasowymi odbiorcami wyrobéw ZM ,ROPCZYCE” S.A. Dziatania te zaowocowaty wzmocnieniem
pozycji rynkowe]j Spotki na rynkach eksportowych.

Przychody ze sprzedazy eksportowej wyrobow ogniotrwatych Zaktadow Magnezytowych
,ROPCZYCE” S.A. za 2011 rok wzrosty o okoto 43,9% w stosunku do poziomu z 2010 roku. Réwniez sam
udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy wyrobdéw wzrést z 34,7% w 2009 r., 43,3% w 2010 r. do
48,3% w 2011r.

Istotny wzrost sprzedazy wystgpit zaréwno na rynku wschodnim jak i zachodnim. Na rynku wschodnim
wzrost sprzedazy byt mozliwy dzieki nawigzaniu nowych kontaktow handlowych ze znaczacymi
odbiorcami w segmencie stalowym i kontynuacji sprzedazy do odbiorcéw przemystu odlewniczego.

Na rynku zachodnim konsekwentnie realizowano dostawy do statych klientdw poszerzajagc oferte
produktowa, pozyskano takze nowych odbiorcéw w segmencie stalowym.

Wieloletnie, intensywne dziatania prowadzone w branzy cementowo - wapienniczej przyczynity sie do
pozyskania zamowien od nowych klientéow m.in. z Rosji, Niemiec, Francji, Belgii, Portugalii, Hiszpanii,
Pakistanu.

Zawarto nowe umowy z dystrybutorami i agentami, dzieki ktdrym Spétka wprowadza wyroby na rynek
amerykanski, afrykanski, do krajow Bliskiego Wschodu oraz pozostate rynki. W analizowanym okresie
kontynuowano wdrazanie nowych wyrobéw dajgcych Spodice i jej ofercie produktowej przewage
konkurencyjna.
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Struktura wartosci sprzedazy w podziale na kraj i eksport
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Sprzedaz wg grup wyrobow

Ponizej przedstawiono sprzedaz Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. w latach 2011 i 2010, w
ujeciu iloSciowym i wartosciowym, z podziatem na podstawowe grupy wyrobdw.

Sprzedaz w ujeciu ilosciowym [w tonach]

Wyszczegdlnienie 2011 rok 2010rok Zmiana Odchylenie

1 2 3 2-3 2/3-1
Wyroby formowane wypalane 26117 26 133 -16 -0,1%
Wyroby formowane niewypalane 15672 11529 4143 35,9%
Wyroby nieformowane 28 053 23884 4169 17,5%
Wyroby ztozone 2415 1790 625 34,9%
Razem 72 257 63 336 8921 14,1%

Sprzedaz w ujeciu wartosciowym [w tys. z1]

Wyszczegdlnienie 2011rok 2010rok Zmiana Odchylenie
1 2 3 2-3 2/3-1

Wyroby formowane wypalane 88 070 80 647 7423 9,2%
Wyroby formowane niewypalane 61920 38925 22 995 59,1%
Wyroby nieformowane 50291 38181 12 110 31,7%
Wyroby ztozone 23 549 15758 7791 49,4%
Korekty z tytutu przeksztatcert wg MSR 358 84 274 326,2%
Razem 224 188 173 595 50593 28,9%

o
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3. UZALEZNIENIE OD ODBIORCOW | DOSTAWCOW ORAZ POLITYKA ZAOPATRZENIA

Odbiorca i zarazem dostawcg Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. w 2011 roku, ktérego udziat
sprzedazy i dostaw do Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. przekroczyt 10% przychoddw ze
sprzedazy ogdtem za dany rok obrotowy byt ZM INVEST S.A.

Spotka ta realizuje dla rynku hutniczego kompleksowe ustugi ceramiczne zwigzane z doradztwem,
projektowaniem, zabudowg, logistykg oraz serwisem instalacyjnym.

taczny udziat sprzedazy do tego odbiorcy wynidst 26%, natomiast tgczny udziat dostaw od
ZM INVEST S.A. w przychodach ze sprzedazy ogétem Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. wyniost
13,9%.

Zaleznosci kapitatowe wystepujgce pomiedzy ZM INVEST S.A. a ZM ,,ROPCZYCE” S.A. sg zaprezentowane
w rozdziale 7 i 16 niniejszego sprawozdania.

Kryterium ponad 10% udziatu dostaw w przychodach ze sprzedazy ogoétem spetnia rowniez dostawca
surowcow strategicznych INTERMINEX Handelsgesellschaft z siedzibg w Wiedniu. taczny udziat dostaw
od tego kontrahenta w 2011 roku wynidst 15%.
Miedzy ZM ,ROPCZYCE” S.A. a INTERMINEX Handelsgesellschaft wystepuje powigzanie osobowe z faktu
sprawowania przez Pana Grzegorza Ubysza funkcji dyrektora Zarzadzajgcego spétki INTERMINEX
Handelsgesellschaft w Wiedniu i jednoczesnie Cztonka Rady Nadzorczej ZM ,,ROPCZYCE” S.A.
ZM ,ROPCZYCE” S.A. jako producent wyrobdédw ogniotrwatych majac na uwadze specyfike rynku
dostawcow surowcow niezbednych do realizacji produkcji stosujg szeroka dywersyfikacje co do
kierunkow, dostawcow, palety surowcow jak i sposobu zabezpieczenia i finansowania zapasu
niezbednego dla zachowania ciggtosci proceséw technologicznych.
Spotka posiada szerokg baze dostawcow: zasoby europejskie zabezpieczajg 20% potrzeb surowcowych,
pozostate kierunki dostaw to Chiny, Brazylia oraz RPA.
ZM ,ROPCZYCE” S.A. posiadajg w bazie kilkudziesieciu aktualnych i potencjalnych dostawcéw, ktérych
wybor zalezy gtéwnie od jakosci oferowanego surowca, jak rowniez konkurencyjnosci cenowe;.
O stopniu dywersyfikacji bazy dostawcéw sSwiadczy fakt, iz aktualnie 50% potrzeb surowcowych
zabezpiecza szesciu gtéwnych dostawcow, zas pozostali nie przekraczajg poziomu 5 % zaangazowania.
Dostawy odbywajg sie na podstawie kontraktow, ktére zabezpieczajg Spdétke miedzy innymi przed
dostawg surowca nie spetniajgcego wymagan jakosciowych czy przed opdznieniami w dostawach. W
takich przypadkach odpowiedzialnos¢ spoczywa kontraktowo na Dostawcy i polega na wymianie
surowca na odpowiedni lub na pokryciu strat finansowych poniesionych przez Spotke a spowodowanych
przez wadliwy surowiec lub nieterminowg dostawe. Dostawy surowcow sg na biezgco monitorowane
przez stuzby kontroli jakosci przy czym w przypadku nowych Zzrédet surowcow rowniez przed realizacja
dostawy ( w miejscu zatadunku surowca).
Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze Dziat Technologiczny ZM ,,ROPCZYCE” S.A. posiada opracowane procedury
umozliwiajgce zastepcze stosowanie rdinych surowcéw bez pogorszenia jakosci wyrobu gotowego.
Dzieki temu Spdtka zabezpiecza sie przed ewentualnym brakiem poszczegdlnych gatunkdéw surowcow
lub opdznieniem w ich dostawie (szczegdlnie z innych kontynentdéw).
ZM ,,ROPCZYCE” S.A. biorg pod uwage konieczno$¢ posiadania bezpiecznego stanu zapaséw surowcow
strategicznych, zapewniajgcego elastyczne reagowanie na potrzeby rynku odbiorcéw jak rowniez
uwzgledniajac kierunki dostaw (w tym szczegdlnie Azja, Afryka, Ameryka Potudniowa) prowadzg
zrdznicowany fancuch dostaw:

v’ okoto 80% zapasu surowcow strategicznych jest do dyspozycji Spotki w sktadach konsygnacyjnych

lub celnych dostawcéw a znajdujacych sie na terenie Spotki,
v’ pozostaty zapas surowcow strategicznych (tzw. szybko rotujgcy ) jest w dyspozycji bezposrednio
na magazynie Spoétki w terminie umozliwiajgcym zachowanie ptynnosci procesu produkcyjnego.
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ROPCZYCE SA
4. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWYCH
4.1. ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH
a 2011r. 2010r. Zmiana .
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Odchylenie
w tys. zt
1 2 3 2-3 2/3

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw 229 492 189 079 40 413 21,4%

Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw 192 256 155 127 37 129 23,9%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 37 236 33 952 3284 9,7%

Pozostate przychody 5731 1225 4 506 367,8%

Koszty sprzedazy 21 355 23701 -2 346 -9,9%

Koszty ogdlnego zarzadu 10570 10 636 -66 -0,6%

Pozostate koszty 347 554 -207 -37,4%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej EBIT 10 695 286 10 409 3 639,5%

Przychody finansowe 9028 11 207 -2179 -19,4%

Koszty finansowe 4325 -242 4567 -1887,2%
Zysk (strata) brutto (przed opodatkowaniem) 15 398 11 735 3663 31,2%

Podatek dochodowy 3907 5387 -1480 -27,5%
Zysk z dziatalnosci kontynuowanej 11491 6 348 5143 81,0%
Zysk (strata) netto na dziat. kontynuowanej i zaniechanej 11491 6 348 5143 81,0%

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. w okresie 12 miesiecy 2011 roku wygenerowaty przychody ze
sprzedazy ogdtem wyzsze o ponad 21% w porownaniu do 12 miesiecy 2010 roku. Z ogétu przychodéw ze
sprzedazy — 98% stanowity przychody ze sprzedazy wyrobdow ogniotrwatych. Mniejszy wptyw na poziom
przychoddéw miata sprzedaz ustug, towardw i materiatéw.

Na wyzszg w porownaniu z 2010 rokiem wartos¢ sprzedazy wyrobow ogniotrwatych wptyw wywarto w
gtownej mierze zwiekszenie sprzedazy na rynki eksportowe - byto to mozliwe dzieki pozyskaniu nowych
rynkow, ciggtemu dostosowywaniu produkowanego asortymentu do potrzeb finalnego odbiorcy poprzez
zastosowanie innowacyjnych technologii, zwiekszeniu udziatu sprzedazy wyrobdw zaawansowanych
technologicznie, a takze stopniowej poprawy sytuacji na rynku odbiorcéw materiatow ogniotrwatych.
Warunki, jakie zadecydowaty o wyzszej sprzedazy zostaty szerzej opisane w rozdziale 2 niniejszego
Raportu.

Dynamika kosztéw sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw wyniosta 124%, co w potaczeniu z
osiggnietg dynamiky przychodéw w wysokosci 121%, wptyneto na wygenerowanie zysku brutto ze
sprzedazy na poziomie 37 236 tys. zt. Zysk ten wzrést rok do roku o 3 284 tys. zt.

Pozostate przychody wyniosty w 2011 roku 5 731 tys. zt. Gtdwna pozycja w tej grupie to przychody w
wysokosci 5256 tys. zt z tyt. transakcji sprzedazy elementédw wykorzystywanych w procesie
produkcyjnym do jednostki zaleznej w ramach przyjetej strategii utworzenia Centrum Serwisowego w tej
jednostce.

Koszty sprzedazy obnizyty sie w stosunku do roku 2010 o niemal 10%, natomiast koszty ogdlnego
zarzadu uksztattowaty sie na poziomie zblizonym do poziomu z roku 2010.
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Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. 2011 rok zakonczyty zyskiem na dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci 10 695 tys. zf, wyzszym rok do roku o 10 409 tys. zt, rentownos¢ na tym poziomie wyniosta
4,7%. Poza wyzej omowionymi czynnikami na to odchylenie miaty rowniez wptyw utworzone w 2010
roku odpisy aktualizujgce wartos¢ materiatow technicznych oraz naleznosci gtéwnych - pozycje te
zdeterminowaty odpowiednio wysokos¢ kosztéw wytworzenia i sprzedazy w 2010 roku.

Na dziatalnosci finansowej Spétka wygenerowata w 2011 roku dodatnie saldo w wysokosci 4 703 tys. zt.
Dominujacg wartos$¢ w przychodach finansowych stanowity przede wszystkim dodatnie rdznice kursowe,
gtéwnie od rachunkéw walutowych.

Na koszty finansowe za 12 miesiecy 2011 roku w gtdwnej mierze sktadaty sie odsetki i prowizje od
kredytéw bankowych w wysokosci 3 584 tys. zt.

Jako efekt powyzszych zdarzen zysk brutto za 2011 roku wyniost 15 398 tys. zt. Po uwzglednieniu
odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 3 907 tys. zt, zysk netto w 2011 roku uksztattowat sie
na poziomie 11 491 tys. zt, byt prawie dwukrotnie wyzszy, a wiec o 5 143 tys. zt w stosunku do 2010
roku. Wskaznik rentownosci netto sprzedazy wzrést do 5% (3,4% za rok 2010).
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4.2. PLYNNOSC | ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

Stan na 31.12.2011 Stan na 31.12.2010 Zmiana Dynamika

Lp. AKTYWA tys. zt str. % tys. zt % tys. zt %
1 2 3 4 5 3/5 3-5 3/5
| Aktywa trwate diugoterminowe 182913 52,2 211 510 66,0 -28 597 86,5
1 Rzeczowe aktywa trwate 173 213 49,4 168 832 52,7 4381 102,6
2 Wartosc firmy
3 Pozostate wartosci niematerialne i prawne 584 0,2 146 0,0 438 400,0
4 Dtugoterminowe aktywa finansowe 4354 1,2 34 286 10,7 -29 932 12,7
5 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
6 Akcje i udziaty w jednostkach konsolid.
metodg praw witasnosci
7 Naleznosci dtugoterminowe
3 Aktywa z tyt. odroczonego podatku 4762 14 8246 26 3484 57.7
dochodowego
9 Pozostate aktywa dtugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia
10 .
miedzyokresowe
Il Aktywa obrotowe krotkoterminowe 167 542 47,8 108 960 34,0 58 582 153,8
1 Zapasy 56 973 16,3 44 284 13,8 12 689 128,7
, Naleznosciz tyt. dostaw i ustug oraz 94248 26,9 59932 18,7 34316 157,3
pozostate naleznosci
3 Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 20 0,0 5 0,0 15 380,0
4  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 368 3,8 1230 0,4 12 138 1086,8
5 Inne aktywa obrotowe 813 0,2 1673 0,5 -860 48,6
6 Krétkoterminowe rozliczenia 5120 0,6 1836 0,6 284 115,5
miedzyokresowe
SUMA AKTYWOW 350 455 100,0 320470 100,0 29 985 1094

Istotne zmiany w stanie aktywdw Spétki wystgpity w omawianym roku zaréwno w grupie aktywow
trwatych, jak i aktywdéw obrotowych.

Wartos$¢ aktywdw trwatych na koniec 2011 r. wyniosta 182913 tys. zi. Aktywa te stanowity w
analizowanym okresie 52% catosci majatku Spotki.

W tej grupie aktywdw zmiany w stosunku do stanu z 31.12.2010 roku wystgpity niemal we wszystkich
pozycjach.

Na stan ‘Dtugoterminowych aktywdw finansowych’ wptyw miata zrealizowana w listopadzie 2011 roku
transakcja sprzedazy posiadanego pakietu akcji spétki Mostostal-Energomontaz S.A. na rzecz inwestora
branzowego. Warto$¢ ewidencyjna akcji M-E S.A. ogdétem w ksiegach rachunkowych ZM ,,ROPCZYCE”
wynosita 24 357 tys. zt. Aktywa trwate zmniejszyty swdj udziat w sumie bilansowej réwniez za sprawg
sptaty czesci pozyczki udzielonej tej spotce.

Sprzedaz akcji spowodowata z jednej strony obnizenie dtugoterminowych aktywow finansowych, z
drugiej zas strony wptyneta na wzrost naleznosci krétkoterminowych z tego tytutu.

Stan rzeczowych aktywow trwatych ulegt zwiekszeniu w stosunku do roku ubiegtego z tytutu wyzszej
wartosci srodkow trwatych w budowie.

Zmniejszenie stanu aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego w 2011 roku wynikato z
rozwigzywania aktywa utworzonego na strate podatkowg z 2008 roku oraz aktywa utworzonego z tyt.
straty na wycenie opcji walutowych.
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Stan aktywoéw obrotowych krétkoterminowych na koniec 2011 roku wynosit 167 542 tys. zt. Ich poziom
rok do roku wzrdst o 58 582 tys. zt, gtéwnie z tytutu wzrostu stanu naleznosci krotkoterminowych,
zapasow i srodkéw pienieznych.

Naleznosci krétkoterminowe na dzie 31.12.2011 roku wzrosty w stosunku do ich stanu z analogicznego
okresu roku ubiegtego 0 57%, w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0 9 931 tys. zt. Naleznosci wzrosty
jak juz wyzej wspomniano z tytutu sprzedazy akcji spotki zaleznej, a takze z tytutu dostaw i ustug, w
efekcie zrealizowania wyzszego wolumenu sprzedazy.

Stan zapasow na koniec roku wynidst 56 973 tys. zt. Ponad 28% przyrost zapasow wystgpit na zapasie
potproduktdw i produktow w toku oraz wyrobdédw gotowych — podyktowane to byto realizacjg duzych
zamowien sprzedazy w poczgtkowych miesigcach 2012 roku.

Pozycja ‘Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty’ na dzied 31.12.2011 roku wyniosta 13 368 tys. zt — byly to
srodki zgromadzone na rachunku walutowym Spotki.

Stan na 31.12.2011 Stan na 31.12.2010 Zmiana Dynamika
PASYWA

,_
2

tys. zt str. % tys. zt str. % tys. zt %
1 2 3 4 5 6 3-5 3/5
| Kapitat wtasny 199 378 56,9 187 664 58,6 11714 106,2
1 Kapitat podstawowy 11515 3,3 11515 3,6 0 100,0
2 Akcje wiasne -805 -0,2 -805 -0,3 0 100,0
3 Kapitat zapasowy 72 960 20,8 66 556 20,8 6 404 109,6
4 Kapitat z aktualizacji wyceny 98 973 28,2 98 806 30,8 167 100,2
5 Pozostate kapitaty rezerwowe 7 0,0 7 0,0 0 100,0
6 Zysk (strata) z lat ubiegtych 5237 1,5 5237 1,6 0 100,0
7  Zysk (strata) netto 11491 3,3 6 348 2,0 5143 181,0
8 Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
Il Zobowigzania diugoterminowe 40 890 11,8 61465 19,2 -20 575 66,5
1 Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 6129 1,8 28 548 8,9 -22 419 21,5
2 Zob. dtugoterm. z tyt. leasingu finansowego 253 0,1 296 0,1 -43 85,5
3 Instrumenty pochodne 5133 1,5 6 552 2,0 -1419 78,3
4  Pozostate zob. dtugoterminowe 44 0,0 172 0,1 -128 25,6
5 Rezerwy na swiadczenia pracc?wnlcze oraz 1157 03 987 03 170 117,2
pozostate rezerwy dtugoterminowe
6 Rezerwa z tyt. odroczonego podatku 25 110 72 24910 78 200 100,8
dochodowego
7 Rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe 3064 0,9 0,0 3064
Il Zobowigzania krétkoterminowe 110187 31,3 71341 22,3 38 846 154,5
1 Zob. z tyt. dostaw i ustug oraz poz. zobowigzania 41483 11,7 33 258 10,4 8225 124,7
2 Instrumenty pochodne 2737 0,7 4548 1,5 -1811 60,2
3 Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 62 592 17,9 28 986 9,0 33606 215,9
4  Dtugoterm. kredyty i pozyczki w okresie sptaty
5 Zobowigzania krétkoterminowe z tyt. leasingu
finansowego
6 Zobowigzania z tyt. podatku dochodowego
7 Rezerwy na swmdcze[na pracoyvmcze oraz 1784 0,5 5935 0,7 451 79.8
pozostate rezerwy krétkoterminowe
8 Rozliczenia miedzyokresowe 1591 0,5 2314 0,7 -723 68,8
IV Zob. zw. z aktywami trw. przezn. do sprzedazy
SUMA PASYWOW 350 455 100,0 320470 100,0 29 985 1094
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Wedtug stanu na koniec 2011 roku kapitat witasny wyniost 199 378 tys. zt. Jego 6% wzrost w stosunku do
stanu z konica 2010 roku wynikat gtdwnie z poziomu kapitatu zapasowego, w ktérym ujety zostat zysk z
lat ubiegtych, a takze wygenerowania w 2011 roku wyzszego o 5 143 tys. zt zysku netto.

Na koniec 2011 roku Spoétka zmniejszyta stan zobowigzan dtugoterminowych w poréwnaniu do konca
2010 roku do poziomu 40 890 tys. zt w gtéwnej mierze z tytutu zmian w kredytach dtugoterminowych,
zmniejszenia pozycji ‘Instrumenty pochodne’.

Stan zadtuzenia z tytutu kredytéw dfugoterminowych na koniec 2011 roku obnizyt sie 0 22 419 tys. z:
jeden z kredytdw sptacono, natomiast termin zapadalnosci dwéch kolejnych pozwolit na
przekwalifikowanie ich w pozycje kredytow krétkoterminowych.

Nalezy doda¢, ze ‘Instrumenty pochodne’ zaréwno w ujeciu dtugo jak i krotkoterminowym obnizyty sie
tacznie 0 3 230 tys. zt.

Na koniec 2011 roku w zobowigzaniach dtugoterminowych w rozliczeniach miedzyokresowych zostata
ujeta kwota 3 064 tys. zt obejmujgca dofinansowanie projektu z Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka.

Zobowigzania krétkoterminowe Spoétki wzrosty o 38 846 tys. zt w stosunku do ich stanu z korica 2010
roku. Jak juz wczesniej wspomniano, czes¢ kredytéw ze wzgledu na termin ich wymagalnosci
przeniesiono do krétkoterminowych, dodatkowo Spdtka w wiekszym stopniu korzystata z finansowania
kredytami krétkoterminowymi.

Stan rozliczen miedzyokresowych w pozycji zobowigzan kréotkoterminowych na koniec analizowanego
roku obrotowego wyniost 1 591 tys. zt. i obejmowat sprzedaz wyrobow ogniotrwatych z grudnia 2011
roku do jednego z kontrahentdw zagranicznych, ktére finalnie dotarty do miejsca przeznaczenia w
miesigcu styczniu 2012 roku.

4.3, WSKAZNIKI FINANSOWE

Syntetyczng ocene dziatalnosci gospodarczej Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. dokonano za
pomocg analizy wskaznikowej. Jak prezentuje ponizsza tabela — Spotka posiada stabilng kondycje

finansowa.

ZMIANA

WYSZCZEGOLNIENIE j-m. TRESC EKONOMICZNA 2011 2010 (2011-2010)

Srednioroczny stan ogotu naleznosci z tytutu dostaw i
Szybkos¢ obrotu naleznosciami dni ustug do 12 m-cy x 365 dni / przychody netto ze 78 87 -9
sprzedazy produktéw oraz towardw i materiatéw

$rednioroczny stan zapasow x 365 dni / koszty

sprzedanych produktéw, towardéw i materiatow % 107 -1

Szybkos¢ obrotu zapaséw dni

Srednioroczny stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Szybkos¢ sptaty zobowigzan dni do 12 m-cy x 365 dni / koszty sprzedanych 64 65 -1
produktéw, towaréw i materiatéw

Szybko$¢ obrotu naleznosciami + szybko$¢ obrotu

Cykl konwersji gotowki dni zapasami — szybkos¢ obrotu zobowigzaniami 110 129 19

Rentownos¢ majgtku ROA %  wynik finansowy netto / srednioroczny stan aktywow 3,43 1,98 +1,45
2 . wynik finansowy netto /

Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE % 5,94 3,44 +2,49

srednioroczny stan kapitatu wtasnego

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A.
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ZMIANA

WYSZCZEGOLNIENIE j-m. TRESC EKONOMICZNA 2011 2010 (2011-2010)

wynik brutto ze sprzedazy produktow oraz towarow i
Rentownos¢ brutto sprzedazy ROS %  materiatéw / przychody ze sprzedazy produktow oraz 16,23 17,96 -1,73
towaréw i materiatéw

Wynik operacyjny EBIT / przychody ze sprzedazy

Rentownosé EBIT % , P S 4,66 0,15 +4,51
produktéw oraz towaréw i materiatéw
Rentownos¢ netto sprzedazy % wynik flnansqu netto / przlychody ze.sprzedazy 5,01 3,36 +1,65
produktéw oraz towaréw i materiatéw

Wskaznik ptynnosci biezacej | aktywa obrotowe ogotem / 1,55 1,58 -0,03
zobowigzania biezgce bez rezerw

Wskaznik ptynnosci przyspieszonej Il (aktywa c_)brot_owg qgofem ~zapasy) / 1,02 0,94 +0,08
zobowigzania biezgce bez rezerw

Wskaznik srodkow pienieznych Il srodki p!eme?ne} I.Ch ekwiwalenty / 0,12 0,02 +0,10
zobowigzania biezgce bez rezerw

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia % zobowigzania ogdtem / aktywa ogétem*100 43,11 41,44 +1,67

Wskasnik zadtuzenia kapitatu (zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania

P % krétkoterminowe-fundusze specjalne)/kapitaty 76 71 +5,00
wiasnego
wtasne*100

Wskaznik zadtuzenia (kredyty i pozyczki + zob. finansowe)/ EBITDA 4,36 10,52 -6,16

Wskaznik z.ad’fuzenla % zobowigzania dtugoterminowe/kapitaty wtasne*100 20,51 32,75 -12,24

dtugoterminowego

Pokrycie aktywoéw trwatych . . . .

kapitatem wiasnym i (kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterminowe) / 131 118 +0,13

zobowigzaniami dtugoterminowymi aktywa trwate ogotem

W analizowanym 2011 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. dokonaty skrocenia wszystkich
wskaznikow aktywnosci gospodarowania. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug do 12 miesiecy byty
inkasowane srednio po 78 dniach — krécej o 9 dni w stosunku do 2010 roku. Wskaznik sptaty zobowigzan
ulegt skroceniu o 1 dzien z 65 dni w roku poprzednim do 64 dni w roku 2011, natomiast w finansowanie
zapasow Srodki Spotki zaangazowane byty w 2011 roku $rednio przez 96 dni, a wiec krécej o 11 dni w
stosunku do poziomu z 2010 roku. Cykl srodkow pienieznych — a wiec okres miedzy dokonywaniem
ptatnosci a uzyskaniem sSrodkéw pienieznych ulegt skroceniu o 19 dni i na koniec analizowanego roku
2011 wynidst 110 dni. Powyzsze wskazniki efektywnosci swiadczg o tym, ze Spodtka jest w stanie coraz
efektywniej egzekwowac swoje naleznosci z tytutu dokonanej sprzedazy, i w zblizonym do 2010 roku
terminie regulowac¢ swoje biezgce zobowigzania. Firma zmniejszyta réwniez ilo$¢ utrzymywanych
zapasow, przez co czesciowo uwolnifa kapitaty obrotowe zaangazowane w ich finansowanie.

W zakresie rentownosci poza wskaznikiem rentownosci brutto sprzedazy wszystkie wskazniki
uksztattowaty sie na wyzszym poziomie.

Spoétka utrzymata ptynnosc finansowa na bezpiecznym poziomie o czym $wiadczg wskazniki ptynnosci.
Wskaznik ptynnosci finansowej | uksztattowat sie na nizszym poziomie niz w 2010 roku, ale wzorcowym.
Wskaznik ptynnosci Il i Il uksztattowat sie na poziomie wyzszym od standardowego. W ocenie Spétki w
najblizszym czasie nie wystgpig zagrozenia utraty zdolno$ci wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia pokazuje, jaki jest udziat kapitatéw obcych w finansowaniu majatku
przedsiebiorstwa. W poréwnaniu z rokiem 2010 wzrést z poziomu 41,4% do wielkosci 43,1%.

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A.
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Wskaznik zadtuzenia bankowego liczony jako relacja posiadanych kredytéow krétko i dtugoterminowych
oraz zobowigzan z tytutu zawartych transakcji zabezpieczajacych do EBITDA wynidst na koniec 2011 roku
4,36. Pokazuje on zdolnos¢ Spotki do pokrycia swoich zobowigzan za pomoca srodkéw z prowadzenia
dziatalnosci na poziomie operacyjnym. Poziom wskaznika mozna przyjac za bezpieczny.

Stopienn pokrycia zobowigzan kapitatem witasnym obrazuje zdolnos$¢ przedsiebiorstwa do sptaty
zobowigzan —w 2011 roku wynidst on 76% i wzrdst w stosunku do stanu na koniec 2010 roku o 5%.

Wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego uksztattowat sie na poziomie 20,51% - nizszym od poziomu za
2010 rok z uwagi na nizszy poziom z tytutu kredytéw dtugoterminowych i wyzszego kapitatu wtasnego.

Niewielkiemu zwiekszeniu ulegt poziom wskaznika pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym i
dtugoterminowym kapitatem obcym. Wskaznik ten w 2011 roku uksztattowat sie na poziomie 1,3 w

poréwnaniu do 1,2 w roku poprzednim.

4.4. WSKAZNIKI RYNKU KAPITALOWEGO

Zestawienie podstawowych wskaznikdw istotnych dla akcjonariuszy za rok 2011 oraz 2010
zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Wyszczegdlnienie Tres¢ miernika 2011 2010
Liczba akcji — z wytgczeniem akcji wiasnych 4 580 834 4 580 834
Kurs zamkniecia z ost. dnia notowan w roku w zt 11,40 16,44
Najwyzszy kurs zamkniecia w roku w zt 16,80 20,02
Najnizszy kurs zamkniecia w roku w zt 10,49 14,20
Wskaznik zysku na 1 akcje zysk netto / liczba wyemitowanych akgji 2,51 1,39
Wartosc¢ ksiegowa aktywdw netto na 1 akcje kapitat wtasny / liczba wyemitowanych akgji 43,52 40,97

cena rynkowa 1 akcji z ost. dnia notowan /
zysk netto na 1 akcje
cena rynkowa 1 akcji z ost. dnia notowan /
wartos¢ ksiegowa na 1 akcje

Cena rynkowa / zysku netto 4,54 11,86

Cena rynkowa / wartosci ksiegowej 0,26 0,40

4.5. CZYNNIKI | ZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE MAJACE ZNACZACY WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE
SPOLKI

W rozdziale 4.1-4.2 przeanalizowano wazne zdarzenia majgce istotny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki
finansowe Zaktadoéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A.



ROPCZYCE SA

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI SPOtKI ZAKEADY MAGNEZYTOWE ,,ROPCZYCE” S.A. za 2011 r.

5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

ZM ,,ROPCZYCE” S.A. na biezaco identyfikujg i w mozliwie najwiekszym stopniu starajg sie ograniczac
niekorzystne skutki ryzyk, na jakie napotykaja w obszarze prowadzonej przez siebie dziatalnosci.
Wszelkie dziatania zwigzane z minimalizacjg ryzyka podejmowane byly zgodnie z istniejaca ,Polityka
zarzadzania ryzykiem w ZMR S.A.”, ktdra jest zatwierdzona przez RN Spéfki i okresowo modyfikowana.
Spotka wskazuje na nastepujgce obszary generujace czynniki ryzyka:

RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI W ZM ,,ROPCZYCE” S.A.
Ryzyko Jest ryzykiem pogorszenia otoczenia gospodarczego, w jakim dziata
makroekonomiczne przedsiebiorstwo. Na jego poziom majg m.in. wptyw nastepujace czynniki: tempo

wzrostu PKB, stopa bezrobocia, poziom inflacji czy polityka fiskalna i monetarna
panstwa. Ma on charakter niezalezny od Spétki.

Ryzyko walutowe Jest ryzykiem wynikajgcym z prowadzenia przez Spotke rozliczen (sprzedazy oraz
zakupdéw) w walutach obcych. ZMR prowadzg staty monitoring stopnia ekspozycji
na ryzyko walutowe.

Sprzedaz eksportowa stanowi prawie 50% przychoddéw ze sprzedazy. Gtéwnym
zagranicznym rynkiem zbytu jest Unia Europejska oraz inne kraje europejskie.
Dodatkowo rozwijana jest sprzedaz do odbiorcéw z krajow Europy Wschodniej i
Ameryki Pétnocnej. Gtéwnymi walutami kontraktowymi sg EUR i w mniejszym
stopniu USD. Spétka realizuje réwniez sprzedaz krajowg indeksowang do
nastepujgcych par walutowych EUR/PLN oraz USD/PLN.

Ryzyko zwigzane ze sprzedazg w walutach obcych Spétka minimalizuje czesciowo
poprzez dokonywanie zakupu wiekszosci surowcéw importowanych w walutach
obcych (naturalny hedging). Spdtka realizujgc zakupy surowcéw strategicznych
posiada rozliczenia z dostawcami generalnie w USD i EUR- okoto 90% wsadu
surowcowego (ok. 50%-60% ogdtu kosztow).

Pozostatg cze$¢ ryzyka ZMR starajg sie fagodzi¢ poprzez stosowanie
zabezpieczajgcych transakcji walutowych w oparciu o instrumenty pochodne.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg Ryzyko to obejmuje gtéwnie:
w branzy e wahania koniunktury na rynku hutnictwa zelaza i stali w Polsce i zagranica, a
takze innych segmentdéw rynku, ktére wprost determinujg osiggane wyniki w
Spoice,
e systematyczny wzrost konkurencji na rynku wyrobéw ogniotrwatych ze strony
zagranicznych producentéw,
e niebezpieczenstwo wahan cen surowcow do produkcji materiatow
ogniotrwatych oraz ich niedoboru.
W celu redukcji tego rodzaju zagrozenia prowadzone sg w Spotce intensywne
prace marketingowe w celu dalszej dywersyfikacji sprzedazy w uktadzie
branzowym, geograficznym i produktowym. ZMR rozszerzajg stale dziatalnosé
wzbogacajgc swojg oferte asortymentowq oraz realizujgc kompleksowg obstuge
ceramiczna.
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Ryzyko ptynnosci i
kredytowe

Ryzyko procesu
produkcyjnego

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci
sptaty przez Spétke jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci.
Dla zachowania ptynnosci finansowej ZMR korzystajg z rdinych Zrddet
finansowania, m.in. kredytow w rachunku biezgcym, obrotowym, kredytow w
odnawialnej linii kredytowej, kredytu kupieckiego.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z nieterminowym regulowaniem
naleznosci przez odbiorcow - Spdtka wykorzystuje takie sposoby rozliczen z
kontrahentami jak: inkaso dokumentowe, akredytywa dokumentowa, przedptaty,
limity ubezpieczeniowe, factoring itp.

W ramach tego ryzyka mozna rozrdznic¢ nastepujgce zagrozenia:

¢ niewfasciwe rozwigzania techniczne i technologiczne,

e zalegtosci w realizacji zamoéwien (niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
zlecen),

e wzrost cen nosnikow energii, w tym gtéwnie cen gazu, co wptywa na koszt
wytworzenia wyrobdw ogniotrwatych,

e zaktdcenia w tancuchu dostaw, itp.

ZMR S.A. ograniczajg ten rodzaj ryzyka m.in. poprzez funkcjonowanie

udokumentowanego Systemu Zarzadzania JakosScig, posiadanie wtasnego

magazynu surowcéw, korzystanie z surowcow znajdujgcych sie w sktadach celnych

oraz konsygnacyjnych dostawcéw a znajdujgcych sie na terenie Spotki oraz

zaopatrywanie sie w surowce od sprawdzonych, wzglednie statych dostawcow.

Ten model organizacji dostaw surowcéw z jednej strony zabezpiecza w petni

potrzeby produkcyjne z uwzglednieniem termindw dostaw jak i planu sprzedazy i

produkgcji, z drugiej strony optymalizuje koszty finansowania zapasu, ktére w duzej

czesci sg po stronie dostawcow.

Przemyst materiatéw ogniotrwatych poprzez rozwdj innowacyjnych technologii i
pojawiajgce sie na rynku coraz lepsze materiaty do produkcji, niesie za sobg
rowniez zagrozenie zwigzane ze zmniejszeniem przychoddéw. Oferowanie wysokiej
jakosci wyrobow powoduje, ze odbiorcy — wtasnie ze wzgledu na jakosc i trwatosé
produktdw — ograniczajg ich zakupy. Pomimo to Spdtka nie obniza jakosci
produkowanych przez siebie wyrobéw. Wzrostu przychodéw ZMR poszukajg w
zdobywaniu nowych obszaréw biznesowych, dbajgc jednoczesnie o utrzymanie
dobrych relacji z juz pozyskanymi klientami.

W 2012 roku kontynuowane beda dziatania majace na celu usprawnienie i podniesienie efektywnosci
systemu zarzadzania ryzykiem walutowym. Dzieki mozliwosci pozyskiwania zdecydowanie lepszej jakosci
danych z nowo wdrozonego systemu informatycznego, udoskonalony zostanie sposdéb pozyskiwania
informacji decyzyjnej w zakresie ksztattowania sie pozycji walutowej, szczegdlnie w horyzoncie
krétkoterminowym. Informacja adekwatna i na czas pozwoli w sposéb istotny poprawié efektywnosc
dokonywanych transakcji zabezpieczen, zaréwno w kontekscie pojawiajacej sie , luki walutowej”, jak i w
zakresie zabezpieczania marzy znaczacych kontraktéw handlowych.
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6. INFORMACIJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI SPOKI

Istotne wydarzenia i umowy nie ujete w innych punktach Sprawozdania z dziatalnosci Spotki:

Umowa z Domem Maklerskim BDM S.A. o petnienie od dnia 11.02.2011 roku dla akcji Zaktadow
Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. funkcji animatora rynku na Gietdzie Papierow Wartosciowych.

W dniu 3 marca 2011 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. zawarty z ArcelorMittal
Poland S.A. dwuletnia umowe ramowg na dostawy materiatdw ogniotrwatych do Oddziatéw w
Krakowie i Dgbrowie Gérniczej. tagczna warto$é dostaw, ktore bedg realizowane w ramach tej umowy
wyniesie w sumie ok. 11 mln EUR. Jednocze$nie strony zadeklarowaty wole rozwoju wspétpracy w
zakresie dostaw wytozen ogniotrwatych do urzadzen cieplnych na bazie dtugoterminowe;.

W dniu 22 stycznia 2012 r. podpisano umowe, na mocy ktérej Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE”
S.A. udzielity spétce Ropczyce-Rus licencji na produkcje i sprzedaz na rynku rosyjskim kréécéw do
prozniowego odgazowania stali RH. Umowa przewiduje montaz w Rosji wyrobow gotowych na bazie
surowcow i potfabrykatow ceramicznych dostarczanych przez Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE”.
Rozpoczecie produkcji w spdfce Ropczyce-Rus jest przewidywane na koniec pierwszego podtrocza
2012 roku po zakohczeniu montazu linii produkcyjnych. Inwestycja przyczyni sie do znaczacego
zwiekszenie konkurencyjnosci oferty handlowej ZMR na rynku rosyjskim i stwarza bardzo dobre
perspektywy rozwoju sprzedazy takie w zakresie innych asortymentéw wyrobdow ogniotrwatych
produkowanych w Ropczycach.

W zwigzku z rozwigzaniem umowy z Domem Maklerskim BDM S.A., w marcu 2012 roku zawarto
umowe o petnienie funkcji animatora rynku na Gietdzie Papieréw Wartosciowych z Trigon Dom
Maklerski S.A.

7. INFORMACIE O POWIAZANIACH KAPITALOWYCH SPOtKI ORAZ ZREALIZOWANYCH INWESTYCJACH
KAPITALOWYCH

Od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku nastgpity istotne zmiany w strukturze organizacyjnej
Grupy Kapitatowej ,ROPCZYCE” S.A. Zgodnie ze stanem na dzien 31.12.2010 roku przedstawiata sie ona
nastepujgco:

Zaktady Magnezytowe
.
» ROPCZYCEZSTAS

100%

ZM Service Sp. 2 0.0
@ ROPCZYCE
ROPCZYCE

93,28%
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W dniu 01.02.2011 roku nastgpito potaczenie spdétek Mostostal — Energomontaz S.A. (spoétka
przejmujgca) z ChZMO S.A. (spotka przejmowana). Pofaczenie spotek byto elementem realizacji
sredniookresowe;j strategii Grupy Kapitatowej w zakresie restrukturyzacji kosztowej i majgtkowe;.
Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. dokonaty jednoczesnie przejecia czesci aktywéw ChZMO
bezposrednio produkcyjnych zwigzanych z wyrobami ogniotrwatymi, tj. maszyn i urzadzen, powotujac do
zycia zamiejscowy wydziat produkcyjny. W 2011 roku w utworzonym wydziale realizowane byty zmiany o
charakterze organizacyjnym i restrukturyzacyjnym, a takze wdrazano nowe technologie i realizowano
produkcje materiatéw ogniotrwatych.

W dniu 22 lipca 2011 roku zostata podpisana warunkowa umowa sprzedazy catego posiadanego przez
Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. pakietu akcji Spétki Mostostal — Energomontaz S.A., tj. 93,28%,
za cene 1,02 zt za akcje, tj. tacznie za kwote 24.420.228 zt. Warunkiem realizacji transakcji byto uzyskanie
przez Inwestora zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. W dniu 10 listopada 2011 roku
Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. otrzymaty informacje o pozytywnej decyzji UOKiK z dnia 4
listopada 2011 roku.

Ponizej aktualna struktura Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” S.A.:

100%

ZM Service Sp. z 0.0.
ROPCZYCE

Inwestorem strategicznym Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. jest ZM Invest S.A.

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A.



SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI SPOtKI ZAKEADY MAGNEZYTOWE ,,ROPCZYCE” S.A. za 2011 r.

ROPCZYCE SA

8. KREDYTY BANKOWE | POZYCZKI

Stan kredytéw bankowych Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. na dzien 31.12.2011 roku
przedstawiat sie nastepujaco:

KREDYTY KROTKOTERMINOWE

Kwota kredytu

Kwota kredytu

. Rodzaj pozostata do Warunki Termin
Nazwa banku Siedziba  /wg umowy .
kredytu sptaty oprocentowania sptaty
[w tys. z1]
[w tys. z1]
, kredyt w rachunku WIBOR 1M + marza
Bank Handlowy S.A. Rzeszow 4 800 biezacym 4639 Wwynegocjowana z bankiem 28.06.2012
. . kredyt hunk 7
PKO Bank Polski S.A. Rzeszow 11 000 redyt wrachuniu 10812 WIBOR IM + marza 26.10.2012
biezacym wynegocjowana z bankiem
. . kredyt obrot 7
PKO Bank Polski S.A. Rzeszow 4000 redyt obrotowy 3925 WIBOR IM + marza 29.09.2012
odnawialny wynegocjowana z bankiem
. . kredyt obrot 7
PKO Bank Polski S.A. Rzeszow 8200 reayt obrotowy 1372 WIBOR IM + marza 15.07.2015
nieodnawialny wynegocjowana z bankiem
. b . kredyt hunk 7
Podkarpacki Bank Spétdzielczy Debica 5000 redyt w rachuniu 4959 \WIBOR3Mimarza 22.03.2012
biezacym wynegocjowana z bankiem
. by . kredyt obrot - ;
Podkarpacki Bank Spétdzielczy Debica 15 000 redyt obrotowy 15000 WBOR3M*marza 18.08.2012
rewolwingowy wynegocjowana z bankiem
BGZS.A. Warszawa 4369 kredyt obrotowy 4369 (WIBORSMwmarza 31.12.2013
wynegocjowana z bankiem
ING Bank Slaski Katowice 10000  Kredvtw rachunku 9672 WIBORIM@marza 07.07.2012
biezacym wynegocjowana z bankiem
EURIBOR 1M + marza na czas nieokreslony z
wynegocjowana z bankiem mozliwoscia
PKO BP Faktoring Warszawa 5000 faktoring z regresem 4959 W\:BogR 1JM + maria wypowiedzenia - limit
wynegocjowana z bankiem corocz'nle
negocjowany
Stawka depozytéw zalezna nmao(Z:;‘zcei:kreélony z
Bank Handlowy S.A. Warszawa 10 000 faktoring - dyskonto 2 885 od o.kresu f'nan?owan'a * wypowiedzenia - limit
marza wynegocjowana z .
bankiem corocznie
negocjowany
Razem zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytow: 62 592

KREDYTY DLUGOTERMINOWE

T Kwota kredytu

. Rodzaj pozostata do Warunki Termin
Nazwa banku Siedziba  /wg umowy .
kredytu sptaty oprocentowania sptaty
[w tys. zt] [

w tys. zt]

PKO Bank Polski S.A. Rzeszow g00  Kredytobrotowy 6129  WIBORIM+marza 15.07.2015

nieodnawialny wynegocjowana z bankiem

Razem zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytow: 6129

Dtugoterminowe zobowigzanie finansowe Spotki z tytutu kredytu udzielonego przez Bank PKO BP S.A.
zostato wycenione wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A.



ROPCZYCE SA

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI SPOtKI ZAKEADY MAGNEZYTOWE ,,ROPCZYCE” S.A. za 2011 r.

Spotka w 2011 roku nie korzystata z obcych zrédet finansowania w postaci pozyczek.

9. INFORMACIJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

Stan pozyczek udzielonych przez ZM ,ROPCZYCE” S.A. na dziert 31.12.2011 roku obejmuje trzy pozyczki:

Kwota pozyczki Warunki

. . Kwot zyczki . Termi
Nazwa jednostki v/vvc\), au'::;‘xz : pozostatado oprocentowania ser:tm
: Y sptaty [odsetki platy
Mostostal — Energomontaz S.A. 5990 tys. zt 409 tys. zt* WIBOR 1M + 1,5% 30.10.2013
KZMO Sp. z 0.0. 800 tys. USD 150 tys. USD 10% 31.03.2011
KOMEXIM Sp. z 0.0. 300 tys. zt 300 tys. zt 4 800 zt 31.03.2012

*kwota pozyczki wedtug wartosci bilansowej

10. INFORMACIJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PRZEZ SPOtKE PORECZENIACH | GWARANCJACH

Nazwa Kwota Beneficjent Czas obowigzywania
[w tys. z1]

Poreczenle,dlrfl S,pO’ka MostostaI—Ene,rgomon.taz SA.z 1000 Huta Pokéj S.A. 31122011
tytutu zamoéwien na dostawy wyrobdéw hutniczych
Poreczeme,dlé slpofkl MostostaI—Ene,rgomon'taz S.A.z 1000 Stalprofil S.A. 31.12.2011
tytutu zamdwien na dostawy wyrobdow hutniczych
Poreczenie wekslowe stanowigce zabezpieczenie Towarzvstwo
gwarancji dla konsorcjum firm: Mostostal — 107 Ubez igczer'\ Europa S.A 31.12.2014
Energomontaz S.A. i OKZ Holding Sp. z 0.0 P pa>.A.
Poreczenie wekslowe dla spotki zalezne; 4874  BETAD-LEASING Sp.z 0.0 31.12.2014

ZM SERVICE Sp. z 0.0

Zobowwlzan'la z tytutu zawartych umow 13516 Kontrahenci zgodnie z zawa'rtyml
konsygnacyjnych umowami

RAZEM 20497
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11. OCENA REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. w 2011 roku przeznaczyty na inwestycje w rzeczowe aktywa
trwate oraz wartosci niematerialne i prawne kwote 10 989 tys. zt. Naktady inwestycyjne na rzeczowe
aktywa trwate wyniosty 10 951 tys. zt, natomiast na wartosci niematerialne i prawne 38 tys. zt.

[w tys. zt]
Nazwa zadania 2011 rok
A) Rzeczowe aktywa trwate 10951
Zakup uzywanych srodkow trwatych 4008
Podajniki piecowe 1889
Zakup pieca Bickley 300 m3 1548
Uktad hydrauliczny, zasypu masy i sterowania prasy hydraulicznej 1002
Zakup prasy hydraulicznej Bucher 1200 915
Wyk. i montaz dwdch baterii zbiornikdw na liniach przygotowalni mas 300
Szlifierka do szlifowania wyrobdéw z materiatéw ogniotrwatych 150
Pozostate zadania inwestycyjne 1139
B) Wartosci niematerialne i prawne 38
Ogodtem 10989

Powyisze inwestycje finansowane byly ze srodkow pozyskanych w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka , Wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji kro¢cow urzadzenia RH” oraz
ze srodkéw wtasnych Spotki.

Na 2012 rok Spodtka planuje przeznaczyé na inwestycje w rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne i prawne ok. 9 819 tys. zt. Naktady te dotyczy¢ bedg m.in. realizacji inwestycji w ramach
projektu dofinansowanego z Unii Europejskiej, a takze pozostatych inwestycji w rzeczowe aktywa trwate.

12. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOKI
ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOIJU DZIAtALNOSCI SPOLKI

Wséréd  czynnikdw  mogacych  mie¢  wplyw na  dziatalnos¢ ZM  ,,ROPCZYCE” S.A.
i osiggane przez nig wyniki nalezy wymienié¢ w szczegdlnosci:

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju Spéfki:

= Koniunktura gospodarcza na rynku odbiorcow materiatdw ogniotrwatych — popyt na inwestycje w
ramach infrastruktury transportowej, w przemysle stalowym, motoryzacyjnym, budownictwie itp.,

= Sytuacja makroekonomiczna — tempo wzrostu gospodarczego, wielkos¢ produkcji sprzedanej, stopa
bezrobocia, poziom inflacji, polityka fiskalna i monetarna panistwa,

= Relacje kurséw walut EUR/PLN i USD/PLN — wahania kurséw walutowych beda mie¢ wptyw zaréwno
na poziom przychoddéw (gtéwnie w zwigzku ze znaczgcym udziatem przychoddéw z eksportu), jak i
kosztow (zakupy surowcéw),

= Skala importu ze wschodu (gtéwnie z Chin) konkurencyjnych cenowo wyrobdw ogniotrwatych,

= Sytuacja na rynkach finansowych oraz koszt pozyskiwanego finansowania zewnetrznego,

= Dostepnosc oraz cena surowcow i materiatow niezbednych do produkciji.
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Czynniki wewnetrzne kluczowe dla budowania wartosci Spotki:

= Dywersyfikacja: Kontynuacja przez ZM ,ROPCZYCE” S.A. strategii systematycznej dywersyfikacji
rynku w uktadzie branzowym, geograficznym i produktowym. Strategia dywersyfikacji branzowej
umozliwia zmniejszenie wrazliwosci Spétki na sytuacje kryzysowe w poszczegdlnych branzach.
Realizowana strategia dywersyfikacji geograficznej rynkdw zbytu znacznie zwiekszyta bezpieczenistwo
funkcjonowania ZM ,ROPCZYCE” S.A. i uniezaleznita Spétke od negatywnego wptywu lokalnych
kryzyséw gospodarczych i finansowych w poszczegdlnych regionach swiata. Efektem tej strategii jest
intensywny wzrost eksportu, gtéwnie na rynki Europy, Afryki i Stanéw Zjednoczonych, (obecnie blisko
50% sprzedazy Spotka kieruje na eksport). Koncentracja dziatarn na rynkach eksportowych i dalszy
dynamiczny wzrost eksportu, jest gtdwnym elementem strategii rozwoju ZM ROPCZYCE S.A.

* Innowacyjnos¢: Wdrazanie innowacyjnych technologii produkcji przyczyniajacych sie do
optymalizacji kosztow, stabilizacji jakosciowej produktéw oraz rozwijania oferty asortymentowe;j.
Oferta rynkowa Spotki obejmuje obecnie szeroki zakres wysoko przetworzonych wyrobéw o
innowacyjnym charakterze, wptywajgc bezposrednio na podniesienie konkurencyjnosci na rynkach
Swiatowych. Na prace zwigzane z opracowaniem i wdrozeniem innowacyjnych technologii Spotka
pozyskata finansowanie z Unii Europejskiej w ramach programu operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka.

= Prace badawczo-rozwojowe (R&D) zwigzane z realizacjg strategii Spotki realizowane sg3 w ramach
Dziatu Technologii, Jakosci i Rozwoju. Trwajg przygotowania do realizacji projektu inwestycyjnego
zwigzanego z utworzeniem Centrum Badawczo-Rozwojowego w Spodice przy ewentualnym
wykorzystaniu Srodkdw Unii Europejskiej w ramach programu dotyczgcego wsparcia dla prac
badawczo-rozwojowych.

= Realizacja inwestycji rozwojowych: jest kluczowym elementem w strategii Spotki. Celem z jednej
strony jest wzmacnianie pozycji rynkowe;j i rozszerzanie sprzedazy na nowe rynki zbytu, z drugiej za$s
zmniejszenie wrazliwosci na wahania koniunktury na rynkach surowcowych. Obecnie Spdétka realizuje
projekt inwestycyjny na rynku rosyjskim. W 2011 roku utworzona zostata w Rosji wspdlnie z
partnerem rosyjskim Spotka z mniejszosciowym udziatem ZMR, ktorej celem jest produkcja i sprzedaz
wyrobow ogniotrwatych w oparciu o zaawansowane technologie ZMR. W |l potowie 2011 roku
realizowane byly prace projektowe w zakresie niezbednego wyposazenia produkcyjnego spotki
zaréwno po stronie partnera rosyjskiego jak tez ZMR. Przewiduje sie zakonczenie tych prac w |l
kwartale 2012 roku.

Na etapie dokumentacyjnej i projektowej znajduje sie rowniez inwestycja w Chinach, ktéra ma byc¢
realizowana poprzez chinsko-polska spotke joint venture z mniejszosciowym udziatem ZMR w formie
aportu know-how. Inwestor chinski ma prawo do eksploatacji zt6z magnezytu — co stwarza ZM
»ROPCZYCE” S.A. mozliwos¢ dalszej dywersyfikacji dostaw surowca. Projekt zaktada zapewnienie
wytacznosci sprzedazy wyrobow przez ZM ,,ROPCZYCE” S.A. na rynkach zewnetrznych.

W fazie przygotowawczej znajduje sie takze projekt rozwojowy zmierzajagcy do opracowania
innowacyjnej technologii pozyskania alternatywnych surowcéw do produkcji wyrobow
ogniotrwatych przy wspodtpracy z konsorcjum placéwek naukowo — badawczych i ewentualnym
wykorzystaniu srodkdw na wspieranie innowacji z funduszy europejskich.

=  Komplementarnos¢ oferty: wzrost udziatu w sprzedazy przychodéw z tytutu realizacji kompletnych
projektéw inwestycyjnych ,pod klucz”, potwierdzajgcy koniecznos¢ posiadania w portfelu
produktowym kompleksowej oferty dla obstugi poszczegdlnych segmentéw rynku. Tendencje
rynkowe do traktowania przez poszczegdlnych konsumentdw wyrobow ogniotrwatych, sfery
zaopatrzenia materiatowego w sposdb kompleksowy, oznaczajg koniecznos$¢ rozszerzenie oferty
rynkowej Spétki ZM ,,ROPCZYCE” S.A. o szeroko rozumiang dziatalnos¢ ustugowa zwigzang z ceramika

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A.



ROPCZYCE SA

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI SPOtKI ZAKEADY MAGNEZYTOWE ,,ROPCZYCE” S.A. za 2011 r.

ogniotrwatg (projektowanie, dostawy, instalacja, biezgcy serwis eksploatacyjny, poeksploatacyjny i
analizy post mortem).

= Rozwoéj wydziatu w Chrzanowie: Systematyczne rozwijanie produkcji wyroboéw krzemionkowych i
glinokrzemianowych w wydziale zamiejscowym w Chrzanowie na bazie dzierzawionego majatku,
stanowigcego w przesztosci w catosci byte Chrzanowskie Zaktady Materiatdw Ogniotrwatych.
Asortyment produkowany w tym wydziale ma charakter komplementarny w stosunku do oferty
produktowej Spoétki i stanowi istotne jej uzupetnienie. Zaktada sie systematyczny rozwoj produkcji w
tym wydziale rowniez poprzez wdrazanie nowych technologii opracowywanych przy wspotpracy z
partnerem zagranicznym, docelowo z przejeciem dzierzawionego majatku.

= Ewentualne podwyiszenie kapitatu zaktadowego ZM ,ROPCZYCE” S.A. w ramach kapitatu
docelowego poprzez emisje nowych akcji lub warrantéw subskrypcyjnych. Celem tego dziatania
bedzie pozyskanie srodkéw na realizacje projektéw rozwojowych w sferze innowacyjnosci i
kompleksowosci oferty handlowej, organizacji produkcji i bezpieczeristwa surowcowego.

€
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13. ZARZADZANIE SPOLKA

13.1. ZARZADZANIE JAKOSCIA, SRODOWISKIEM | BEZPIECZENSTWEM PRACY

W Zaktadach Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. funkcjonuje udokumentowany Zintegrowany System
Zarzadzania Jakos$cia, Zarzadzania Srodowiskiem i Zarzadzania BHP wg. norm: 1SO 9001:2008; ISO 14001:
2004; PN-N 18001:2004. Zostaty okreslone polityki : Srodowiskowa, jakosci i BHP.

Polityka srodowiskowa oparta jest na zasadach zrownowazonego rozwoju i ma na celu zapewnienie
warunkow techniczno-organizacyjnych umozliwiajgcych ograniczenie i nadzorowanie wptywu
dziatalnosci gospodarczej Spotki na jej otoczenie.

Spotka systematycznie podejmuje dziatania w zakresie jakosci, Srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny
pracy. W 2011 roku prowadzono realizacje Programu jakosciowego, Srodowiskowego i BHP dla ZM
,ROPCZYCE” S.A., ktéry okresla cele i zadania: jakoSciowe, sSrodowiskowe oraz BHP na lata 2011-2012.

Na biezgco prowadzone sg audity wewnetrzne - w 2011r. przeprowadzono ich w sumie 18.

W pazdzierniku 2011 roku odbyly sie audity zewnetrzne nadzorujgce dotyczgce zgodnosci
funkcjonowania 3 systemdw: zarzgdzania jakoscig, zarzadzania srodowiskiem oraz zarzgdzania BHP wg
norm I1SO 9001:2008; ISO 14001:2004 oraz PN-N 18001:2004, przeprowadzone przez TUV Rheinland.
Audity wykazaty utrzymanie waznosci certyfikatow.

Stosownie do obowigzujgcych ustaw i przepisdéw wykonawczych Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.
na biezgco realizujg obowiazki wynikajace z mocy prawa w zakresie ochrony i korzystania ze srodowiska.
Spotka dokonuje systematycznych optat za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska oraz sktada
wymagane prawem informacje o zakresie korzystania ze srodowiska i naliczonych optatach do Marszatka
Wojewddztwa Podkarpackiego i Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska.

W omawianym okresie dziatalnos¢ Spotki nie powodowata przekraczania dopuszczalnych norm
Srodowiskowych okreslonych przepisami prawa (Spétka nie ptacita kar, odszkodowan).

13.2. ZATRUDNIENIE W SPOLCE

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku w Zaktadach Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.
zatrudnionych byto 390 oséb.
Srednie zatrudnienie w Spétce za rok 2011 wyniosto 398 etatéw, w tym:
= Srednie zatrudnienie na stanowiskach nierobotniczych — 129
-zarzad -3
- dyrektorzy — 4
- gtdwni specjalisci, kierownicy i zastepcy kierownikow — 31
- mistrzowie — 13
- pozostali pracownicy umystowi — 78
» Srednie zatrudnienie na stanowiskach robotniczych — 269
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14. OSIAGNIECIA SPOLKI W DZIEDZINIE BADAN | Rozwoiu

A. Rozwdj Produktowy.

Realizacja pracy badawczo-rozwojowej w zakresie innowacyjnej technologii kréécéw urzgdzenia
RH w ramach POIG Dziatanie 4.4,

Realizacja pracy badawczo-rozwojowej w zakresie wyrobdéw dla przemystu metali niezelaznych w
ramach Projektu IniTech,

Opracowanie nowych gatunkéw wyrobow magnezjowo-spinelowych dla przemystu
cementowego i wapienniczego,

Rozwdj produktowy w zakresie wyrobow glinokrzemianowych,

Opracowanie nowych rozwigzan materiatowych z grupy tworzyw magnezjowo-chromitowych dla
przemystu metali niezelaznych,

Rozwadj wyrobow z udziatem ZrO2 dla przemystu szklarskiego,

Kontynuacja dziatan zwigzanych z optymalizacja jakosciowa i kosztowg proceséw
technologicznych,

Optymalizacja kosztow surowcowych,

Opracowanie alternatywnych rozwigzan surowcowych w recepturach technologicznych.

B. Techniczne Przygotowanie Produkcji.

Modernizacja pras hydraulicznych w zakresie stabilizacji jakosciowej potfabrykatow,
Optymalizacja jakosciowa i kosztowa procesow suszenia i wypalania,

Modernizacja linii technologicznej do obrdbki mechanicznej wyrobéw gotowych,

Kontynuacja zmian konstrukcyjno-materiatowych wozéw piecowych,

Montaz dodatkowych zbiornikdw oraz modernizacja sterowania na linii przygotowania mas
formierskich,

Zakup prasy laboratoryjnej do oznaczania wytrzymatosci na Sciskanie,

Uktad dozowania surowcow specjalnych do betonéw zasadowych,

Modernizacja linii do montazu kréécéw dla urzadzenia RH.

C. Organizacyjne przygotowanie produkcji.

Zwiekszenie zakresu stosowania statystycznych metod kontroli poétfabrykatow , wyrobow
gotowych i procesdw technologicznych,

Zwiekszenie zakresu sktadu konsygnacyjno-celnego,

Wzrost wydajnosci linii technologicznych.

D. Aspekty srodowiskowe.

Obnizenie jednostkowego zuzycia gazu w procesie wypalania wyrobow w piecu tunelowym,
Redukcja jednostkowej emisji CO2 i NOx w procesie wypalania wyrobow .
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15. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE O SPOLCE

15.1. WARTOS$¢ WYNAGRODZEN WYPLACONYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM

Wynagrodzenia brutto Rady Nadzorczej i Zarzagdu w ZM ,,ROPCZYCE” S.A.

Wartos¢ wyptaconych wynagrodzen osobom nadzorujgcym Spétkg za 2011 rok:

Lp. Nazwisko i imie w tys. zt
1. Grzybowski Wojciech 27,4
2. Lytvynov Konstanstyn 22,0
3. LislJerzy 22,9
4. Marciniec Leon 82,2
5. Mazur Krzysztof 22,0
6. Pylypenko Oleksandr 70,4
7. Ubysz Grzegorz 70,4
8. Wenc Roman 79,2
9. Woijtas Lestaw 25,0
Suma 421,5

Wartos$¢ wyptaconych wynagrodzen w tys. zt osobom zarzgdzajgcym Spétkg za 2011 rok:

Lp. Nazwisko i imie w tys. zt
1. Siwiec Jozef 720,0
2. Dartak Marian 450,0
3. Duszkiewicz Robert 380,8
Suma 1550,8

Wynagrodzenia Zarzagdu ZM ,,ROPCZYCE” S.A. w spoétkach zaleznych

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ZM SERVICE Sp. z o.0. bedacy jednoczesnie Cztonkiem Zarzadu
Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. — Pan Robert Duszkiewicz, nie pobiera wynagrodzenia z
tytutu petnienia swej funkcji w Radzie Nadzorcze;.
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15.2. WYNAGRODZENIA WYPLACONE LUB NALEZNE PODMIOTOWI UPRAWNIONEMU DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH ZM ,,ROPCZYCE” S.A.

Do przegladu sprawozdan finansowych Spétki ZM ,ROPCZYCE” S.A. i Grupy Kapitatowej ,,ROPCZYCE” za
okres od 01.01.2011 do 30.06.2011 oraz do badania sprawozdan finansowych za caty rok 2011 zostat
wybrany audytor PKF Audyt Sp. z o.0. Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych za 2011 rok dokonata Rada Nadzorcza Spétki w dniu 21.06.2011 roku.

Ponizej w tabeli przedstawiona jest warto$¢ wynagrodzenia PKF Audyt Sp. z 0.0. naleznego za rok
obrotowy 2011 i 2010:

Za okres Za okres
PKF Audyt Sp. z 0.0. 01.01.2011- 01.01.2010 -
31.12.2011 31.12.2010
Z tytutu umowy o przeprowadzenie przegladu i badania
sprawozdan finansowych emitenta, w tym:
- badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
- przeglad pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

98 000 + VAT 98 000 + VAT
56 000 + VAT 56 000 + VAT

42 000 + VAT 42 000 + VAT

W 2011 roku i 2010 roku audytor ten nie $wiadczyt na rzecz ZM ,,ROPCZYCE” S.A. ustug pokrewnych (z
innych tytutéw niz wymienione powyzej).

15.3. AKCIE | UDZIALY W ZM ,,ROPCZYCE” S.A. ORAZ W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH BEDACE W POSIADANIU 0SOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku akcje Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. posiadali
cztonkowie zarzadu Spofki:

ZARZAD:
Jozef Siwiec — 12 483 sztuk (ilo$¢ nie ulegta zmianie)
Marian Darfak — 1 221 sztuk (ilos¢ nie ulegta zmianie)
Robert Duszkiewicz— nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)

RADA NADZORCZA:
Leon Marciniec — nie posiada (ilo$¢ nie ulegta zmianie)
Oleksandr Pylypenko — nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)
Grzegorz Ubysz — nie posiada (ilo$¢ nie ulegta zmianie)
Roman Wenc — nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)
Lestaw Wojtas — nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)

Ponadto na dzien 31 grudnia 2011 roku osoby zarzadzajgce i nadzorujace posiadaty akcje spotki
powigzanej ZM Invest S.A. (znaczgcego inwestora ZMR):
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Prezes Zarzadu — Jézef Siwiec: 1 191 sztuk

Wiceprezes Zarzgdu — Marian Dartak: 458 sztuk
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Leon Marciniec: 1 140 sztuk
Sekretarz Rady Nadzorczej — Roman Wenc: 60 sztuk.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku osoby zarzadzajgce spotkami zaleznymi GK ,,ROPCZYCE”
nie posiadaty akcji Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.

15.4. NAGRODY | WYROZNIENIA PRZYZNANE SPOLCE W ROKU 2011

W 2011 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. zostaty uhonorowane nastepujgcymi nagrodami i
wyréznieniami dla firmy:

e Podkarpacka Nagroda Gospodarcza w kategorii ,,EXPORTER”;
* Certyfikat ,,Wiarygodna Firma Wojewddztwa Podkarpackiego”;
e Szmaragdowa Kula ,Lider Wojewddztwa Podkarpackiego;

a takze wyrdznieniami dla produktow:

e Medal Europejski dla wyrobu ,Ksztattka dmuchu dolnego do konwertoréw tlenowych BOF”;

* Dyplom Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za projekt pt. ,Zestaw gazoprzepuszczalny do
kadzi stalowniczych z systemem zabezpieczajgcym przed penetracjg ciektej stali”;

* Dyplom Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za projekt pt. ,Biceramiczne wylewy dozatorowe
do kadzi posredniej”.

15.5. INNE WYBRANE INFORMACJE DOTYCZACE SPOLKI

Informacje o nabyciu udziatow (akcji) witasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

W 2011 roku Spoétka nie dokonywata nabycia akcji wtasnych.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy

Brak umoéw, w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajagcymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie

Brak odrebnych umoéw miedzy Zaktadami Magnezytowymi ,,ROPCZYCE” S.A. a Cztonkami Zarzadu
przewidujgcych rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez
przejecie.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Spotce nie wystepujg systemy kontroli akcji pracowniczych.

Informacje o rdinicach pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a publikowanymi wczesniej prognozami

ZM ,ROPCZYCE” S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2011 rok.

Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spotka nie jest strong jakichkolwiek postepowan przed sgdem powszechnym, arbitrazowym a takze
organami administracji publicznej w sprawach, w ktérych wartos¢ przedmiotu sporu przekracza kwote
stanowigcg co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spotki.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zaleing z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami

okreslajacymi charakter tych transakgji

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w sprawozdaniu
finansowym w Dodatkowych Notach Objasniajgcych do Sprawozdania Finansowego punkt 7.2.

W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez
emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W analizowanym okresie sprawozdawczym Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych.
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16. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO W SPOLCE

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Zarzad oswiadcza, ze w roku 2011 zasady fadu korporacyjnego wyznaczane byly przyjetymi przez Rade
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie normami zawartymi w dokumencie — , Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW (2011)” zwanym dalej ,,Dobrymi Praktykami” i s3 dostepne na oficjalnej
stronie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego
notowanych spétek: www.corp-gov.gwp.pl.

Opis zakresu, w jakim Spétka odstapita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérym
mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstgpienia

Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzqdy spdtek gietdowych

ust. 1 pkt 6 - W ramach dziatan Rady Nadzorczej Zaktadéw Magnezytowych ROPCZYCE S.A. funkcjonuje
Komitet Audytu.

ust. 2 - ZM ROPCZYCE S.A. posiadajg angielskg wersje strony internetowej zawierajacg podstawowe
informacje o Spofce. Intencjg Zarzadu jest prowadzenie aktywnej polityki kontaktow z analitykami oraz
inwestorami, w razie zainteresowania - réwniez zagranicznymi. Powyzsze dziatania zdaniem Emitenta
pozwolg na uzyskanie przez inwestoréw zagranicznych wystarczajgcych informacji oraz mozliwosci
kontaktu ze Spotka.

Ill. Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzorczych
ust. 1 pkt 8 - Do chwili obecnej w radzie funkcjonuje Komitet Audytu.
IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

ust. 2 - Na Walnym Zgromadzeniu w dniu 20 maja 2003 r. uchylono Regulamin Walnego Zgromadzenia,
uznajgc uregulowania Kodeksu Spétek Handlowych jako wystarczajgce i dajgce gwarancje nalezytego
przeprowadzania obrad.

Z uwagi na fakt, iz zasady tadu korporacyjnego kierowane sg zaréwno do Zarzadu Spdiki, jak i do
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Akcjonariuszy, Zarzad deklaruje, iz bedzie zachecat organy nadzorcze i
akcjonariuszy do stosowania przedmiotowych zasad.

Opis gtéwnych cech stosowanych w Spoétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych realizowany jest w oparciu o dopracowane i obowigzujgce w Grupie Kapitatowe]j procedury
sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.
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Podstawowym elementem kontroli wewnetrznej przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego jest
rozdzielenie funkcji ewidencji, kontroli merytorycznej, kontroli formalnej oraz agregacji wielkosci
finansowo-ekonomicznych i sporzadzania sprawozdania miedzy niezalezne od siebie stanowiska pracy.
Przed ostatecznym sporzadzeniem sprawozdania aktywa i pasywa podlegajg dodatkowo weryfikacji
technikami i metodami stosowanymi przy badaniu sprawozdan finansowych.

Spotka prowadzi swoje ksiegi rachunkowe w oparciu o zasady przyjete i zatwierdzone do stosowania
przez Zarzad Spotki tj. Polityke Rachunkowosci oraz Plan Kont zgodny z MSSF. W Zaktadach
Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. ksiegi rachunkowe prowadzone sg w systemie informatycznym
IMPULS w. 5.4.6. Nalezy nadmieni¢, iz dostep do zasobdw informatycznych ograniczony jest
odpowiednimi uprawnieniami dla $cisle okreslonej grupy pracownikéw.

Sprawozdanie finansowe sporzadzane przez stuzby finansowo — ksiegowe pod nadzorem Gtéwnego
Ksiegowego podlega weryfikacji przez Dyrektora Finansowego i Zarzad Spofki.

Istotnym, z punktu widzenia odbiorcow sprawozdania finansowego elementem kontroli w procesie jego
sporzadzania jest weryfikacja przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan bieglego rewidenta
nalezy w szczegdlnosci: przeglad poétroczny sprawozdania finansowego, badanie wstepne i badanie
kornicowe roczne sprawozdania finansowego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w
drodze akcji ofertowej z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysoka jakos$é
Swiadczonych ustug i wymagang niezaleznosc.

W koncowym etapie, po uzyskaniu opinii Bieglego Rewidenta ostatecznej oceny Sprawozdan
finansowych dokonuje Rada Nadzorcza Spétki.

Sprawozdanie finansowe do czasu jego upublicznienia udostepniane jest wytgcznie osobom
zaangazowanym w proces przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia sprawozdania.

Dodatkowo, nalezy nadmieni¢ — iz zgodnie z obowigzujgcymi Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych
na GPW oraz Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego (llA) - Spoétka posiada Komitet
Auditu w ramach Rady Nadzorczej. Jednoczesnie wtadze Spétki deklaruja, iz docelowo system kontroli
wewnetrznej bedzie spojny z w/w standardami i zaleceniami.
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Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtosow na
walnym zgromadzeniu Spéftki

Kapitat akcyjny ZM ,,ROPCZYCE” S.A. na dzient 31 grudnia 2011 roku wynosit 11 515 tys. zt i dzielit sie na
4 605 980 akcji zwyktych na okaziciela, o warto$ci nominalnej 2,50 zt kazda.

Wg informacji posiadanych przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. na dzien sporzadzenia
sprawozdania, akcjonariat Spoétki przedstawiat sie nastepujaco:

Udziat w Liczba Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale . liczbie gtosow

akcyjnym glosow na WZA
ZM INVEST S.A. 2 304 298 50,03% 2304 298 50,03%
Verpol Group Sp. z 0.0. 349 832 7,59% 349 832 7,59%
ZM ROPCZYCE S.A. (akcje wtasne) 25 146 0,55% 25 146 0,55%
Pozostali 1926 704 41,83% 1926704 41,83%
Razem 4 605 980 100,00% 4 605 980 100,00%

Pozostali akcjonariusze posiadali ponizej 5% kapitatu zaktadowego ZM ,ROPCZYCE” S.A. i Spétka nie
dysponuje danymi dotyczacymi pakietéw tych akcji.

W 2011 r. nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci pakietow akcji ZM ,,ROPCZYCE” S.A.:

W czerwcu 2011 roku zaangazowanie w kapitale ZM ,,ROPCZYCE” S.A. zwiekszyt ZM Invest S.A., do
poziomu 50,03%. Liczba akcji przed zmiang udziatu: 2284 298 sztuk akcji, tj. 49,59% w kapitale
zaktadowym, 2 284 298 gtosdw na WZA, tj. 49,59% gtosdw na WZA, liczba akcji po zmianie udziatu:
2 304 298 sztuk akcji co daje 50,03% w kapitale zaktadowym, 2 304 298 gtosdéw na WZA, co daje 50,03%
gtoséw na WZA.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktdére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Akcje Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. nie s3 w zadnym zakresie uprzywilejowane.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gltosow, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spotki
prawa kapitatlowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

Poza zakazem wynikajgcym z Kodeksu Spotek Handlowych, dotyczgcym wykonywania prawa gtosu z akcji
wiasnych, papiery wartosciowe emitowane przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. nie sg objete
zadnymi ograniczeniami.
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Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych
emitenta

Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wfasnosci papieréw wartosciowych emitenta wynikajg z
zapisow Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych i Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi a takze z Kodeksu Spétek Handlowych.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegllnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji oraz opis dziatania organow
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetéw

Zarzgd
Liczba cztonkéw Zarzgdu jest okreslana przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza powotuje Zarzad na

trzyletnia wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa
Zarzadu pozostatych cztonkdéw Zarzgdu. Rada Nadzorcza moze odwotaé Prezesa Zarzgdu, cztonka Zarzadu
lub caty Zarzad przed uptywem kadencji Zarzgdu. Cztonkowie Zarzgdu mogg zosta¢ odwotani lub
zawieszeni w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie. ( Art. 13 Statutu Spoétki). Rada Nadzorcza zawiera
w imieniu Spotki umowy z cztonkami Zarzadu i reprezentuje Spotke w sporach z cztonkami Zarzadu ( Art.
16 Statutu Spotki).

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencjg wspodlng.

Wszelkie decyzje w sprawie emisji lub wykupie akcji podejmowane s3 przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Zarzad spétki w oparciu o postanowienia WZA, koordynuje wykonywanie uchwat.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spodtka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub niniejszy statut dla pozostatych wiadz Spétki ( Art.14 Statutu Spotki). Do
sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspoétdziatanie dwdch cztonkéw
Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. W przypadku, gdy Zarzad jest
jednoosobowy, jedyny cztonek Zarzadu sktada oswiadczenia i podpisuje w imieniu Spotki ( Art. 15 Statutu
Spotki).

Zarzadowi podlegaja pracownicy Spotki. Zarzad zawiera i rozwigzuje z nimi umowy o prace oraz ustala
ich wynagrodzenie na zasadach okreslonych w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy i obowigzujgcych
przepisach ( zgodnie z Art. 16 Statutu Spétki).

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) lub 7 (siedmiu) cztonkdw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata
i jest kadencjg wspdlna. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza powotana zostaje wedtug nastepujgcych zasad:
1) Akcjonariusz posiadajgcy najwiekszg liczbe akcji Spétki, nie mniejszg jednak niz 26% akcji, ma prawo
do powotania cztonkéw Rady Nadzorczej w liczbie stanowigcej bezwzgledng wiekszos$¢é wszystkich
cztonkéw pomniejszong o jeden, w tym Przewodniczgcego, tzn:
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a) w piecioosobowej Radzie - dwdch cztonkdéw, w tym Przewodniczacego,
b) w siedmioosobowej Radzie - trzech cztonkéw, w tym Przewodniczgcego.

2) W przypadku, gdy kilku akcjonariuszy obecnych i gtosujgcych na Walnym Zgromadzeniu, majacych
kazdy z osobna, co najmniej 26% akcji Spotki, bedzie miato identyczng liczbe akcji, uprawnienie do
wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej wedtug zasad okreslonych w pkt. 1 bedzie przystugiwato wytgcznie
temu akcjonariuszowi, ktéry pierwszy objat lub nabyt co najmniej 26% akcji Spotki;

3) Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani przez Walne Zgromadzenie na zasadach ogdlnych,
w gtosowaniu nie uczestniczy akcjonariusz, o ktérym mowa w pkt. 1;

4) W przypadku, kiedy akcjonariusz, o ktérym mowa w pkt. 1 nie skorzysta z prawa okreslonego w pkt. 1
wowczas cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani przez Walne Zgromadzenie na zasadach ogdlnych
(Art. 17 Statutu Spotki).

Zgodnie z Art. 22 Statutu Spotki Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalno$é Spotki i do zakresu jej
kompetencji, oprécz spraw wskazanych w innych postanowieniach Statutu Spotki, a takze okreslonych w
KSH, nalezy:

1) badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,

2) badanie rocznego bilansu oraz rachunku zyskéw i strat oraz opiniowanie wnioskéw Zarzadu
dotyczacych zasad podziatu zysku, w tym kwoty przeznaczonej na dywidendy lub sposobu pokrycia strat,
3) wybor biegtych rewidentow do badania sprawozdan finansowych,

4) badanie co roku i zatwierdzanie planow dziatalnosci gospodarczej, planéw finansowych i
marketingowych Spotki sporzgdzanych przez Zarzad oraz zgdanie od Zarzgdu szczegétowych sprawozdan
z wykonania tych plandw,

5) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w
ust.1i2,

6) wyrazanie zgody, na wniosek Zarzadu, na dokonanie transakcji nie objetych zatwierdzonymi na dany
rok planami obejmujgcymi zbycie, nabycie, obcigzenie lub wydzierzawienie mienia, jezeli warto$¢ danej
transakcji przewyzsza 10 % wartosci aktywoéw netto Spotki wedtug ostatniego bilansu,

7) powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkédw Zarzadu oraz ustalanie zasad ich wynagradzania,
8) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci cztonka Zarzagdu w przypadku
zawieszenia lub odwotania cztonkéw Zarzadu lub gdy cztonkowie Zarzadu z innych powoddw nie moga
dziataé,

9) ustalanie jednolitego tekstu Statutu.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Ustalanie jednolitego tekstu statutu emitenta nalezy do zakresu kompetencji Rady Nadzorczej. Zmiana
Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjetej wiekszoscig % (trzech
czwartych) gtosdw. Nadmieni¢ przy tym nalezy, iz uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spofki
zwiekszajgce swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgce prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym
akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.
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Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu Walnego Zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z
przepisOw prawa

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (WZA) regulujg postanowienia Statutu Spoétki oraz
Kodeks Spotek Handlowych.

WZA jest najwyzszym organem Spétki i moze obradowaé jako Zwyczajne badz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie Spotki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wlasnej inicjatywy, jak réwniez na pisemny wniosek o
zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtoszony przez Rade Nadzorczg lub akcjonariusza
badZ akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. W razie zgtoszenia
powyzszego wniosku Zarzad zwotuje Nadzwyczajne WZA w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia
whniosku. W przypadku, gdy Zarzad nie uczyni zados¢ powyzszemu zgdaniu akcjonariuszy w ciggu dwoch
tygodni od zgtoszenia zgdania, prawo do zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje
akcjonariuszom na podstawie upowaznienia sgdu. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwotaé
rowniez Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, lub tez akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzagd w porozumieniu z Radg Nadzorczg.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad powinno zawieraé
uzasadnienie oraz projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzagdku obrad i powinno zostac
zgtoszone Zarzadowi Spétki nie pdiniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad jest zobowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.
Ogtoszenie nastepuje w sposdb witasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spodice na pismie lub przy wykorzystaniu S$rodkéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowej.

Walne zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akcji, z
zastrzezeniem wypadkow przewidzianych w przepisach prawa.

Prawo uczestniczenia w Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgace akcjonariuszami Spétki w dniu rejestracji
uczestnictwa w WZA. Dniem rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu (dalej: dzien rejestracji) 16 dzien
przed datg Walnego Zgromadzenia stosownie do tresci art. 406 (1) KSH.
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Akcjonariusze majg prawo uczestniczenia w WZA oraz wykonywania na nim prawa gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w WZA i wykonywania prawa gtosu moze by¢
udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu. Petnomocnictwo sporzadzone w jezyku obcym winno by¢ przettumaczone
na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego.

Petnomocnictwo nie przettumaczone przez ttumacza przysiegtego na jezyk polski nie wywotuje skutkow
prawnych.

Akcjonariusz moze zawiadomic Spotke o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, za pomoca
poczty elektronicznej, na adres mailowy: wza@ropczyce.com.pl.

W zawiadomieniu o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej akcjonariusz Spétki podaje swoéj
numer telefonu oraz adres e- mail, a takze numer telefonu i adres e- mail petnomocnika, za
posrednictwem ktdérych Spotka bedzie mogta komunikowad sie z akcjonariuszem i petnomocnikiem. W
razie watpliwosci, Spotka moze podjgé dalsze czynnosci w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa
udzielnego w postaci elektronicznej oraz identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika. Zawiadomienie o
udzieleniu petnomocnictwa powinno rowniez zawiera¢ zakres petnomocnictwa, tj. wskazywac liczbe
akgcji, z ktdrych wykonywane bedzie prawo gtosu oraz date WZA, na ktérym prawa te bedg wykonywane.
Do zawiadomienia nalezy dotgczy¢ kopie dokumentéw potwierdzajgcych tozsamos¢ akcjonariusza (skan i
konwersja do formatu PDF), w szczegdlnosci:

1) w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng- kopie dowodu osobistego, paszportu lub
innego dokumentu potwierdzajgcego tozsamosg,

2) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna- kopie aktualnego odpisu z witasciwego
rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego uprawnienie do reprezentowania Akcjonariusza
(aktualnego na dzien udzielenia petnomocnictwa).

Zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej musi by¢ dokonane najpdzniej na
24 godziny przed terminem WZA w zwigzku z potrzebga przeprowadzenia dziatan weryfikacyjnych. Spétka
podejmie odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu weryfikacji
waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Weryfikacja ta polega¢ mozie w
szczegoOlnosci na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej lub telefonicznej, skierowanym do
akcjonariusza lub petnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa i jego zakresu.
Spotka na swojej stronie internetowej udostepnia do pobrania wzér formularza zawiadomienia o
udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, ktéry moze by¢ stosowany przez akcjonariusza do
zawiadomienia Spotki o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej. Formularz ten, po
wypetnieniu zgodnie z instrukcja w nim zawartg powinien byé przez akcjonariusza wystany na wyzej
wskazany adres mailowy.

Petnomocnik, ktéremu udzielono petnomocnictwa w formie elektronicznej obowigzany jest przedtozyc
przy sporzadzaniu listy obecnosci na WZA dokument potwierdzajacy udzielenie petnomocnictwa w
postaci elektronicznej i pozwalajacy zidentyfikowaé akcjonariusza sktadajgcego takie oswiadczenie oraz
dokument stuzgcy identyfikacji petnomocnika.

Przedstawiciele osob prawnych powinni dysponowac oryginatem lub poswiadczong przez notariusza
kopig aktualnego, tj. z ostatnich 3 miesiecy, odpisu z wtasciwego rejestru, a jezeli ich prawo do
reprezentowania osoby prawnej nie wynika z rejestru, powinni dysponowaé pisemnym
petnomocnictwem (w oryginale lub kopii poswiadczonej przez notariusza) oraz oryginatem lub
poswiadczong przez notariusza kopig odpisu z wifasciwego rejestru, aktualnym na dzien udzielania
petnomocnictwa.
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W przypadku obecnosci na WZA tak akcjonariusza, jak i jego petnomocnika, prawo gtosu przystuguje
akcjonariuszowi. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na WZA, chyba ze co
innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli
wynika to z tresci petnomocnictwa. Pethomocnik moze reprezentowaé wiecej niz jednego akcjonariusza i
gtosowac odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.

Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze
ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikow do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z
rachunkéw. Przepisy o wykonywaniu prawa gfosu przez petnomocnika stosuje sie do wykonywania
prawa gtosu przez innego przedstawiciela. Jezeli petnomocnikiem na WZA jest cztonek zarzadu, cztonek
rady nadzorczej, likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organéw lub pracownik spétki lub spotdzielni
zaleznej Spotki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym WZA. Petnomocnik
ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdz mozliwos¢ wystgpienia
konfliktu intereséw.

Osoba uprawniona do uczestnictwa w WZA moze uzyskac petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢
przedstawiona Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej, dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad WZA lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad
przed terminem WZA w siedzibie Spétki w Ropczycach przy ulicy Przemystowej 1 oraz na stronie
internetowej Spotki - www.ropczyce.com.pl.

Zarzad zabezpiecza obstuge prawng walnych zgromadzen poczagwszy od przygotowania catosci
materiatdw wymaganych dla ogtoszenia o zwotaniu walnego zgromadzenia, w czasie obrad, az do jego
zakonczenia.

W obradach walnego zgromadzenia uczestniczg wszyscy cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

WZA otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, przy czym sposréd oséb
uprawnionych do gfosowania wybiera sie przewodniczgcego Zgromadzenia

WZA moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akcji, z zastrzezeniem
wypadkéw przewidzianych w przepisach prawa. Uchwaty WZA podejmowane sg zwykfa wiekszoscia
gtoséw, to jest stosunkiem gtoséw ,za” do ,,przeciw”, jezeli Statut lub ustawa nie stanowi inaczej.

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty WZA wymaga, poza sprawami wymienionymi w przepisach prawa:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2. podziat zysku albo pokrycie straty,

udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spaétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4. zawarcie przez Spétke umowy pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych osob,

5. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

6. nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

7. postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spoétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

w
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8. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa.

Ponadto Statut Spotki przewiduje, ze w nastepujacych sprawach uchwaty WZA podejmowane sg
wiekszoscig % (trzech czwartych) gtosow oddanych:
1. zmiana statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,
zbycie przedsiebiorstwa Spoétki albo jego zorganizowanej czesci,
rozwigzanie Spotki,
umorzenie akcji,
potgczenie Spotki z inng spdtkg handlows,
podziat Spoéfki,
przeksztatcenie Spotki w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig; przy czym w sprawach
wymienionych w pkt 6, 7 oraz 8 powyzej akcjonariusze gtosujgcy za podjeciem uchwaty muszg
jednoczesnie reprezentowad co najmniej 50 % kapitatu zaktadowego

XNV A WN

Uchwaty za$ w przedmiocie zmian Statutu Spotki zwiekszajgce $wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajace prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Spétki oraz ich komitetow

Sktad osobowy Zarzgdu ZM ,,ROPCZYCE” S.A., Rady Nadzorczej Spétki oraz zmiany w 2011 roku zostaty
opisane w Rozdziale 1 niniejszego Sprawozdania.
Ponizej przedstawiamy opis dziatania Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;j.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spdtkg z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo, lub statut Spotki dla pozostatych wtadz Spotki.

Wewnetrzny tryb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo Regulamin Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a
zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spdétki wymagane jest wspoétdziatanie dwdch
cztonkdéw Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencjg wspdlna.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest kadencjg
wspolng. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy im. Na wniosek
Przewodniczacego Rady posiedzenie moze zwota¢ réwniez sekretarz Rady. W razie nieobecnosci na
posiedzeniu Przewodniczgcego Rady Nadzorczej posiedzeniu przewodniczy jeden z zastepcéw. Rada
Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtosow
rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych
czynnosci nadzorczych.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

W ramach dziatarn Rady Nadzorczej Zaktadéw Magnezytowych ROPCZYCE S.A. funkcjonuje Komitet
Audytu.

a3
L7 3

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A.



ROPCZYCE SA

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI SPOtKI ZAKEADY MAGNEZYTOWE ,,ROPCZYCE” S.A. za 2011 r.

17. OSWIADCZENIA ZARZADU SPOLKI

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsq i finansowg Spétki oraz jej
wynik finansowy, oraz ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggniec oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Cztonek Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Robert Duszkiewicz Marian Dartak JOzef Siwiec

ROPCZYCE, 19 marca 2012 roku
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