Szanowni Akcjonariusze,

Mam przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu raport z dzialalno$ci Zaktadow Magnezytowych
,ROPCZYCE” S.A. w 2011 roku.

W minionym roku koncentrowaliSmy swoje dziatania na konsekwentnej realizacji naszej
strategii, w ktorej wiodace znaczenie ma rozwdj dziatalno$ci podstawowej zwiazanej z
produkcja 1 sprzedaza wyroboéw ogniotrwalych, réwniez w zamiejscowym wydziale
produkcyjnym naszej Spotki w Chrzanowie.

W ramach tej strategii istotne miejsce zajmuje dziatalno$¢ badawczo rozwojowa realizowana
na bazie wlasnego zaplecza badawczego, ktdre zamierzamy systematycznie wzmacniaé i
docelowo zorganizowa¢ w formie centrum badawczo-rozwojowego. Efektem prac w tym
zakresie jest systematyczne rozszerzanie portfela produktowego naszej Spotki oraz
podnoszenie poziomu innowacyjnosci i nowoczesnosci naszych wyrobow.

Z satysfakcja moge przekaza¢ Panstwu, ze nasze innowacje produktowe i technologiczne
znajduja uznanie w oczach ekspertow za granica i u naszych kontrahentow, czego wyrazem
jest honorowanie medalem europejskim w kolejnych edycjach tego konkursu oraz wsparcie
finansowe na realizacje jednego z naszych projektow inwestycyjnych ze $rodkéw Unii
Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka i tym samym
potwierdzenie innowacyjnosci naszych produktéw na skalg Swiatowa.

Pragne réwniez podkreslic, ze w efekcie realizowanej przez nas wielowymiarowej
dywersyfikacji produktowej 1 branzowej nast¢puje sukcesywna zmiana punktu ci¢zkosci z
segmentu hutnictwa zelaza 1 stali w kierunku takich obstugiwanych przez nas branz jak
hutnictwo metali niezelaznych, przemyst cementowo-wapienniczy i hutnictwo szkta, co
zmniejsza wrazliwo$¢ Spotki na wahania koniunktury w hutnictwie zelaza i stali.

Pomimo wahan cyklicznych w réznych obstugiwanych przez nas segmentach rynku,
umozliwia nam to, Systematyczne zwigkszanie poziomu naszej sprzedazy. Z satysfakcja moge
powiedzie¢, ze miniony rok byl kolejnym, w ktorym wygenerowaliSmy wzrost poziomu
nasze] sprzedazy. Ulegla ona zwigkszeniu w stosunku do roku ubieglego o prawie 30%
osiagajac poziom ponad 224 mln zt. Znaczaco poprawiliSmy roéwniez nasze wyniki
finansowe.

Doskonalenie naszego portfela produktowego i systematyczny wzrost kompleksowosci naszej
oferty w potaczeniu z intensywnymi dzialaniami marketingowymi na rynkach zagranicznych
sa gtownymi czynnikami umozliwiajacymi wzrost sprzedazy eksportowej. W minionym 2011
roku mozemy si¢ pochwali¢ dalszym dynamicznym wzrostem poziomu sprzedazy
eksportowej, ktora zwigkszyta si¢ w stosunku do roku poprzedniego o prawie 44%, stanowiac
obecnie 49% sprzedazy ogdtem. Marka Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. jest
dzi$§ rozpoznawalna i doceniana w wielu krajach §wiata, jesteémy obecni na rynkach ponad 40
panstw §wiata na 6 kontynentach.

Dalsze znaczace wzmocnienie pozycji rynkowej naszej spolki glownie na rynkach
eksportowych, jest niewatpliwym sukcesem, gdyz wynik ten zostal osiagnigty W wysoce
konkurencyjnym otoczeniu rynkowym.



W naszych najblizszych planach rozwojowych zamierzamy przede wszystkim kontynuowac
polityke wspierania innowacyjnosci i doskonalenia naszej technologii produkcji.

Stuzy¢ temu beda inwestycje jakie obecnie sa realizowane, W tym w ramach programéw Unii
Europejskiej. Przygotowujemy do realizacji kolejne projekty, w tym zwiazane z rozwojem
centrum badawczego, a takze w zakresie alternatywnych surowcow do produkc;ji.
Zamierzamy takze wdrozy¢ do eksploatacji inwestycje zwigzana z uruchomieniem zakladu
produkcyjnego w Rosji, co stworzy dodatkowe bodzce dla dalszego dynamicznego wzrostu
eksportu. Rozwdj eksportu bedzie w dalszym ciagu jednym z glownych celéw naszej
strategii.

Pragne doda¢, ze istotnym wsparciem dla realizacji naszej strategii zwlaszcza w eksporcie,
bedzie kompleksowos$¢ oferty. Wyraznie zauwazalny jest bowiem systematyczny wzrost
udzialu przychodéw z realizacji kompletnych projektow inwestycyjnych u uzytkownikow
wyrobow ogniotrwatych, co potwierdza konieczno$¢ posiadania w portfelu peinej oferty w
zakresie szeroko rozumianych ustug zwiazanych z ceramika ogniotrwata (projektowanie,
dostawy, instalacja, biezacy serwis eksploatacyjny, poeksploatacyjny i analizy post mortem).

Ufamy, ze nasza obecna pozycja na rynkach §wiatowych i dzialania zmierzajace do dalszego
jej wzmacniania znajda bezposrednie przetozenie na poziom kapitalizacji naszej Spotki i
wzrost jej wartos$ci dla Akcjonariuszy.

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. maja obecnie stabilna sytuacje finansowa, a
dziatalno$¢ operacyjna powinna pozwoli¢ na systematyczne umacnianie jej pozycji. Jestem
przekonany, ze potencjat Spotki i doswiadczenie jej pracownikéw pozwola w dhuzszej
perspektywie na zwigkszanie wartosci dla Akcjonariuszy, ktorym pragng ztozyc
podzigkowanie za wsparcie, jakiego doswiadczyliSmy w 2011 roku.

Podzigkowania kieruje¢ réwniez na rgce pracownikéw, klientdw i partneréw biznesowych,
ktérych wspodlpraca i zaufanie sa waznym elementem budowania warto$ci naszej firmy.
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