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1. INFORMACJE OGOLNE

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.
ul. Przemystowa 1, 39-100 Ropczyce
woj. podkarpackie

Regon: 690026060

NIP: 818-00-02-127

e-mail: www.ropczyce.com.pl

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Przedmiot dziatalno$ci ZM ,ROPCZYCE” S.A. obejmuje produkcje i sprzedaz zasadowych wyrobow
ogniotrwatych, ktére sg niezbednym elementem konstrukcji wytozen piecdw i urzadzen cieplnych
pracujgcych w wysokich temperaturach, gtdwnie w hutnictwie zelaza i stali, hutnictwie metali
niezelaznych i szkta, przemysle cementowo-wapienniczym, odlewniczym.

Spotka Swiadczy takze ustugi w zakresie naweglania i ulepszania cieplnego wyrobdow oraz prowadzi prace
badawczo-rozwojowe w dziedzinie zwigzanej z przedmiotem jej dziatalnosci.

WLADZE SPOLKI
Wtadzami Spotki sg: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Rada Nadzorcza
W 2013 roku sktad Rady Nadzorczej Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. ulegt zmianie. Do
19.04.2013 roku sktad ten przedstawiat sie nastepujgco:

Leon Marciniec Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Roman Wenc Sekretarz Rady Nadzorczej
Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej

Lestaw Wojtas Cztonek Rady Nadzorczej
Oleksandr Pylypenko Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 19.04.2013r. do sktadu Rady Nadzorczej powotana zostata Pani Matgorzata Wypychowska w
zwigzku z rezygnacja z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej ztozong przez Pana Leona Marcifica.

Ponizej aktualny sktad Rady:

Roman Wenc Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Matgorzata Wypychowska  Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej

Lestaw Woijtas Cztonek Rady Nadzorczej
Oleksandr Pylypenko Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad

Zarzad ZM ,,ROPCZYCE” S.A. jest trzyosobowy. W 2013 roku tworzyli go:

Jozef Siwiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Marian Dartak Wiceprezes Zarzgdu ds. Jakosci i Rozwoju
Robert Duszkiewicz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

w
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Prokurenci
Prokurentem ZM ,ROPCZYCE” S.A. w 2013 roku byt Pan Kazimierz Sondej — Petnomocnik ds. Zarzadzania
Projektami Inwestycyjnymi.

Audytor

PKF Audyt Sp. z 0.0.

ul. Orzycka 6, lok. 1B

02-695 Warszawa

Audytor ten figuruje na lisScie podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
prowadzonej przez Krajowg lzbe Biegtych Rewidentéw pod nr 548. Nr KRS — 0000019875.

W dniu 21 maja 2013 roku Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie do przeglgdu sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej za okres od 01.01.2013 do
30.06.2013 oraz do badania sprawozdan finansowych za caty rok 2013.
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2. INFORMACIJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | RYNKACH ZBYTU SPOtKI

Podstawowa dziatalnos¢ ZM ,,ROPCZYCE” S.A. obejmuje produkcje i sprzedaz ceramicznych materiatéw
ogniotrwatych stanowigcych niezbedny element wytozen piecéw i urzadzen cieplnych pracujgcych w
wysokich temperaturach. Wytozenia ceramiczne w procesie eksploatacji ulegajg zuzyciu, co powoduje
koniecznos¢ ich cyklicznej regeneracji lub wymiany.
Bioragc pod uwage technologie wytwarzania i sktad chemiczny oraz przeznaczenie wyrobdéw
produkowanych przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. mozina wyrdzni¢ cztery grupy
produktowe:

= wyroby formowane wypalane,

= wyroby formowane niewypalane,

= wyroby nieformowane,

= wyroby ztozone.

W ofercie sprzedazy ZM ,ROPCZYCE” S.A. coraz wiekszg role odgrywaja kompleksowe projekty
inwestycyjne, realizowane praktycznie we wszystkich segmentach rynku. Na rynku wyrobdéw
ogniotrwatych od lat zauwaza sie tendencje do traktowania urzadzen cieplnych przez uzytkownikdéw jako
kompleksowych projektéw inwestycyjnych gdzie zakres dostaw obejmuje doradztwo techniczne,
projektowanie, dostawy wyrobodw, instalacje, serwis eksploatacyjny i poeksploatacyjny z jednoczesnym
przejeciem odpowiedzialnosci dostawcy wyrobdw za catos¢ inwestycji. Posiadanie kompleksowej oferty
obejmujacej wszystkie fazy cyklu inwestycyjnego u uzytkownikdw wyrobdéw ogniotrwatych jest
konieczne dla zachowania konkurencyjnej pozycji na rynku i dla dalszego rozwoju. Spoétka realizuje
obecnie swéj portfel produktowy poszerzony o kompleksowe ustugi zwigzane z ceramika ogniotrwata
przy wspotpracy z inwestorem strategicznym (ZM INVEST S.A.).

W rezultacie konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju, grupa odbiorcéw produktéow Zaktadéw
Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. jest obecnie silnie zdywersyfikowana. Nalezg do niej:
% Hutnictwo zelaza i stali,
Hutnictwo metali niezelaznych,
Przemyst cementowo-wapienniczy,
Przemyst odlewniczy,
Przemyst szklarski,
Przemyst koksowniczy,
Spotka rozszerza réwniez asortyment produkowanych wyrobdw z przeznaczeniem dla odbiorcéw
w nieobstugiwanych wczesniej segmentach rynku takich jak ochrona srodowiska, energetyka czy
przetworstwo rud.

LR IR N JNE 2R ¢

Historycznie Spdtka koncentrowata swojg dziatalnos¢ w obstudze materiatowe] i serwisowej dla
odbiorcow w hutnictwie zelaza i stali. Od lat skutecznie realizowana jest strategia dywersyfikacji
obstugiwanych rynkéw, majgca na celu wzrost bezpieczernstwa prowadzonej dziatalnosci produkcyjno —
handlowej. W ramach realizowanej strategii udziat segmentu hutnictwa zelaza i stali w strukturze
sprzedazy produktéw, a tym samym wrazliwos¢ na wahania koniunktury w tym segmencie
systematycznie sie zmniejsza. W 2013 roku udziat tego segmentu uksztattowat sie na poziomie ponizej
44%, podczas gdy w 2012 roku udziat ten wynosit ok. 49%. Odpowiednio nastepuje wzrost udziatu w
strukturze sprzedazy segmentdw cementowo-wapienniczego oraz metali niezelaznych. Obrazuje to
ponizszy schemat:

[}
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Sprzedaz wyrobow w podziale na branze 2006-2013
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® Hutnictwo zelaza i stali = Hutnictwo metali niezelaznych ® Przemyst cementowo - wapienniczy
u Przemyst odlewniczy ® Przemyst szklarski u Pozostali odbiorcy

Dziatalno$¢ gospodarcza Spotki w 2013 roku prowadzona byta w warunkach spowolnienia
gospodarczego zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach miedzynarodowych.

W bedacym naturalnym rynkiem zbytu dla Spétki obszarze UE(28) wytworzono o 1,8% mniej stali
surowej niz w poprzednim roku, w Polsce ten spadek byt jeszcze wiekszy (-5%). W 2014 roku gospodarka
UE wyjdzie wg prognoz z recesji i poprawig sie warunki dla rynku stali wobec roku 2013. Wg Eurofer PKB
UE wzrosnie o 1,3% (wobec spadku -0,1%), a zuzycie stali bedzie wyzsze o 3,2% (wobec spadku -0,5%).
Najwiekszg poprawe produkcji prognozuje sie w sektorach: budownictwa, maszynowym i rurowym.
Wraz z optymistycznymi prognozami produkcji klinkieru cementowego oraz miedzi w 2014 roku daje to
perspektywe poprawy koniunktury, a tym samym podstawe do optymistycznego planowania strategii
dziatania Spétki w roku 2014.

Rok 2013 byt okresem niestabilnej sytuacji w wiekszosci obstugiwanych przez Spétke rynkdw. Dlatego tez
istotnym elementem realizowane] przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. w 2013 roku strategii
rozwoju byto systematyczne zmniejszanie wrazliwosci Spoétki na wahania koniunktury w poszczegdélnych
obstugiwanych branzach i segmentach. Stuzyta temu zardwno dywersyfikacja dziatalnosci, jak tez celowe
ograniczenia w realizacji kontraktéw pociggajacych za sobg zbyt duze ryzyko w obszarze sptywu
naleznosci. Dotyczyto to gtéwnie eksportu na rynki borykajgce sie ze zjawiskiem kryzysu gospodarczego i
finansowego, tj. Europy Wschodniej i Potudniowe]j oraz Azji. Réwnolegle jednak prowadzono dziatania
majgce na celu szybki powrdt do szerszej wspodtpracy z firmami z tych regionéw, pod warunkiem
wypracowania rozwigzan zapewniajgcych ograniczenie ryzyka finansowego dla Spétki. W analizowanym
okresie celowo ograniczano rdowniez projekty, gdzie wskutek chwilowych dziatan marketingowych
konkurencji ceny obnizane byty nieadekwatnie do sytuacji kosztowo — surowcowej na rynku.

Wszystkie powyisze dziatania miaty wplyw na zmniejszenie poziomu przychodéw w 2013 roku w
poréwnaniu do roku 2012. Nalezy jednak podkresli¢, ze realizacja strategii dywersyfikacji segmentowe;j,
produktowej i rynkowej oraz koncentracja na optymalizacji marzy handlowej, przyniosta efekty w postaci
wyzszych zyskow na wszystkich poziomach dziatalnosci oraz wyzszych wskaznikéw rentownosci w 2013
roku w poréwnaniu do roku 2012. Byto to mozliwe rowniez dzieki posiadaniu portfela innowacyjnych i
wysokojakosciowych wyrobdw dajgcych Spéice i jej ofercie produktowej przewage konkurencyjna.
Spoétka ukierunkowuje sie na oferowanie zaawansowanych technologicznie produktéw o wysokim
stopniu przetworzenia i wartosci dodane;.

Realizacja strategii dywersyfikacji rynkowej i poszukiwan nowych rynkéw i obszaréw zbytu, a tym samym
sukcesywny wzrost sprzedazy dla takich branz jak przemyst cementowo-wapienniczy czy przemyst metali

(2}
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niezelaznych, uniezaleznia Spétke od wahan koniunktury w niestabilnym segmencie hutnictwa zelaza i
stali.

Podejmujgc odpowiednie dziatania marketingowe Spétka w krajowym hutnictwie metali niezelaznych za
12 miesiecy 2013 roku zrealizowata wyzszg o 29,9% sprzedaz materiatow ogniotrwatych do odbiorcéw z
tego segmentu rynku w porédwnaniu do 2012 roku. W 2013 roku pozyskano m.in. nowych odbiorcéw na
rynku krajowym prowadzacych pirometalurgie otowiu.

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. w 2013 roku zrealizowaty znacznie wyzszg sprzedaz do
segmentu cementowo-wapienniczego zaréwno na rynku krajowym, jak i eksportowym w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego (wzrost o 41,4%). Tak istotny przyrost to m.in. efekt
koncentracji na rozwoju wyrobdw najwyzszej jakos$ci przystosowanych do pracy w najtrudniejszych
strefach pieca. Wyroby te cieszg sie coraz wiekszym uznaniem klientéw na catym swiecie. W 2013 roku
prowadzono intensywne dziatania marketingowe w tym obszarze, majgce pozwoli¢ zaistnie¢ w Spotce w
2014 roku na nieobstugiwanych dotychczas rynkach Azji, Bliskiego Wschodu, Afryki, Australii oraz
Ameryki tacinskiej i Potudniowej.

Z innych obszaréw aktywnosci zrealizowanych w 2013 roku na uwage zastugujg liczne testy
kwalifikacyjne prowadzone z koncernami swiatowymi produkujgcymi szkto. W 2013 roku skutecznie
zapoczatkowano réwniez wspotprace z wiodgcym dostawcy rozwigzan inzynieringowych dla sektora
spalarni $mieci na rynku Swiatowym. Potwierdzenie pierwszych dostarczonych w 2013 roku testéw
przemystowych powinno zaowocowac budowg kolejnej istotnej branzy na mapie sprzedazowe] Spoétki.

W 2013 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. utrzymaty udziat eksportu w przychodach ze
sprzedazy wyrobéw na poziomie takim samym jak w 2012 roku: 53%.

Geograficzna struktura sprzedazy wyrobéw

2009 2010 2011 2012 2013

m Kraj M Eksport
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W ponizszych tabelach przedstawiono poziom i dynamike sprzedazy wyrobdw ogniotrwatych wg branz w
latach 2012- 2013.

Sprzedaz w ujeciu wartosciowym [w tys. zi]

Wyszczegdlnienie 2012 rok 2013 rok Zmiana Dynamika
1 2 3 3-2 3/2-1
Hutnictwo zelaza i stali 117 762 90 605 -27 157 -23,1%
Hutnictwo metali niezelaznych 39861 39365 -496 -1,2%
Przemyst cementowo - wapienniczy 29420 41 601 12181 41,4%
Odlewnie 34 015 17 963 -16 052 -47,2%
Pozostali odbiorcy 16 387 16 247 -140 -0,9%
Razem 237 445 205 781 -31 664 -13,3%

Ponizej przedstawiono poziom i dynamike sprzedazy Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. wedtug
gtéwnych grup wyrobdéw w latach 2012 i 2013.

Sprzedaz w ujeciu wartosciowym [w tys. zt]

Wyszczegdlnienie 2012 rok 2013 rok Zmiana Dynamika
1 2 3 3-2 3/2-1
Wyroby formowane wypalane 111 804 105 749 -6 055 -5,4%
Wyroby formowane niewypalane 60 110 40 350 -19 760 -32,9%
Wyroby nieformowane 50 560 38429 -12 131 -24,0%
Wyroby ztozone 13 488 18 935 5447 40,4%
Ustugi nadzoru 1483 2318 835 56,3%
Razem 237 445 205 781 -31 664 -13,3%

3. UZALEZNIENIE OD ODBIORCOW | DOSTAWCOW ORAZ POLITYKA ZAOPATRZENIA

Odbiorcg Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. w 2013 roku, ktérego udziat sprzedazy do
Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. przekroczyt 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem za dany
rok obrotowy byt ZM INVEST S.A.

Spotka ta realizuje dla rynku hutniczego kompleksowe ustugi ceramiczne zwigzane z doradztwem,
projektowaniem, zabudowag, logistykg oraz serwisem instalacyjnym. taczny udziat sprzedazy do tego
odbiorcy wyniost 21,1%.

Zaleznosci kapitatowe wystepujgce pomiedzy ZM INVEST S.A. a Zaktadami Magnezytowymi
»ROPCZYCE” S.A. sg zaprezentowane w rozdziale 7 i 16 niniejszego sprawozdania.

W 2013 roku nie byto dostawcy, dla ktérego udziat zakupdw w przychodach ZMR S.A. przekroczytby prég
10%.

®
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ZM ,ROPCZYCE” S.A. jako producent wyrobow ogniotrwatych majac na uwadze specyfike rynku
dostawcow surowcéw niezbednych do realizacji produkcji stosujg szerokg dywersyfikacje co do
kierunkéw, dostawcéw, palety surowcow jak i sposobu zabezpieczenia i finansowania zapasu
niezbednego dla zachowania ciggtosci proceséw technologicznych.

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. biorg pod uwage konieczno$é posiadania bezpiecznego stanu
zapasow surowcow strategicznych, zapewniajgcego elastyczne reagowanie na potrzeby rynku odbiorcow
jak réwniez uwzgledniajac kierunki dostaw (w tym szczegdlnie Azja, Afryka, Ameryka Potudniowa)
prowadzg zrdézinicowany tancuch dostaw. Znaczna czes$¢ zapasu surowcoéw strategicznych jest do
dyspozycji Spotki w sktadach konsygnacyjnych lub celnych dostawcédw a znajdujgcych sie na terenie
Spotki, natomiast pozostaty zapas surowcow strategicznych (tzw. szybko rotujacy) jest w dyspozycji
bezposrednio na magazynie Spotki w ilosci umozliwiajgcej zachowanie ptynnosci procesu produkcyjnego.
Dostawy odbywajg sie na podstawie kontraktéw, ktére zabezpieczaja Spoétke miedzy innymi przed
dostawg surowca nie spetniajgcego wymagan jakosciowych czy przed opdznieniami w dostawach. W
takich przypadkach odpowiedzialno$¢ spoczywa kontraktowo na Dostawcy i polega na wymianie
surowca na odpowiedni lub na pokryciu strat finansowych poniesionych przez Spétke a spowodowanych
przez wadliwy surowiec lub nieterminowg dostawe. Dostawy surowcow sg na biezgco monitorowane
przez stuzby kontroli jakos$ci przy czym w przypadku nowych Zzrédet surowcéw réwniez przed realizacjg
dostawy (w miejscu zatadunku surowca).

-]
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ROPCZYCE SA
4. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWYCH
4.1. ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH
. 2012r. 2013 r. Zmiana i
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Dynamika
w tys. zt
1 2 3 32 (3-2)/2
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i mat. 245577 214 056 -31521 -12,8%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 201 417 168 183 -33234 -16,5%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 44 160 45 873 1713 3,9%
RENTOWNOSC BRUTTO 18,0% 21,4%
Pozostate przychody 8633 5608 -3025 -35,0%
Koszty sprzedazy 21378 17971 -3407 -15,9%
Koszty ogdlnego zarzadu 10 417 11 252 835 8,0%
Koszty projektéw badawczych 352 810 458 130,1%
Pozostate koszty 4914 2 846 -2 068 -42,1%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej EBIT 15 732 18 602 2870 18,2%
RENTOWNOSC EBIT 6,4% 8,7%
Przychody finansowe 260 973 713 274,2%
Koszty finansowe 6 256 4098 -2 158 -34,5%
Zysk (strata) brutto (przed opodatkowaniem) 9736 15 477 5741 59,0%
Podatek dochodowy -976 3522 4498
Zysk (strata) netto 10 712 11 955 1243 11,6%
RENTOWNOSC NETTO 4,4% 5,6%

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. wygenerowaty w 2013 roku przychody ze sprzedazy ogétem w

wysokosci ponad 214 min zt, z czego — 95% stanowity przychody ze sprzedazy wyrobow ogniotrwatych,

3% przychody ze sprzedazy ustug, 2% stanowita sprzedaz towardw.

Na nizszg wartos¢ sprzedazy wyrobéw ogniotrwatych (-13% r/r) — jak juz wspomniano w Rozdziale 2

niniejszego Sprawozdania, wptyw wywarto w duzej mierze sSwiadome ograniczenie w realizacji

kontraktéw pociggajgcych za sobg zbyt duze ryzyko w obszarze sptywu naleznosci. Dotyczyto to gtdwnie

eksportu na rynki borykajgce sie ze zjawiskiem kryzysu gospodarczego i finansowego, tj. Europy

Wschodniej i Potudniowej oraz Azji. Struktura sprzedazy nie ulegta jednak zmianie - po 12 miesigcach

2013 roku wartos¢ sprzedazy wyrobow z przeznaczeniem na eksport wyniosta tak jak w roku ubiegtym:

53%.

Spotka w 2013 roku wygenerowata zysk brutto ze sprzedazy na poziomie 45 873 tys. zt, wskaznik marzy

brutto uksztattowat sie na poziomie 21,4% - jest to najwyzszy poziom od kilku lat, jaki zanotowata

Spotka. Wysoki poziom wskaznika rentownosci sprzedazy brutto wynikat przede wszystkim z podjecia

nastepujacych dziatan:

» istotnej zmiany struktury sprzedazy — zwiekszenie udziatu sprzedazy wyrobdéw zaawansowane
technologicznie,

» efektywnych, innowacyjnych zmian technologicznych wptywajgcych na wzrost konkurencyjnosci
wyrobdw,

» optymalizacji kosztéw wytworzenia.
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Marza brutto ze sprzedazy %
21,4%

18,4%
18,0%

2011 2012 2013

Efekty optymalizacji kosztowej w 2013 roku widoczne byty nie tylko w obszarze kosztéw wytworzenia ale
rowniez w obszarze kosztéw sprzedazy, ktére uksztattowaty sie na poziomie znacznie nizszym w
poréwnaniu do 2012 roku: -3 407 tys. zt. Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na poziom tych kosztow
byto zmniejszenie wartosci przychodéw, a tym samym kosztéw transportu.

Wyzszy poziom kosztow ogdlnego zarzadu w 2013 roku wynikat z poniesienia dodatkowych wydatkéw
zwigzanych z pozyskaniem srodkéw z programu Innowacyjna Gospodarka — Dziatanie 4.5.2. Projekt
ztozony przez Spotke zostat pozytywnie oceniony w zwigzku z czym Spoétka otrzyma dofinansowanie na to
dziatanie w wysokosci 6 345 tys. zi.

Analizujgc pozostate przychody operacyjne nalezy zaznaczy¢, iz zmniejszenie ich r/r o 3 025 tys. zt to
wynik wyzszego w 2012 roku poziomu przychoddw z tytutu sprzedazy form oraz wyzszych rozwigzanych
wowczas odpisow aktualizujgcych materiaty techniczne, wyroby i potfabrykaty.

Pozostate koszty operacyjne w poréwnaniu do roku ubiegtego byty nizsze o 2 068 tys. zt. W 2013 roku
Spotka wygenerowata zysk z tytutu réznic kursowych dotyczacych dziatalnosci operacyjnej, ktéry zostat
ujety w pozostatych przychodach operacyjnych, natomiast w 2012 roku w pozostatych kosztach
operacyjnych ujeta zostata strata z tego tytutu.

Efektem realizowanej przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. w 2013 roku strategii byto
wygenerowanie zysku na dziatalnosSci operacyjnej na poziomie 18 602 tys. zt, wyzszego o ponad 18% w
poréwnaniu do roku 2012. Istotnej poprawie w analizowanym okresie ulegt réwniez wskaznik
rentownosci EBIT.

W 2013 roku na znacznie wyzszym poziomie w stosunku do roku 2012 uksztattowaty sie przychody
finansowe, w wyniku wygenerowania zysku z tytutu rdznic kursowych dotyczacych tego obszaru
dziatalnosci. Korzystny trend wystgpit réwniez w kosztach finansowych — Spétka obnizyta ich poziom w
2013 roku o 34,5%, w tym koszty odsetek ulegty zmniejszeniu o 4,6%.

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. zamknety rok 2013 zyskiem netto na poziomie 11 955 tys. zi,
wskaznik rentownosci netto sprzedazy wyniost 5,6%.
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ROPCZYCE SA
EBITDA oraz Zysk netto za lata 2011-2013
EBITDA
emmmwynik netto 26,9
23,4
< 17,6
£
€
H
——
11,5 12,0
10,7
2011 2012 2013
4.2. PLYNNOSC | ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI
WYBRANE DANE FINANSOWE 31.12.2012 31.12.2013 Zmiana Dynamika
w tys. zt
1 2 3 (3-2) (3-2)/2
SUMA BILANSOWA 346 132 371 665 25533 7,4%
Aktywa trwate dtugoterminowe 196 939 221586 24 647 12,5%
Aktywa obrotowe krétkoterminowe 149 193 150 079 886 0,6%
Kapitat wtasny z udziatami mniejszosci 210 307 220876 10 569 5,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 62 525 73126 10601 17,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 73 300 77 663 4363 6,0%

W strukturze aktywdéw Spotki wystgpity w omawianym roku istotne zmiany — gtdwnie w grupie aktywodw
trwatych. Na koniec 2013 roku ich wartos¢ wyniosta 221586 tys. zt. Aktywa te stanowity w
analizowanym okresie 60% catosci majatku Spotki.

W tej grupie aktywdw najistotniejsze zmiany w stosunku do stanu z 31.12.2012 roku wystgpity w pozycji
‘Pozostate aktywa dfugoterminowe’ oraz ‘Rzeczowe aktywa trwate’.

W grudniu 2013 roku Spétka Zaktady Magnezytowe "ROPCZYCE" S.A. dokonata nabycia na zasadzie datio
in solutum od Spotki Mostostal-Energomontaz Gliwice S. A. nieruchomosci potozonej w miejscowosci
Zmigréd. taczna cena nabycia ww. nieruchomoéci wyniosta 14 805 tys. zt. Nabycie tej nieruchomoéci
ujete zostato w pozycji ‘Pozostate aktywa dtugoterminowe’.

Wzrost rzeczowych aktywodw trwatych to gtéwnie rezultat zakupu w styczniu 2013 r. nieruchomosci w
Chrzanowie na wartos¢ 12 808 tys. zt. Byta to Il transza zakupu (I transza zrealizowana byta na wartos¢
12 500 tys. zt w czerwcu 2012 roku). Na obiektach w Chrzanowie realizowana jest produkcja
komplementarnych asortymentéw wyrobdéw ogniotrwatych w ramach wydziatu zamiejscowego Spotki.
Zakup ww. srodkdow trwatych poskutkowat rownoczesnie spadkiem naleznosci z tytutu umowy sprzedazy
akcji spotki Mostostal — Energomontaz S.A.
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W grupie aktywow obrotowych krétkoterminowych nieznacznemu zwiekszeniu w stosunku do roku
ubiegtego ulegt stan zapasow. Wzrost poziomu zapaséw determinowany byt gtdéwnie planowanym
wysokim poziomem sprzedazy w | kwartale 2014 roku. Warto réwniez zaznaczy¢, ze Spdtka w swojej
dziatalnosci bazuje na surowcach importowanych z Brazylii, Australii, Chin, Afryki Potudniowej — dlatego
chcgc mie¢ petne bezpieczeistwo w zakresie realizowanych projektéow ZMR S.A. musi posiadac
odpowiednie zapasy wtasne.

Stan naleznosci krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug zmniejszyt sie 0 7 046 tys. zt, gtdwnie z tytutu
nizszego wolumenu wygenerowanych przychodow.

Kapitat obrotowy wyrazony rdznicg pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami
krotkoterminowymi (bez rezerw) za 2013 rok byt dodatni i wynidst 76 955 tys. zt. Aktywa trwate byty
wiec w petni finansowane pasywami statymi.

Kapitat wtasny Spétki na koniec okresu sprawozdawczego wynidst 220 876 tys. zt. Jego 5% wzrost w
stosunku do stanu z korica 2012 roku wynikat gtéwnie z poziomu kapitatu zapasowego, w ktédrym ujety
zostat zysk z lat ubiegtych pomniejszony o wyptacong w miesigcu maju 2013 roku dywidende (kwota
przeznaczona na wyptate dywidendy wyniosta 1 603 tys. zt).

Stan zobowigzan dfugoterminowych w poréwnaniu do korica 2012 roku wzrdst do poziomu 73 126 tys. zt
(+ 10 601 tys. zt). Wzrost ten to efekt z jednej strony zmian w strukturze istniejgcych kredytow, z drugiej
zas$ strony Spotka korzystata z finansowania nowymi kredytami dtugoterminowymi.

‘Instrumenty pochodne’ dtugo i krotkoterminowe obnizyty sie r/r tacznie o 1 899 tys. zt.

Zobowigzania krétkoterminowe Spoétki na koniec grudnia 2013 roku wyniosty 77 663 tys. zt. Najwieksze

zmiany w tej grupie pasywow dotyczyty:

» nizszego wykorzystania kredytéw bankowych krétkoterminowych — przy zwiekszonym zakresie
korzystania z kredytéw dtugoterminowych wptyneto to korzystnie na trwatosé¢ struktury
finansowania dziatalnosci Spétki,

®» wzrostu zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug,

» wzrostu pozostatych zobowigzan finansowych (w roku 2013 roku po raz pierwszy Spoétka skorzystata z
finansowania w postaci factoringu odwréconego).
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4.3. WSKAZNIKI FINANSOWE

Syntetyczng ocene dziatalnosci gospodarczej Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. dokonano za
pomocg analizy wskaznikowej:

ZMIANA
WYSZCZEGOLNIENIE j.m. TRESC EKONOMICZNA 2012 2013 (2013-
2012)

Srednioroczny stan ogdtu naleznosci z tytutu dostaw i ustug do
Szybkos¢ obrotu naleznosciami dni 12 m-cy x 360 dni / przychody netto ze sprzedazy produktéw 78 88 +10
oraz towardéw i materiatéw

Srednioroczny stan zapaséw x 360 dni / koszty sprzedanych

produktow, towardw i materiatow 3 109 +16

Szybkos¢ obrotu zapaséw dni

($rednioroczny stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug do 12 m-
Szybkos¢ sptaty zobowigzan dni cy + factoring odwrécony) x 360 dni / koszty sprzedanych 50 50 0
produktow, towardw i materiatow

Szybkos¢ obrotu naleznosciami + szybko$¢ obrotu zapasami —

Cykl konwersji gotowki dni szybkoéé obrotu zobowigzaniami 121 147 +26
Rentownos¢ majatku ROA % wynik finansowy netto / srednioroczny stan aktywéw 3,08 3,33 +0,26
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE % X ) wynik fmansowy. netto / 5,23 5,55 +0,32
$rednioroczny stan kapitatu wtasnego
Rentownosé brutto sprzedazy ROS % wynik brutto ze sprzeda.zy produkt’ow oraz tOWBI’f)W.I mateﬁaff)w 17,98 21,43 +3,45
/ przychody ze sprzedazy produktéw oraz towardw i materiatéw
Rentownosé EBIT % Wynik operacyjny EBIT / przychody ze.sp[’zedazy produktow oraz 6,41 8,69 +2,28
towaréw i materiatow
Rentownosé EBITDA % (Wynik operacyjny EB:IT + Amortyza'CJa)./ przychot’iy ze sprzedazy 9,52 12,59 +3,07
produktéw oraz towardéw i materiatow
Rentownoéé netto sprzedasy % wynik finansowy netto / przychody ze.spr:zedazy produktow oraz 436 5,58 +1,22
towaréw i materiatow
- s pss s ki ol
Wskaznik ptynnosci biezacej 2 tYwa o.bro.to.we ogdtem / 2,12 2,05 -0,07
zobowigzania biezace bez rezerw
. - . . (aktywa obrotowe ogdtem — zapasy) / )
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej zobowigzania biezace bez rezerw 1,44 1,31 0,13
Wskaznik sSrodkéw pienieznych srodki pienigzne | '.Ch ekwiwalenty / 0,10 0,07 -0,03
zobowigzania biezace bez rezerw

Wskaznik ogélnego zadtuzenia % zobowigzania ogdtem / aktywa ogétem*100 39,24 40,57 +1,33
Pokrycie aktywow trwatych (kapitat wi + 70bowi (s diueotermi )/ akt trwat

kapitatem wtasnym i zobowigzaniami apitatwiasny + zobowigzania clugoterminowe) / aktywa trwate 1,39 1,33 -0,06

dtugoterminowymi ogdfem
W analizowanym 2013 roku naleznosci z tytutu dostaw i ustug do 12 miesiecy byty inkasowane $rednio
po 88 dniach — dtuzej o 10 dni w stosunku do 2012 roku. Spétka w réwnym stopniu korzystata z
finansowania w postaci kredytu kupieckiego, wskaznik szybkosci sptaty zobowigzan uksztattowat sie na
koniec grudnia 2013 roku na poziomie 50 dni, na koniec grudnia 2012 roku wynosit on réwniez 50 dni. W
finansowanie zapaséw srodki Spétki zaangazowane byty srednio przez 109 dni, a wiec dtuzej o 16 dni w
stosunku do poziomu z korica 2012 roku.

W wyniku powyzszego cykl konwersji gotowki ulegt wydtuzeniu w 2013 roku o 26 dni w poréwnaniu do
roku ubiegtego.

Wskazniki rentownosci stanowig syntetyczng miare, stuzgcg ocenie sprawnosci i efektywnosci dziatania
Spotki pod katem realizacji jej podstawowych celéw, jakimi sg osiggniecie zysku i wzrost — za 2013 rok
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wszystkie wskazniki rentownosci uksztattowaty sie na wyiszym poziomie w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym, co swiadczy to o tym, iz efektywnos¢ finansowa firmy jest coraz wyzsza.

Pomimo niewielkiego spadku wskaznikdw ptynnosci, Spotka utrzymywata w analizowanym okresie
sprawozdawczym ptynnosc na bezpiecznym poziomie. W ocenie Zarzgdu Spétki w najblizszym czasie nie
wystgpig zagrozenia utraty zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

Wskaznik ogdélnego zadtuzenia liczony jako relacja zobowigzan do sumy aktywoéw Spotki za 2013 rok
uksztattowat sie na poziomie zblizonym do roku ubiegtego 0,41 (0,39 za 2012).

Dla bardziej precyzyjnej oceny zdolnosci Spétki do sptacenia zaciggnietych przez nig zobowigzan warto
postuzy¢ sie wskaznikiem: dtug netto (stan zadtuzenia odsetkowego pomniejszony o srodki pieniezne i
ekwiwalenty) w relacji do EBITDA za 12 ostatnich miesiecy. W jednostce dominujgcej ZMR S.A. za 2013
rok wskaznik ten wynidst 2,96 wobec 3,13 za rok 2012. Swiadczy to o petnej zdolnosci Spétki do obstugi
swojego zadtuzenia.

4.4, WSKAZNIKI RYNKU KAPITALOWEGO

Zestawienie podstawowych wskaznikdw istotnych dla akcjonariuszy za rok 2012 oraz 2013
zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Wyszczegdlnienie Tresc miernika 2012 2013
Liczba akcji (z wytgczeniem akcji whasnych) 4580 834 4580 834
Wskaznik zysku na 1 akcje zysk netto / liczba wyemitowanych akg;ji 2,34 2,61
Wartosc¢ ksiegowa aktywdw netto na 1 akcje kapitat wtasny / liczba wyemitowanych akcji 45,91 48,22

W analizowanym 2013 roku znaczgco wzrést kurs akcji Spétki Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE”. Na ostatni
dzien okresu sprawozdawczego tj. 31.12.2013 roku kurs ten wynidst 24,93 zt za akcje. Wzrost wartosci akgji
Spotki swiadczy o zaufaniu ze strony inwestoréw, ktérzy docenili potencjat rozwoju firmy.

Kurs akcji [w zt] Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. na GPW w Warszawie S.A. w okresie od
2012-01-01 do 2013-12-31 roku przedstawia ponizszy wykres:

Zrédto: www.money.pl
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Warto zaznaczy¢, iz w okresie sprawozdawczym Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. dokonaty
wypfaty dywidendy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 19 kwietnia 2013 r. podjeto uchwate
o wyptacie dywidendy z zysku netto za 2012 rok:
» kwota przeznaczona na wyptate dywidendy wyniosta 1 603 291,90 zt
wartos¢ dywidendy przypadajaca na jedng akcje wyniosta 0,35 zt
dywidendg objetych byto 4 580 834 sztuk akgji
dniem ustalenia prawa do dywidendy byt 30 kwietnia 2013 roku
dzien wyptaty dywidendy - 14 maja 2013 roku.

+¥ 4 83

4.5. CZYNNIKI | ZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE MAJACE ZNACZACY WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE
SPOLKI

W rozdziale 4.1-4.2 przedstawiono uwarunkowania, ktére wptynety na wyniki finansowe Zaktadéw
Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. w 2013 roku.
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5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Spoétki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” S.A. na biezgco identyfikujg i w mozliwie
najwiekszym stopniu starajg sie ograniczac¢ niekorzystne skutki ryzyka, na jakie napotykajg w obszarze
prowadzonej przez siebie dziatalnosci. Ze wzgledu na skale prowadzonej dziatalnosci przez jednostke
dominujaca i jej decydujacy wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej ponizej zidentyfikowane
ryzyka dotyczg gtéwnie Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.

RODZAJ RYZYKA

Ryzyko
makroekonomiczne

Ryzyko walutowe

Ryzyko zwigzane z sytuacja
w branzy

OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI W ZM ,,ROPCZYCE” S.A.

Jest ryzykiem pogorszenia otoczenia gospodarczego, w jakim dziata przedsiebiorstwo. Na
jego poziom majag m.in. wplyw nastepujace czynniki: tempo wzrostu PKB, stopa
bezrobocia, koniunktura gospodarcza, ograniczenie sktonnosci do inwestowania, poziom
inflacji czy polityka fiskalna i monetarna panstwa, ale takze polityka, koniunktura i stan
gospodarek panstw z ktérymi taczg Spétki relacje biznesowe. Ryzyko makroekonomiczne
ma charakter niezalezny od spotki.

Jest ryzykiem wynikajgcym z prowadzenia przez Spoétke rozliczen (sprzedazy oraz zakupow)
w walutach obcych. ZMR S.A. prowadzg staty monitoring stopnia ekspozycji na ryzyko
walutowe.

Sprzedaz eksportowa stanowi ponad 50% przychoddéw ze sprzedazy. Gtéwnym
zagranicznym rynkiem zbytu sg kraje Europy Wschodniej, Europy Srodkowej, Europy
Zachodniej i Ameryki Potnocnej. Gtéwnymi walutami kontraktowymi sg EUR (64%) i w
mniejszym stopniu USD (18%). Spotka realizuje rowniez sprzedaz krajowq indeksowang do
nastepujacych par walutowych EUR/PLN oraz USD/PLN.

Ryzyko zwigzane ze sprzedazg w walutach obcych Spoétka czesciowo rownowazy poprzez
dokonywanie zakupu wiekszosci surowcéw importowanych w walutach obcych (naturalny
hedging). Spdtka realizujgc zakupy surowcéw strategicznych posiada rozliczenia z
dostawcami generalnie w USD i EUR- okoto 90% wsadu surowcowego (ok. 50% ogétu
kosztow).

Pozostatg czes¢ ekspozycji narazonej na ryzyko ZMR S.A. starajg sie tagodzi¢ poprzez
stosowanie zabezpieczajacych transakcji walutowych w oparciu o instrumenty pochodne.
Spoétka caty czas pracuje nad podniesieniem efektywnosci systemu zarzgdzania ryzykiem
walutowym, procedury s3 caty czas poprawiane i korygowane. Z jednej strony doskonalony
jest sposdb pozyskiwania informacji niezbednej do podejmowania decyzji adekwatnych i
na czas (pomiar i skalowanie), z drugiej strony Spotka w sposdb staty doskonali czas reakcji
na ryzyko oraz sposéb postepowania.

Ryzyko to obejmuje gtéwnie:

® wahania koniunktury na rynku hutnictwa Zzelaza i stali w Polsce i zagranica, a takze
innych segmentéw rynku, ktére wprost determinujg osiggane wyniki w Spotce,

» systematyczny wzrost konkurencji na rynku wyrobdéw ogniotrwatych ze strony
zagranicznych producentéw,

®» niebezpieczenstwo wahan cen surowcow do produkcji materiatéw ogniotrwatych oraz
ich niedoboru.

Spdétka w znacznym stopniu zminimalizowata wptyw tego ryzyka na jej funkcjonowanie. W

efekcie realizowanej strategii dywersyfikacji sprzedazy w ukfadzie branzowym,

geograficznym i produktowym udziat sprzedazy do segmentu hutnictwa zelaza i stali na

przestrzeni ostatnich lat zmniejszyt sie z poziomu 58% (2008r.) do poziomu 44% (2013r).

Spétka réwniez stale rozszerzajg swojg dziatalnos¢, wzbogacajac swojg oferte

asortymentowgq oraz realizujgc kompleksowg obstuge ceramiczna.

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.
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Ryzyko ptynnosci i
kredytowe

Ryzyko procesu
produkcyjnego

Ryzyko utraty ptynnosci finansowe] jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty
przez Spotke jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Spotka stara sie
minimalizowaé¢ to ryzyko poprzez dopasowywanie w miare mozliwosci przeptywéw
pienieznych (korelowanie wptywow i wydatkow) lub poprzez korzystanie w szerokim
zakresie z dostepnych produktéw bankowych czy tez rozwaing polityke w zakresie
zewnetrznych Zrédet finansowania (jesli chodzi o ilo$¢ i poziomy zaangazowania instytucji
finansowych).

Dla zachowania ptynnosci finansowej ZMR S.A. korzystajg z réznych zrédet finansowania,
m.in. kredytéw w rachunku biezagcym, obrotowym, kredytéw w odnawialnej linii
kredytowej, kredytu kupieckiego.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z nieterminowym regulowaniem naleznosci przez
odbiorcéw Spétka wykorzystuje takie sposoby rozliczen z kontrahentami jak: inkaso
dokumentowe, akredytywa dokumentowa, przedptaty, limity ubezpieczeniowe, factoring
itp. Spoétka obserwuje zachowania podmiotéw na rynku pfatniczym i podejmuje
niezwtoczne dziatania w przypadku najmniejszych nawet sygnatéw zaburzen w cyklach
ptatnosci naszych klientéw.

W ramach tego ryzyka mozna rozréznié nastepujgce zagrozenia:
®» zalegtosci w realizacji zamodwien z przyczyn niezaleznych od Spétki, (niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zlecen)
® wzrost cen nosnikdw energii, w tym gtéwnie cen gazu, optat srodowiskowych, co
wptywa na koszt wytworzenia wyrobdw ogniotrwatych,
®»  zaktdcenia w fancuchu dostaw surowcédw oraz wahania ich cen.
ZMR S.A. ograniczajg ten rodzaj ryzyka m.in. poprzez wdrazanie innowacyjnych technologii,
obnizajacych koszty produkcji oraz jej wptyw na sSrodowisko. Dodatkowo pozytywne efekty
w tym obszarze osiggane sa poprzez funkcjonowanie udokumentowanego Systemu
Zarzadzania Jakoscig, posiadanie wtasnego magazynu surowcdéw, korzystanie z surowcow
znajdujacych sie w sktadach celnych oraz konsygnacyjnych dostawcéw a znajdujgcych sie
na terenie Spotki oraz zaopatrywanie sie w surowce od sprawdzonych, wzglednie statych
dostawcéw. Ten model organizacji dostaw surowcow z jednej strony zabezpiecza w petni
potrzeby produkcyjne z uwzglednieniem termindw dostaw jak i planu sprzedazy i
produkcji, z drugiej strony optymalizuje koszty finansowania zapasu, ktére w duzej czesci
sg po stronie dostawcéw.
Przemyst materiatdw ogniotrwatych poprzez rozwdj innowacyjnych technologii i
pojawiajace sie na rynku coraz lepsze materiaty do produkcji, niesie za sobg réwniez
zagrozenie zwigzane ze zmniejszeniem przychodéw. Oferowanie wysokiej jakosci wyrobdow
powoduje, ze odbiorcy — wiasnie ze wzgledu na jakos¢ i trwatos$¢ produktéw — ograniczajg
ich zakupy. Pomimo to Spdtka nie obniza jakosci produkowanych przez siebie wyrobow.
Wozrostu przychodéw ZMR poszukajg w zdobywaniu nowych obszaréw biznesowych,
dbajac jednoczesnie o utrzymanie dobrych relacji z juz pozyskanymi klientami.

6. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI SPOtKI

Istotne wydarzenia i umowy nie ujete w innych punktach Sprawozdania z dziatalnosci Spotki:

1. W dniu 27.08.2013 r. zostata zawarta umowa z Ministerstwem Gospodarki, ktérej przedmiotem jest
udzielenie dofinansowania dla Spoétki ze srodkdéw publicznych na realizacje Projektu ,Utworzenie
Centrum Badawczo — Rozwojowego Materiatdow Ceramicznych w Zaktadach Magnezytowych
»ROPCZYCE” S.A.” w ramach poddziatania 4.5.2.” Catkowita kwota wydatkéw kwalifikujgcych sie do
objecia wsparciem zwigzanych z realizacjg Projektu wynosi 12 690 000 zi, z czego dofinansowanie dla
Zaktadéw Magnezytowych "ROPCZYCE" S.A. na realizacje Projektu wynosi 6 345 000 zt.

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.
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Efektem realizacji Projektu bedzie dalszy rozwdj oferty produktowej Spoétki, wdrozenie nowych
metod badawczych i kontrolnych oraz optymalizacja jakosciowa i kosztowa produkowanych
wyrobdéw. Inwestycja bedzie miata wptyw na wprowadzenie zasadniczo zmienionych, innowacyjnych,
konkurencyjnych cenowo i jakosciowo wyrobéw formowanych wypalanych.

W dniu 17 grudnia 2013 roku podpisany zostat akt notarialny, na mocy ktérego Spodtka Zaktady
Magnezytowe "ROPCZYCE" S.A. dokonata nabycia od Spétki Mostostal-Energomontaz Gliwice S. A.
nieruchomosci potozonej w miejscowoséci Zmigréd, wojewddztwo dolnoslgskie, bedacej w
uzytkowaniu wieczystym Mostostal-Energomontaz Gliwice S.A. taczna cena nabycia ww.
nieruchomosci wyniosta 14.805.000 zt. Zaptata ceny nabycia za przedmiotowe nieruchomosci
zostanie dokonana poprzez rozliczenie zobowigzan i naleznosci w drodze wzajemnego potracenia.
Celem transakcji byto przejecie atrakcyjnej z punktu widzenia inwestycyjnego nieruchomosci z
perspektywa wzrostu jej wartosci oraz jednoczesne rozliczenie historycznie uksztattowanych
naleznosci finansowych.

Po dniu bilansowym, 3 marca 2014 roku, podpisany zostat akt notarialny, na mocy ktérego Spétka
Zaktady Magnezytowe "ROPCZYCE" S.A. dokonata nabycia od Spétki Mostostal-Energomontaz Gliwice
S. A. nieruchomosci potozonej w miejscowosci Gliwice, wojewddztwo $laskie, bedacej w uzytkowaniu
wieczystym Mostostal-Energomontaz Gliwice S.A. taczna cena nabycia ww. nieruchomosci wyniosta
22.641.000 zt. Zaptata ceny nabycia za przedmiotowe nieruchomosci zostanie dokonana poprzez
rozliczenie zobowigzan i naleznosci w drodze wzajemnego potrgcenia. Celem transakcji byto
przejecie atrakcyjnej z punktu widzenia inwestycyjnego nieruchomosci z perspektywa wzrostu jej
wartosci oraz jednoczesne rozliczenie historycznie uksztattowanych naleznosci finansowych.
Przedmiotowa nieruchomo$¢ zlokalizowana jest w silnie zurbanizowanym obszarze przemystowo-
ustugowym w bezposrednim sgsiedztwie jednego z najwiekszych weztéw autostradowych w Polsce.

INFORMACIE O POWIAZANIACH KAPITALOWYCH SPOtKI ORAZ ZREALIZOWANYCH INWESTYCJACH

KAPITALOWYCH

W 2013 roku nie wystgpity zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej ZM ,ROPCZYCE” S.A.
Ponizej aktualna struktura Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” S.A.:

alaenczyt

CEZS AS

100%

ZM Service Sp. z 0.0.
ROPCZYCE

W 2013 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. nie realizowaty inwestycji o charakterze
kapitatowym.
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8. KREDYTY BANKOWE | POZYCZKI

Stan kredytéw bankowych Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. na dzien 31.12.2013 roku

przedstawiat sie nastepujaco:

Kwota
ORI Rodzaj L Warunki Termin
Nazwa banku /wg umowy pozostata .
el kredytu T oprocentowania sptaty
[w tys. PLN]
Bank Handlowy S.A. 15 000 PLN kredyt w rachunku biezagcym 11 450 W!BOR/EURlB.OR/LIBOR lM.+ 26.06.2014
marza wynegocjowana z bankiem
PKO Bank Polski S.A. 450 PLN kredyt obrotowy odnawialny 450 WIBO.R M+ marza 26.09.2014
wynegocjowana z bankiem
PKO Bank Polski S.A. 600 EUR kredyt w rachunku biezgcym 0 EURIBOR/.UBOR M+ m.arza 26.09.2014
300 USD wynegocjowana z bankiem
PKO Bank Polski S.A. 24000PLN  kredyt obrotowy odnawialny 21330 WIBOR 1M + marza 26.08.2015
wynegocjowana z bankiem
PKO Bank Polski S.A. 5300 PLN kredyt inwestycyjny 4598 WIBOR 1M + marza 30.06.2018
wynegocjowana z bankiem
PKO Bank Polski S.A. 8200PLN  kredyt obrotowy nieodnawialny 3792 WIBOR IM + marza 15.07.2015
wynegocjowana z bankiem
Podkarpacki Bank 5000 PLN kredyt w rachunku biezacym 3708 WIBOR 3M + marza 20.03.2014
Spétdzielczy wynegocjowana z bankiem
Podkarpacki Bank 15000 PLN pozyczka 14631 WIBOR 1M + marza 31.08.2023
Spétdzielczy wynegocjowana z bankiem
ank Slaski redyt w rachunku biezgcym X . .+ 05.07.2015
ING Bank Slgsk 10 000 PLN kred hunku b 9355 WIBOR/EURIBOR/LIBOR 1M
marza wynegocjowana z bankiem
ING Bank Slaski S000PLN  kredyt w rachunku obrotowym 1669 WIBOR 1M + marza 31.12.2014
wynegocjowana z bankiem
Deutsche Bank 3375 PLN kredyt inwestycyjny 3026 WIBOR 3M + marza 31.05.2018
wynegocjowana z bankiem
EURIBOR 1M + marza na czsqso';'ﬁxz;i?;ny z
PKO BP Faktoring 5000 PLN faktoring z regresem 1721 wynegoqowana z bank|.em WIBOR wypowiedzenia - limit
1M + marza wynegocjowana z
) coroczne
bankiem .
negocjowany
na czas nieokreslony z
stawka depozytéw zalezna od mozliwoscig
Bank Handlowy S.A. 12 000 PLN faktoring - dyskonto 339 okresu finansowania + marza wypowiedzenia - limit
wynegocjowana z bankiem coroczne
negocjowany
Razem zobowigzania z tytutu kredytéw: 79 126

Spotka w 2013 roku nie korzystata z obcych Zzrédet finansowania w postaci pozyczek.
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9. INFORMACIJE O UDZIELONYCH PO2YCZKACH

W 2013 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. udzielity cztery pozyczki spdétce Mostostal-
Energomontaz Gliwice S.A. na nastepujgcych warunkach:

Warunki

Kwota pozyczki . Termin
i —— oprocentowania sptaty
Jodsetki
100 tys. zt WIBOR 1M + 0,8% 31.03.2014
550 tys. zt WIBOR 1M + 0,7% 31.03.2014
3 300 tys. zt WIBOR 1M + 0,7% 31.12.2014
162 tys. zt WIBOR 1M + 1,0% 30.04.2014

Pozyczki udzielone spétce Mostostal-Energomontaz Gliwice S.A. przez ZMR S.A. zostaty rozliczone na
dzien publikacji jednostkowego sprawozdania finansowego za 2013 rok.

10. INFORMACIE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PRZEZ SPOLKE PORECZENIACH | GWARANCIACH

Informacje nt. pozycji pozabilansowych zawarte zostaty w Dodatkowych notach i objasnieniach do
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego - Nota 31.

11. OCENA REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. w 2013 roku poniosty naktady na inwestycje w rzeczowe aktywa
trwate oraz wartosci niematerialne i prawne na kwote 24 min zt. Ponizej gtéwne pozycje dokonanych
inwestycji:

[dane w tys. zt] 2013 rok
Naktfady na srodki trwate 20320
Projekty dotacyjne 4 803
Pozostate nakfady 15517
Naktady na WNiP 3791
Projekty dotacyjne 3600
Pozostate nakfady 191
NAKtADY OGOLEM 24111

Powyzsze inwestycje finansowane byty ze srodkéw wiasnych Spoétki oraz $rodkéw pomocowych w
ramach funduszy strukturalnych pozyskanych z trzech projektéw realizowanych z Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (Dziatanie 4.4, 1.4 oraz 4.5.2), a takze trzech projektéw
krajowych.

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.
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Na 2014 rok Spodtka planuje zrealizowac¢ inwestycje w rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne i prawne na wartos¢ ok. 15 min zt. Naktady te dotyczy¢ bedg m.in. realizacji inwestycji w
ramach projektéw dofinansowanych ze srodkédw unijnych oraz krajowych uzyskanych jako $rodki
pomocowe w ramach funduszy strukturalnych.

12. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOtKI
ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOIJU DZIAtALNOSCI SPOLKI

Gtéwne czynniki, ktére mogg mie¢ wplyw na dziatalno$¢ Spétki ZM ,ROPCZYCE” S.A.
i osiggane przez nig wyniki w perspektywie kolejnych miesiecy mozna podzieli¢ na zewnetrzne oraz
wewnetrzne.
Do zewnetrznych zaliczy¢ nalezy nastepujgce czynniki:
» sytuacja makroekonomiczna: tempo wzrostu gospodarczego, wielko$¢ produkcji przemystowej,
inwestycje w gospodarce narodowej, poziom inflacji, polityke fiskalng i monetarng panstwa, stope
bezrobocia;
» koniunktura gospodarcza na rynku odbiorcow materiatéw ogniotrwatych: popyt na inwestycje w
ramach infrastruktury transportowej (wyroby stalowe, cement), sytuacja w przemysle stalowym,
motoryzacyjnym, budownictwie itp.;
» koniunktura w gospodarce swiatowej wptywajgca na sytuacje na rynkach surowcowych, majaca
przetozenie na dostepnosc oraz cene surowcow i materiatéw niezbednych do produkcji, a takze na
sytuacje na rynkach zagranicznych obstugiwanych przez Spétke;
» zmienno$¢ kurséw walutowych EUR/PLN i USD/PLN, ktére wptywajg na wysokos$é przychodéw ze
sprzedazy oraz kosztdw prowadzonej dziatalnosci z uwagi na duzg skale handlu zagranicznego Spétki
dominujacej;
Wewnetrzne czynniki to w gtéwnej mierze:
» dywersyfikacja: kontynuacja przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. strategii systematycznej
dywersyfikacji rynku w uktadzie branzowym, geograficznym i produktowym. Spétka rozwija sprzedaz
w segmentach, ktére dajg wieksze poczucie stabilnosci. Nalezg do nich obecnie: przemyst metali
niezelaznych, cementowo-wapienniczy i odlewniczy. ZMR zmniejsza tym samym wrazliwo$¢ na
wahania koniunktury w segmencie hutnictwa zelaza i stali, ktérego udziat w strukturze sprzedazy
systematycznie sie zmniejsza, utrzymujac jednak dotychczasowg jej wartosé. Systematyczne
budowanie pozycji Spétki na rynkach zagranicznych, rozszerzanie i dywersyfikacja geograficzna
eksportu;
» innowacyjnosc oraz R&B:
= zwiekszanie kompleksowosci oferty produktowej uzupetnianej przez obstuge instalacyjno-
montazowy i serwis (projektowanie, dostawa ceramiki, zabudowa, nadzér, doradztwo
techniczne, serwis posprzedazowy) — zwiekszanie udziatu w portfelu Spoétki zlecen realizowanych
w formie kompleksowych projektéw inwestycyjnych (wzrost wartosci dodanej i poziomu marz
handlowych);

® wdrazanie innowacyjnych technologii - Spotka pozyskata juz finansowanie z Unii Europejskiej dla
trzech projektow w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (Dziatanie 4.4, 1.4
oraz 4.5.2). Poza tym Spodtka realizuje réwniez projekty INNOTECH za posrednictwem
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju we wspotpracy z Akademia Gdrniczo — Hutniczg w
Krakowie oraz ICiIMB Oddziat Materiatéw Ogniotrwatych w Gliwicach. tgczna wartos¢
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realizowanych projektéw wynosi w sumie ok. 41 min zt, z czego kwota dofinansowania dla
Zaktadow Magnezytowych "ROPCZYCE" S.A. wynosi okoto 17 min zi;

» kompleksowo$¢ i komplementarno$é¢ oferty: wzrost udziatu w sprzedazy przychoddw z tytutu
realizacji kompletnych projektéow inwestycyjnych ,pod klucz” potwierdza koniecznos¢ posiadania w
portfelu produktowym kompleksowej oferty dla obstugi poszczegdlnych segmentéw rynku.
Tendencje rynkowe do traktowania przez konsumentéw wyrobdw ogniotrwatych, sfery zaopatrzenia
materiatowego w sposéb kompleksowy oznaczajg konieczno$é uzupetniania oferty rynkowej Spoéfki
ZMR S.A. o szeroko rozumiang dziatalno$¢ ustugowg zwigzang z ceramika ogniotrwatg
(projektowanie, dostawy, instalacja, biezgcy serwis eksploatacyjny, poeksploatacyjny i analizy post
mortem);

projektowanie
wylozen
ogniotrwatych

ofertamaszyni
urzadzer do
aplikacji wyrobéw
ogniotrwalych

inzyniering

KOMPLEKSOWY
ZAKRES UStUG

analiza pracy kompletacjai
wyroboéw - analizy dostawa wyrobéw
pouzytkowej ogniotrwatych

serwis instalacyjny,
eksploatacyjnyi
poeksploatacyjny

» zwiekszenie skali dziatalnosci poprzez przejecie biznesu operacyjnego Spétki ZM Invest i wigczenie
do struktur Grupy ROPCZYCE — konsolidacja — ZM Invest S.A. prowadzi dziatalnos¢ komplementarna
w stosunku do Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. i oferuje kompleksowe ustugi ceramiczne
zwigzane z doradztwem, projektowaniem, logistykg, dostawg, zabudowg, monitoringiem oraz
serwisem instalacyjnym; projekt pozwoli na zwiekszenie skali dziatalnosci Spétki i zaoferowanie
klientom jeszcze szerszego zakresu ustug i rozwigzan produktowych przy jednoczesnym obnizeniu
kosztéw. Akwizycja jest planowana poprzez emisje w ramach uchwalonego przez WZ Akcjonariuszy w
dniu 20 grudnia 2013 roku, kapitatu docelowego Spétki. Zaktada sie, ze z uwagi na znaczny stopien
ztozonosci projektu, zostanie on zrealizowany do korica 2014 roku; wraz z postepem prac Spétka
bedzie na biezgco przekazywac do publicznej wiadomosci informacje o realizowanym procesie;

» realizacja inwestycji rozwojowych: jest kluczcowym elementem w strategii Spdtki Zaktady
Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. Ich celem z jednej strony jest wzmacnianie pozycji rynkowej i
rozszerzanie sprzedazy na nowe rynki zbytu, z drugiej zas zmniejszenie wrazliwosci na wahania
koniunktury na rynkach surowcowych. Obecnie Spdtka jest na etapie realizacji projektu
inwestycyjnego na rynku rosyjskim. Prowadzone sy wspodlnie z partnerem rosyjskim dziatania
rynkowe w kierunku zwiekszenia sprzedazy na tym rynku zaawansowanych technologicznie wyrobdw
produkowanych na bazie technologii ZMR S.A. Kontynuowane sg takze dziatania na rynku chinskim w
kierunku wspoétpracy z partnerem chinskim w obszarze surowcowym i produktowym;

» ostateczne zakonczenie rozliczen ze spoétkg Mostostal — Energomontaz Gliwice S.A. w ramach
historycznie uksztattowanych naleznosci; realizacja alternatywnych wariantéw wykorzystania
atrakcyjnej z punktu widzenia inwestycyjnego nieruchomosci spétki zlokalizowanych w Zmigrodzie.
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13. ZARZADZANIE SPOLKA

13.1. ZARZADZANIE JAKOSCIA, SRODOWISKIEM | BEZPIECZENSTWEM PRACY

W Zaktadach Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. funkcjonuje udokumentowany Zintegrowany System
Zarzadzania Jakoscia, Zarzadzania Srodowiskiem i Zarzadzania BHP wg. norm: 1SO 9001:2008; 1SO 14001:
2004; PN-N 18001:2004. Zostaty okreslone polityki : Srodowiskowa, jakosci i BHP.

Polityka srodowiskowa oparta jest na zasadach zrédwnowazonego rozwoju i ma na celu zapewnienie
warunkéw techniczno-organizacyjnych umozliwiajgcych ograniczenie i nadzorowanie wptywu
dziatalnosci gospodarczej Spétki na jej otoczenie.

Spodtka systematycznie podejmuje dziatania w zakresie jakosci, Srodowiska oraz bezpieczeristwa i higieny
pracy. Znajduje to odzwierciedlenie w realizowanych 2 letnich programach jakosci, sSrodowiska i BHP.

W 2013 roku prowadzono realizacje Programu jakosciowego, srodowiskowego i BHP dla ZM ,,ROPCZYCE”
S.A., ktéry okresla cele i zadania: jakosciowe, srodowiskowe oraz BHP na lata 2013-2014. Poniesione
naktady na zadania jakosciowe, Srodowiskowe i BHP w programie na 2013 r. wyniosty ok. 3708 tys. zt

Na biezgco prowadzone sg audyty wewnetrzne prowadzone zgodnie z Planem audytéw zatwierdzonym
przez Prezesa Zarzadu. Przeprowadzono tgcznie 22 audity wewnetrzne .

We wrzeéniu 2013 roku TUV Rheinland przeprowadzit audyt zewnetrzny w nadzorze dotyczacy
zgodnosci funkcjonowania 3 systemoéw: zarzadzania jakoscig, zarzadzania $rodowiskiem oraz
zarzadzania BHP wg norm ISO 9001:2008; ISO 14001:2004 oraz PN-N 18001:2004, rekomendujgc w
dokumentacji z auditu utrzymanie waznosci certyfikatéw — Udzielono certyfikacji z terminem waznosci
do wrzesnia 2015 roku.

Stosownie do obowigzujgcych ustaw i przepiséw wykonawczych Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.
na biezgco realizujg obowigzki wynikajgce z mocy prawa w zakresie ochrony i korzystania ze sSrodowiska.
W omawianym okresie dziatalnos¢ Spotki nie powodowata przekraczania dopuszczalnych norm
srodowiskowych okreslonych przepisami prawa (Spoétka nie ptacita kar, odszkodowan).
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13.2. ZATRUDNIENIE W SPOLCE

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku w Zaktadach Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.
zatrudnionych byto 401 oséb.

Przecietne zatrudnienie:

e e 01.01.2012- 01.01.2013-
31.12.2012 31.12.2013
Zarzad 3 3
Centrum Badawczo - Rozwojowe 23 26
Dziat Sprzedazy 19 21
Pion Produkgji 271 259
Pozostali 91 94
RAZEM 407 403

Rotacja zatrudnienia:

01.01.2012- 01.01.2013-

Rhsseeesoly Sl 31.12.2012  31.12.2013

Liczba pracownikéw przyjetych 35 12

Liczba pracownikéw zwolnionych 14 22

14. OSIAGNIECIA SPOLKI W DZIEDZINIE BADAN | RozZwolu

A. Rozwdj Produktowy:

» Opracowanie nowych rozwigzan konstrukcyjno-materiatowych kréécéw do procesu RH w ramach
realizacji pracy badawczo-rozwojowej w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
dziatanie 4.4 —,Wdrozenie Innowacyjnej technologii produkcji kr6¢écow urzadzenia RH”.

» Realizacja pracy badawczo-rozwojowej w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka dziatanie 1.4 ,Zastosowanie kruszyw otrzymanych z krajowych surowcow
alternatywnych w materiatach ogniotrwatych”.

» Uruchomienie projektu w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka dziatanie
4.5.2 "Utworzenie Centrum Badawczo Rozwojowego Materiatéw Ogniotrwatych".

» Rozwdj oferty w zakresie wyrobdw cyrkonowych zwigzany z realizacjay pracy badawczo
rozwojowej: ,Cyrkonowa ceramika ogniotrwata” w ramach programu INNOTECH sciezka
programowa In-Tech.

» Realizacja pracy badawczo rozwojowej: ,,Nowa rodzina ksztattek ogniotrwatych o minimalnej
rozszerzalnosci cieplnej, odpornych na niszczagcy wptyw gradientu temperatury korozji pod
dziataniem ciektych zuzli i reakcji redukcji na styku z weglem i metalami” w ramach programu
INNOTECH sciezka programowa In-Tech.

» Realizacja pracy badawczo rozwojowej: ,Innowacyjne odmiany materiatéw ogniotrwatych z
udziatem zwigzkéw cyrkonu” w ramach programu INNOTECH $ciezka programowa In-Tech.

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.
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»
»

ROPCZYCE SA

Opracowanie nowych rozwigzan materiatowych dla przemystu metali niezelaznych z grupy
wyrobow magnezjowo-chromitowych z udziatem surowcéw o specjalnych parametrach
chemicznych.

Opracowanie nowych gatunkow wyrobéw magnezjowo-spinelowych dla przemystu cementowego
i wapienniczego — w tym opracowanie nowych linii produktowych.

Rozwdj oferty materiatowej w zakresie wyrobow glinokrzemianowych.

Opracowanie nowych materiatéw niezasadowych dla przemystu szklarskiego.

Opracowanie i wdrozenie do produkcji wyrobéw korundowo-chromowych o podwyziszonej
odpornosci na wstrzasy termiczne.

Kontynuacja dziatan zwigzanych z optymalizacja jakosciowa i kosztowa procesow
technologicznych.

Optymalizacja kosztéw surowcowych.

Opracowanie alternatywnych rozwigzan surowcowych w recepturach technologicznych.

B. Techniczne Przygotowanie Produkcji:

»

»
»
»

¥+ 0O

L 4

Modernizacja linii technologicznych w zakresie zapewnienia stabilizacji jakosciowe;j.
Instalacja nowych urzadzen produkcyjnych w celu zwiekszenia potencjatu produkcyjnego.
Modernizacja transportu technologicznego.

Zakup i montaz tukowego pieca elektrycznego oraz uruchomienie linii do topienia surowcéw.

. Aspekty srodowiskowe:

Wdrozenie do produkcji nowych rozwigzan wyrobéw formowanych na "gorgco" typu MgO-C o
ultraniskiej zawarto$ci WWA.

Préby i badania w kierunku wprowadzenia nowych spoiw organicznych ograniczajgcych emisje
tlenkéw siarki.

Prace nad dalszg redukcjg jednostkowej emisji CO2 i NOx w procesie wypalania wyrobow.

Prace nad systematycznym obnizeniem jednostkowego zuzycia gazu w procesie wypalania
wyrobdéw w piecu tunelowym.

Racjonalizacja wykorzystania surowcow wtérnych.
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15. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE O SPOLCE

15.1. WARTOSC¢ WYNAGRODZEN WYPLACONYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM

Wynagrodzenia brutto Rady Nadzorczej i Zarzadu w ZM ,,ROPCZYCE” S.A.

Wartos¢ wyptaconych wynagrodzen osobom nadzorujgcym Spotka za 2013 rok:

Lp. Nazwisko i imie w tys. zt
1. Marciniec Leon 29,8
2. Pylypenko Oleksandr 74,5
3. Ubysz Grzegorz 74,5
4. Wenc Roman 89,7
5. Woijtas Lestaw 74,5
6. Wypychowska Matgorzata 51,0
Suma 394,0

Wartos¢ wyptaconych wynagrodzen osobom zarzgdzajgcym Spotka za 2013 rok:

Lp. Nazwisko i imie w tys. zt
1. Siwiec Jozef 950,2
2. Dartak Marian 570,0
3. Duszkiewicz Robert 473,2
Suma 1993,4

Wynagrodzenia Zarzagdu ZM ,,ROPCZYCE” S.A. w spétkach zaleznych

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ZM SERVICE Sp. z 0.0. bedacy jednoczesnie Wiceprezesem Zarzadu
Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. — Pan Robert Duszkiewicz, nie pobiera wynagrodzenia z
tytutu petnienia swej funkcji w Radzie Nadzorczej.
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15.2. WYNAGRODZENIA WYPLACONE LUB NALEZNE PODMIOTOWI UPRAWNIONEMU DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH ZM ,,ROPCZYCE” S.A.

Informacje o wynagrodzeniach dla podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych ZM
»,ROPCZYCE” S.A. zawarte zostalty w Dodatkowych notach i objasnieniach do Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego - Nota 57.

15.3. AKCIE | uDZIALY W ZM ,,ROPCZYCE” S.A. ORAZ W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH BEDACE W POSIADANIU 0SOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku akcje Zaktaddéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. posiadali
cztonkowie zarzadu Spoétki:

ZARZAD:

» Jozef Siwiec 15 509 sztuk (w IV kwartale nabycie 3 026 sztuk akcji Spétki)

» Marian Darfak 1 221 sztuk (ilo$¢ nie ulegta zmianie)

» Robert Duszkiewicz 2 755 sztuk (w Il kwartale 2013 roku nabycie 119 sztuk, w Il kwartale 2013
roku 400 sztuk, w | kwartale 2014 roku 400 sztuk akcji Spétki)

RADA NADZORCZA:

» Lestaw Wojtas nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)

» Leon Marciniec nie posiada (ilo$¢ nie ulegta zmianie) (w Radzie Nadzorczej do 19.04.2013)

» Roman Wenc nie posiada (ilo$¢ nie ulegta zmianie)

» Oleksandr Pylypenko nie posiada (ilo$¢ nie ulegta zmianie)

» Grzegorz Ubysz nie posiada (ilo$¢ nie ulegta zmianie)

» Matgorzata Wypychowska nie posiada (ilo$¢ nie ulegta zmianie) (w Radzie Nadzorczej od 19.04.2013)

15.4. NAGRODY | WYROZNIENIA PRZYZNANE SPOLCE W ROKU 2013

W 2013 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. zostaty uhonorowane nastepujgcymi nagrodami i
wyrdznieniami dla firmy:

= Lider Polskiego Biznesu 2013,

= Nagroda Lider Regionu w kategorii Innowacyjne Rozwigzania Produkcyjne,

= Tytut "Firmy Dobrze Widzianej" w konkursie organizowanym przez Business Centre Club pod
patronatem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej. Przyznanie tytutu jest wyrazem uznania i
podziekowaniem firmie, jej kierownictwu i pracownikom za zaangazowanie spoteczne i realizowanie
idei odpowiedzialnosci spotecznej biznesu",

¥ Tytut Ambasadora Polskiej Gospodarki 2013 w kategorii Marka Europejska,

= Certyfikat "Wiarygodna Firma Wojewddztwa Podkarpackiego",

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.
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= VIl krotny Lider Wojewddztwa Podkarpackiego w latach 2003-2013.

a takze wyrdznieniami dla produktow:

Dyplom i Srebrny Medal na Miedzynarodowych Targach Innowacji Technologicznych ,Brussels
Eureka 2013" za rozwigzanie "System ksztattek gazoprzepuszczalnych dmuchu dolnego do pieca
elektrycznego (EAF) z dolnym spustem”,

Dyplom i Nagroda Przewodniczgcego Pierwszego Instytutu Wynalazkéw i Badan w lranie na
Miedzynarodowych  Targach Innowacji w Seulu za rozwigzanie "System ksztattek
gazoprzepuszczalnych dmuchu dolnego do pieca elektrycznego (EAF) z dolnym spustem”,

Nagroda Specjalna Tajwanskiego Stowarzyszenia Wynalazkéw na Miedzynarodowych Targach
Innowacji w Seulu 2013 za rozwigzanie "Kréciec i gardziel urzadzen do prézniowego odgazowania
stali RH jako jeden ztozony wielkogabarytowy element wytozenia ogniotrwatego",

Brgzowa Nagroda Koreanskiego Stowarzyszenia Promocji Innowacyjnosci na Miedzynarodowych
Targach Innowacji w Seulu 2013 za rozwigzanie "Krdciec i gardziel urzadzen do prézniowego
odgazowania stali RH jako jeden ztozony wielkogabarytowy element wytozenia ogniotrwatego”,

Ztoty Medal na XVI Miedzynarodowym Salonie Wynalazkéw i Innowacyjnych Technologii
»ARCHIMEDES 2013” za: ,Krdciec i gardziel urzadzen do prézniowego odgazowania stali RH jako
jeden ztozony wielkogabarytowy element wytozenia ogniotrwatego”,

Brgzowy medal na XVI Miedzynarodowym Salonie Wynalazkéw i Innowacyjnych Technologii
»ARCHIMEDES 2013” za: ,Nowa konstrukcja zbrojonych, wielkogabarytowych elementéw filara
monolitycznego Pieca Maerza”.
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15.5. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BizNESU - CSR RATING 2013

2013
CSR Rating

SILVER

ecoyYadis

Spoétka ZM , ROPCZYCE” S.A. zostata poddana wnikliwej analizie w zakresie szeroko rozumianej
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR): poziomu poszanowania srodowiska i potrzeb spotecznych.
Oceny tej dokonata wykwalifikowana firma EcoVadis, jej oceny sg zgodne z dyrektywami GRI/G3 oraz
normg ISO 26000. Na podstawie szczegdétowego audytu takich obszaréw funkcjonowania naszej firmy
jak: Srodowisko, Praktyki Zawodowe, Uczciwoé¢ Praktyk Handlowych, Dostawcy; EcoVadis przyznato
Spodifce wysokg ocene ratingowg SILVER CSR RATING 2013 (drugi poziom w trzy punktowej skali).

15.6. INNE WYBRANE INFORMACIJE DOTYCZACE SPOLKI

Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wiasnych, a w szczegélnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych udziatow (akcji) w przypadku ich zbycia

W 2013 roku Spétka nie dokonywata nabycia akcji witasnych.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Brak uméw, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajagcymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Brak odrebnych umoéw miedzy Zaktadami Magnezytowymi ,,ROPCZYCE” S.A. a Cztonkami Zarzadu
przewidujgcych rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez
przejecie.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Spdtce nie wystepuja systemy kontroli akcji pracowniczych.

20-

30

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.



ROPCZYCE SA

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI SPOtKI ZAKEADY MAGNEZYTOWE ,,ROPCZYCE” S.A. za 2013 r.

Informacje o roznicach pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a publikowanymi wczesniej prognozami

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. nie publikowaty prognoz wynikéw finansowych na 2013 rok.

Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spotka nie jest strong jakichkolwiek postepowan przed sadem powszechnym, arbitrazowym a takze
organami administracji publicznej w sprawach, w ktérych wartos¢ przedmiotu sporu przekracza kwote
stanowigcg co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spotki.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zaleing z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami

okreslajacymi charakter tych transakc;ji

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w Dodatkowych Notach i
Objasnieniach do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego — Nota 39.

W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez
emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W analizowanym okresie sprawozdawczym Spdtka nie emitowata papieréw wartosciowych.
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16. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYIJNEGO W SPOLCE

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spotka oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Zarzad oswiadcza, ze w roku 2013 zasady fadu korporacyjnego wyznaczane byty przyjetymi przez Rade
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie normami zawartymi w dokumencie — ,, Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW (2011)” zwanym dalej ,Dobrymi Praktykami” i sg dostepne na oficjalnej
stronie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie po$wieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego
notowanych spétek: http://www.corp-gov.gpw.pl/lad corp.asp.

Opis zakresu, w jakim Spoétka odstapita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérym
mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstgpienia

I. Rekomendacje dotyczqce dobrych praktyk spotek gietdowych

ust. 12 — Zarzad takze nie widzi uzasadnienia dla ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z
realizacjg niniejszej zasady. Wigzatyby sie one miedzy innymi z zakupem kosztownego systemu,
zmodernizowaniem taczy internetowych oraz zaangazowaniem dodatkowych oséb do obstugi walnych
zgromadzen. Biorgc pod uwage obecng strukture akcjonariatu ZMR S.A. mozna stwierdzié, ze
umozliwienie udzialu w walnych zgromadzeniach akcjonariuszom przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej stuzytoby relatywnie niewielkiej liczbie akcjonariuszy, a w zwigzku z tym
planowane efekty bytyby niewspoétmierne do naktadéw finansowych.

Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzqdy spotek gietdowych

ust. 2 - Zarzad nie widzi uzasadnienia dla ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z realizacja
niniejszej zasady (szczegdlnie w zakresie ttumaczen raportéw biezgcych i okresowych). ZMR S.A.
posiadajg angielskg wersje strony internetowej zawierajgcg wyczerpujace informacje o Spodtce. Intencja
Zarzadu jest prowadzenie aktywnej polityki kontaktéw z analitykami oraz inwestorami, w razie
zainteresowania - réwniez zagranicznymi. Powyzsze dziatania zdaniem Emitenta pozwolg na uzyskanie
rowniez przez inwestoréw zagranicznych wystarczajgcych informacji oraz mozliwosci kontaktu ze Spétka

Ill. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych
ust. 1 pkt 8 - Do chwili obecnej w radzie funkcjonuje Komitet Audytu.
IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

ust. 2 - Na Walnym Zgromadzeniu w dniu 20 maja 2003 r. uchylono Regulamin Walnego Zgromadzenia,
uznajgc uregulowania Kodeksu Spétek Handlowych jako wystarczajgce i dajgce gwarancje nalezytego
przeprowadzania obrad.

Z uwagi na fakt, iz zasady tadu korporacyjnego kierowane sg zaréwno do Zarzadu Spdtki, jak i do
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Akcjonariuszy, Zarzad deklaruje, iz bedzie zachecat organy nadzorcze i
akcjonariuszy do stosowania przedmiotowych zasad.
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Opis gtéwnych cech stosowanych w Spoétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych realizowany jest w oparciu o dopracowane i obowigzujgce w Grupie Kapitatowej procedury
sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.

Podstawowym elementem kontroli wewnetrznej przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego jest
rozdzielenie funkcji ewidencji, kontroli merytorycznej, kontroli formalnej oraz agregacji wielkosci
finansowo-ekonomicznych i sporzadzania sprawozdania miedzy niezalezne od siebie stanowiska pracy.
Przed ostatecznym sporzgdzeniem sprawozdania aktywa i pasywa podlegajg dodatkowo weryfikacji
technikami i metodami stosowanymi przy badaniu sprawozdan finansowych.

Spoétka prowadzi swoje ksiegi rachunkowe w oparciu o zasady przyjete i zatwierdzone do stosowania
przez Zarzad Spoétki tj. Polityke Rachunkowosci oraz Plan Kont zgodny z MSSF. W Zaktadach
Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. ksiegi rachunkowe prowadzone sg w systemie informatycznym
IMPULS w. 5.4.6. Nalezy nadmienié, iz dostep do zasobdéw informatycznych ograniczony jest
odpowiednimi uprawnieniami dla scisle okreslonej grupy pracownikéw.

Sprawozdanie finansowe sporzadzane przez stuzby finansowo — ksiegowe pod nadzorem Gtéwnego
Ksiegowego podlega weryfikacji przez Dyrektora Finansowego i Zarzad Spoéfki.

Istotnym, z punktu widzenia odbiorcéw sprawozdania finansowego elementem kontroli w procesie jego
sporzadzania jest weryfikacja przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta
nalezy w szczegdlnosci: przeglad potroczny sprawozdania finansowego, badanie wstepne i badanie
koricowe roczne sprawozdania finansowego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w
drodze akcji ofertowej z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokg jakosc
Swiadczonych ustug i wymagang niezaleznosc.

W koncowym etapie, po uzyskaniu opinii Biegtego Rewidenta ostatecznej oceny Sprawozdan
finansowych dokonuje Rada Nadzorcza Spaétki.

Sprawozdanie finansowe do czasu jego upublicznienia udostepniane jest wylgcznie osobom
zaangazowanym w proces przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia sprawozdania.

Dodatkowo, nalezy nadmieni¢ — iz zgodnie z obowigzujgcymi Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych
na GPW oraz Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego (IlA) - Rada Nadzorcza Spofki
sktada sie z pieciu cztonkdw i z definicji w catosci stanowi Komitet Audytu Spoétki. Jednoczesnie wiadze
Spotki deklarujg, iz docelowo system kontroli wewnetrznej bedzie spdéjny z w/w standardami i
zaleceniami.
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Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogoélinej liczbie gloséw na
walnym zgromadzeniu Spétki

Kapitat akcyjny ZM ,,ROPCZYCE” S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosit 11 515 tys. zt i dzielit sie na
4 605 980 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda.

Wg informacji posiadanych przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. na dzien sporzadzenia
sprawozdania, akcjonariat Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

Udziat w Liczba Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale , liczbie gtosow

akcyjnym glosoN na WZA
ZM INVEST S.A. 2360610 51,25% 2360610 51,53%
Verpol Group Sp. z 0.0. 349 832 7,59% 349 832 7,64%
ZM ,ROPCZYCE” S.A. (akcje wtasne) 25 146 0,55% 0 0,00%
Pozostali 1870392 40,61% 1870392 40,83%
Razem 4 605 980 100,00% 4580 834 100,00%

Pozostali akcjonariusze posiadali ponizej 5% kapitatu zaktadowego ZM ,,ROPCZYCE” S.A. i Spdtka nie
dysponuje danymi dotyczgcymi pakietéw tych akcji.

Akcje Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania posrednio
posiadata spétka Gl Ropczyce Spétka z o0.0. jako podmiot dominujgcy wobec ZM Invest S.A. Spétka Gl
Ropczyce posiada posrednio kontrole nad 51,80% akcji ZMR S.A., co daje 51,80% gtoséw na WZA Spaétki.

W 2013 r. nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci pakietéw akcji ZM ,,ROPCZYCE” S.A.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktéore daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Akcje Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. nie s3 w zadnym zakresie uprzywilejowane.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gltoséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki
prawa kapitatlowe zwigzane z papierami wartosciowymi s3 oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

Poza zakazem wynikajgcym z Kodeksu Spétek Handlowych, dotyczgcym wykonywania prawa gtosu z akcji
wtasnych, papiery wartosSciowe emitowane przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. nie sg objete
zadnymi ograniczeniami.
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Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
emitenta

Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wtfasnosci papieréw wartosciowych emitenta wynikaja z
zapisow Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych i Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi a takze z Kodeksu Spétek Handlowych.

Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji oraz opis dziatania organow
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetéw

Zarzgd
Liczba cztonkéw Zarzadu jest okreslana przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje Zarzad na

trzyletnia wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa
Zarzadu pozostatych cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwotac¢ Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzgdu
lub caty Zarzad przed uptywem kadencji Zarzgdu. Cztonkowie Zarzgdu moga zosta¢ odwotani lub
zawieszeni w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie. ( Art. 13 Statutu Spétki). Rada Nadzorcza zawiera
w imieniu Spotki umowy z cztonkami Zarzadu i reprezentuje Spétke w sporach z cztonkami Zarzadu ( Art.
16 Statutu Spotki).

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencjg wspdlna.

Wszelkie decyzje w sprawie emisji lub wykupie akcji podejmowane sg przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Zarzad spoétki w oparciu o postanowienia WZA, koordynuje wykonywanie uchwat.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spdtka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub statut dla pozostatych wtadz Spétki ( Art.14 Statutu Spoétki). Do sktadania
oswiadczen i podpisywania w imieniu Spdtki wymagane jest wspétdziatanie dwéch cztonkdw Zarzadu lub
jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. W przypadku, gdy Zarzad jest jednoosobowy, jedyny
cztonek Zarzadu sktada oswiadczenia i podpisuje w imieniu Spétki ( Art. 15 Statutu Spotki).

Zarzadowi podlegajg pracownicy Spotki. Zarzad zawiera i rozwigzuje z nimi umowy o prace oraz ustala
ich wynagrodzenie na zasadach okreslonych w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy i obowigzujgcych
przepisach ( zgodnie z Art. 16 Statutu Spofki).

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) lub 7 (siedmiu) cztonkdw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata
i jest kadencjg wspdlna. Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza powotana zostaje wedtug nastepujgcych zasad:
1) Akcjonariusz posiadajgcy najwieksza liczbe akcji Spétki, nie mniejszg jednak niz 26% akcji, ma prawo
do powofania cztonkéw Rady Nadzorczej w liczbie stanowigcej bezwzgledng wiekszos¢ wszystkich
cztonkéw pomniejszong o jeden, w tym Przewodniczgcego, tzn.:

a) w piecioosobowej Radzie - dwdch cztonkéw, w tym Przewodniczacego,

b) w siedmioosobowej Radzie - trzech cztonkdéw, w tym Przewodniczgcego.
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2) W przypadku, gdy kilku akcjonariuszy obecnych i gtosujgcych na Walnym Zgromadzeniu, majgcych
kazdy z osobna, co najmniej 26% akcji Spotki, bedzie miato identyczng liczbe akcji, uprawnienie do
wyboru cztonkdédw Rady Nadzorczej wedtug zasad okreslonych w pkt. 1 bedzie przystugiwato wytgcznie
temu akcjonariuszowi, ktory pierwszy objat lub nabyt co najmniej 26% akcji Spotki;

3) Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani przez Walne Zgromadzenie na zasadach ogdlnych,
w gtosowaniu nie uczestniczy akcjonariusz, o ktérym mowa w pkt. 1;

4) W przypadku, kiedy akcjonariusz, o ktérym mowa w pkt. 1 nie skorzysta z prawa okreslonego w pkt. 1
wowczas cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani przez Walne Zgromadzenie na zasadach ogdlnych
(Art. 17 Statutu Spotki).

Zgodnie z Art. 22 Statutu Spotki Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnos¢ Spotki i do zakresu jej
kompetencji, oprdcz spraw wskazanych w innych postanowieniach Statutu Spoéfki, a takze okreslonych w
KSH, nalezy:

1) badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,

2) badanie rocznego bilansu oraz rachunku zyskéw i strat oraz opiniowanie wnioskéw Zarzadu
dotyczacych zasad podziatu zysku, w tym kwoty przeznaczonej na dywidendy lub sposobu pokrycia strat,
3) wybdr biegtych rewidentéw do badania sprawozdan finansowych,

4) badanie co roku i zatwierdzanie planéw dziatalnosci gospodarczej, planéw finansowych i
marketingowych Spétki sporzadzanych przez Zarzad oraz zgdanie od Zarzgdu szczegétowych sprawozdan
z wykonania tych plandw,

5) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych mowa w
ust.1i2,

6) wyrazanie zgody, na wniosek Zarzadu, na dokonanie transakcji nie objetych zatwierdzonymi na dany
rok planami obejmujgcymi zbycie, nabycie, obcigzenie lub wydzierzawienie mienia, jezeli wartos¢ danej
transakcji przewyzsza 10 % wartosci aktywoéw netto Spotki wedtug ostatniego bilansu,

7) powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu oraz ustalanie zasad ich wynagradzania,
8) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu w przypadku
zawieszenia lub odwotania cztonkéw Zarzadu lub gdy cztonkowie Zarzadu z innych powoddéw nie moga
dziatac,

9) ustalanie jednolitego tekstu Statutu.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Ustalanie jednolitego tekstu statutu emitenta nalezy do zakresu kompetencji Rady Nadzorczej. Zmiana
Statutu wymaga uchwatly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjetej wiekszoscia % (trzech
czwartych) gtoséw. Nadmieni¢ przy tym nalezy, iz uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spotki
zwiekszajgce swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgce prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym
akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczg.
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Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu Walnego Zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z
przepisOw prawa

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (WZA) regulujg postanowienia Statutu Spétki oraz
Kodeks Spotek Handlowych.

WZA jest najwyzszym organem Spétki i moze obradowaé jako Zwyczajne badz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie Spoétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki z wiasnej inicjatywy, jak réwniez na pisemny wniosek o
zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtoszony przez Rade Nadzorczg lub akcjonariusza
badz akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. W razie zgtoszenia
powyzszego wniosku Zarzagd zwotuje Nadzwyczajne WZA w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia
whniosku. W przypadku, gdy Zarzad nie uczyni zado$¢ powyzszemu zgdaniu akcjonariuszy w ciggu dwdch
tygodni od zgtoszenia zgdania, prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje
akcjonariuszom na podstawie upowaznienia sgdu. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwotaé
rowniez Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, lub tez akcjonariusze reprezentujgcy co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzagd w porozumieniu z Radg Nadzorcza.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego mogg 7zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad powinno zawieraé
uzasadnienie oraz projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzgdku obrad i powinno zosta¢
zgtoszone Zarzadowi Spétki nie pdiniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad jest zobowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.
Ogtoszenie nastepuje w sposdb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé Spdice na piSmie lub przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzagdku obrad. Spoétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowe;j.

Walne zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akgji, z
zastrzezeniem wypadkow przewidzianych w przepisach prawa.

Prawo uczestniczenia w Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgace akcjonariuszami Spétki w dniu rejestracji
uczestnictwa w WZA. Dniem rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu (dalej: dzien rejestracji) 16 dzien
przed datg Walnego Zgromadzenia stosownie do tresci art. 406 (1) KSH.
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Akcjonariusze majg prawo uczestniczenia w WZA oraz wykonywania na nim prawa gftosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w WZA i wykonywania prawa gtosu moze by¢
udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu. Petnomocnictwo sporzadzone w jezyku obcym winno byé przettumaczone
na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego.

Petnomocnictwo nie przettumaczone przez ttumacza przysiegtego na jezyk polski nie wywotuje skutkéw
prawnych.

Akcjonariusz moze zawiadomi¢ Spotke o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, za pomoca
poczty elektronicznej, na adres mailowy: wza@ropczyce.com.pl.

W zawiadomieniu o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej akcjonariusz Spétki podaje swoj
numer telefonu oraz adres e- mail, a takze numer telefonu i adres e- mail petnomocnika, za
posrednictwem ktérych Spdétka bedzie mogta komunikowac sie z akcjonariuszem i petnomocnikiem. W
razie watpliwosci, Spotka moze podjg¢ dalsze czynnosci w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa
udzielnego w postaci elektronicznej oraz identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika. Zawiadomienie o
udzieleniu petnomocnictwa powinno rowniez zawieraé zakres petnomocnictwa, tj. wskazywac liczbe
akcji, z ktérych wykonywane bedzie prawo gtosu oraz date WZA, na ktérym prawa te bedg wykonywane.
Do zawiadomienia nalezy dotgczy¢ kopie dokumentéw potwierdzajgcych tozsamos¢ akcjonariusza (skan i
konwersja do formatu PDF), w szczegdlnosci:

1) w przypadku akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng- kopie dowodu osobistego, paszportu lub
innego dokumentu potwierdzajgcego tozsamosg,

2) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna- kopie aktualnego odpisu z witasciwego
rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego uprawnienie do reprezentowania Akcjonariusza
(aktualnego na dzien udzielenia petnomocnictwa).

Zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej musi by¢ dokonane najpdzniej na
24 godziny przed terminem WZA w zwigzku z potrzebg przeprowadzenia dziatarh weryfikacyjnych. Spétka
podejmie odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu weryfikacji
waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Weryfikacja ta polega¢ moze w
szczegodlnosci na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej lub telefonicznej, skierowanym do
akcjonariusza lub petnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa i jego zakresu.
Spotka na swojej stronie internetowej udostepnia do pobrania wzdér formularza zawiadomienia o
udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, ktéry moze by¢ stosowany przez akcjonariusza do
zawiadomienia Spotki o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej. Formularz ten, po
wypetnieniu zgodnie z instrukcja w nim zawartg powinien by¢ przez akcjonariusza wystany na wyzej
wskazany adres mailowy.

Petnomocnik, ktéoremu udzielono petnomocnictwa w formie elektronicznej obowigzany jest przedtozyc
przy sporzadzaniu listy obecnosci na WZA dokument potwierdzajacy udzielenie petnomocnictwa w
postaci elektronicznej i pozwalajacy zidentyfikowaé akcjonariusza sktadajgcego takie oswiadczenie oraz
dokument stuzacy identyfikacji petnomocnika.

Przedstawiciele oséb prawnych powinni dysponowac oryginatem lub pos$wiadczong przez notariusza
kopig aktualnego, tj. z ostatnich 3 miesiecy, odpisu z wtasciwego rejestru, a jezeli ich prawo do
reprezentowania osoby prawnej nie wynika z rejestru, powinni dysponowac¢ pisemnym
petnomocnictwem (w oryginale lub kopii poswiadczonej przez notariusza) oraz oryginatem lub
poswiadczong przez notariusza kopig odpisu z wtasciwego rejestru, aktualnym na dzien udzielania
petnomocnictwa.

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.
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W przypadku obecnosci na WZA tak akcjonariusza, jak i jego petnomocnika, prawo gtosu przystuguje
akcjonariuszowi. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na WZA, chyba ze co
innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli
wynika to z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza i
gtosowac odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.

Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze
ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikow do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z
rachunkéw. Przepisy o wykonywaniu prawa gftosu przez petnomocnika stosuje sie do wykonywania
prawa gtosu przez innego przedstawiciela. Jezeli petnomocnikiem na WZA jest cztonek zarzadu, cztonek
rady nadzorczej, likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organdw lub pracownik spétki lub spotdzielni
zaleznej Spotki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym WZA. Petnomocnik
ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdZz mozliwos¢ wystgpienia
konfliktu intereséw.

Osoba uprawniona do uczestnictwa w WZA moze uzyska¢ petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢
przedstawiona Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej, dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad WZA lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad
przed terminem WZA w siedzibie Spétki w Ropczycach przy ulicy Przemystowej 1 oraz na stronie
internetowej Spoétki - www.ropczyce.com.pl

Zarzad zabezpiecza obstuge prawng walnych zgromadzen poczawszy od przygotowania catosci
materiatdw wymaganych dla ogtoszenia o zwotfaniu walnego zgromadzenia, w czasie obrad, az do jego
zakonczenia.

W obradach walnego zgromadzenia uczestniczg wszyscy cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

WZA otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, przy czym sposrdod osob
uprawnionych do gtosowania wybiera sie przewodniczgcego Zgromadzenia

WZA moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akcji, z zastrzezeniem
wypadkéw przewidzianych w przepisach prawa. Uchwaty WZA podejmowane sg zwykta wiekszoscig
gtoséw, to jest stosunkiem gtoséw ,za” do ,,przeciw”, jezeli Statut lub ustawa nie stanowi inacze;j.

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty WZA wymaga, poza sprawami wymienionymi w przepisach prawa:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2. podziat zysku albo pokrycie straty,

udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4. zawarcie przez Spétke umowy pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

5. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

6. nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

7. postanowienie dotyczace roszczenn o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

w
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8. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa.

Ponadto Statut Spotki przewiduje, ze w nastepujacych sprawach uchwaty WZA podejmowane sg
wiekszoscig % (trzech czwartych) gtoséw oddanych:

zmiana statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

zbycie przedsiebiorstwa Spotki albo jego zorganizowanej czesci,

rozwigzanie Spofki,

umorzenie akgji,

potgczenie Spotki z inng spotkg handlows,

podziat Spoéfki,

przeksztatcenie Spotki w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig; przy czym w sprawach
wymienionych w pkt 6, 7 oraz 8 powyzej akcjonariusze gtosujagcy za podjeciem uchwaty muszg
jednoczesnie reprezentowaé co najmniej 50 % kapitatu zaktadowego

Nk WNE

Uchwaty zas w przedmiocie zmian Statutu Spoétki zwiekszajgce S$wiadczenia akcjonariuszy Ilub
uszczuplajgce prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Spoétki oraz ich komitetow

Sktad osobowy Zarzadu ZM ,,ROPCZYCE” S.A., Rady Nadzorczej Spotki oraz zmiany w 2013 roku zostaty
opisane w Rozdziale 1 niniejszego Sprawozdania.
Ponizej przedstawiony zostat opis dziatania Zarzagdu oraz Rady Nadzorcze;j.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo, lub statut Spétki dla pozostatych wiadz Spétki.

Wewnetrzny tryb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo Regulamin Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a
zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspodtdziatanie dwodch
cztonkdéw Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencjg wspdlng.

Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z 5 (pieciu) cztonkdédw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest
kadencjg wspdlna. Liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy im. Na wniosek
Przewodniczagcego Rady posiedzenie moze zwota¢ réwniez sekretarz Rady. W razie nieobecnosci
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej posiedzeniu przewodniczy jeden z zastepcéw. Rada Nadzorcza
odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownosci gtosow
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich cztonkédw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych
czynnosci nadzorczych.

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. z definicji petni funkcje Komitetu Audytu.
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17. OSWIADCZENIA ZARZADU SPOLKI

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spoétki oraz jej
wynik finansowy, oraz ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnieé oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetfniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Robert Duszkiewicz Marian Dartak Jozef Siwiec

ROPCZYCE, 5 marca 2014 roku
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