Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. przedstawiam
Panstwu jednostkowy raport z dziatalnosci gospodarczej Spétki w 2014 roku. Jest to
dobra sposobnos$¢ do syntetycznego przedstawienia uwarunkowan prowadzonej przez
nas dziatalno$ci gospodarczej i zaprezentowania wynikéw finansowych. W imieniu
Zarzadu chciatbym réwniez podzieli¢ sie z Paiistwem naszymi osiggnieciami w realizacji
planéw na 2014 rok, jak roéwniez zamierzeniami co do dalszych dziatan rozwojowych
Spotki.

Przede wszystkim miniony rok byt okresem dalszej konsekwentnej realizacji
strategii dywersyfikacji produktowej, branzowej i geograficznej sprzedazy, ktéra
systematycznie uniezaleznia Spo6tke od wahan koniunktury gospodarczej zaréwno
w uktadzie geograficznym jak i branzowym. Wyniki sprzedazowe Spoétki za rok 2014
w warunkach niesprzyjajacej koniunktury gospodarczej na rynkach obstugiwanych
przez Spotke, byt kolejnym potwierdzeniem stusznosci i skutecznoSci realizowanej
strategii.

Szczegblnie satysfakcjonuje nas fakt utrzymywania sie od dtuzszego czasu
eksportu na poziomie powyzej 50% przychodéw ze sprzedazy ogotem, co stwarza takze
korzystne perspektywy rozwoju na kolejne lata naszego funkcjonowania. Pomimo
niestabilnej sytuacji ekonomicznej i geopolitycznej na rynkach $wiatowych, nasze
dziatania proeksportowe, stanowigce jeden z wiodacych elementéw realizowanej
strategii, przyczyniaja sie do statego wzmacniania pozycji konkurencyjnej Spoitki.
Obecnie Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. to Spétka dostarczajgca swoje produkty
dla odbiorcow w ponad 40 krajach Swiata na wszystkich kontynentach, znana i dobrze
oceniana na tych rynkach. Jednocze$nie prowadzone przez nas w sposéb ciggly
intensywne dziatania marketingowe na nowych i perspektywicznych rynkach, takich jak
np. Ameryka Potudniowa, Azja czy Australia i Oceania zaczynaja przynosi¢ pierwsze
efekty. Wigzemy z tym na przyszto$¢ duze nadzieje, tym bardziej, Zze istotnym
wsparciem sg tutaj bardzo dobre referencje z naszej dziatalnoSci na jednym
z najbardziej konkurencyjnych rynkéw $wiata, jakim sg Stany Zjednoczone Ameryki.

Jak wspomniatem, w 2014 roku warunki rynkowe i geopolityczne prowadzenia
naszej dziatalnosci nie byty sprzyjajace. W sposob szczegdlny odczuliSmy skutki kryzysu
ukrainskiego i problemy kilku wiodgcych dla nas odbiorcéw materiatéw ogniotrwatych
z tego rynku. W wyniku dziatan zbrojnych odbiorcy z tego rynku ograniczyli zakupy
materiatléw ogniotrwatych Spotki o blisko 80% w stosunku do 2013 roku. Ograniczenia
zakupéw wystapity rowniez u czesci naszych kontrahentéw rosyjskich.

Chce jednak podkresli¢, ze udalo nam sie w znacznym stopniu skompensowac
ujemny wptyw kryzysu na Ukrainie, nie tylko poprzez pozyskanie nowych odbiorcow,
ale réwniez poprzez wejScie na szereg nieobstugiwanych dotychczas rynkow
geograficznych. W rezultacie luka sprzedazowa jaka powstata na rynku wschodnim
zostata prawie w cato$ci skompensowana.

Dzi§ Spoétka nasza jest firmg o wysokim poziomie innowacyjnosci zaréwno
w sferze techniki jak i technologii produkcji. Dzieki zrealizowanym inwestycjom
rozwojowym, w tym finansowanych w ramach programoéw unijnych, jesteSmy w stanie
sprosta¢ oczekiwaniom najbardziej wymagajacych Kklientéw, dostarczajagc im
kompleksowych rozwigzan konstrukcyjnych. Zmieniamy tym samym systematycznie
strukture naszej sprzedazy w kierunku kompleksowych projektow inwestycyjnych
u naszych odbiorcow oraz zwiekszania udziatu produktow o wysokim poziomie
zaawansowania technologicznego. Duze nadzieje w tym zakresie wigzemy



z utworzonym i rozwijanym przez nas Centrum Badawczo Rozwojowym, ktére powinno
by¢ istotnym czynnikiem budowania naszej pozycji konkurencyjnej w nastepnych
latach. Laczna suma $rodkéw pozyskanych przez nas na realizacje innowacyjnych
projektéw rozwojowych z dotacji w latach 2009-2015, wyniesie ok. 17,6 mln zi,
a warto$c¢ kosztéw kwalifikowanych wyniesie 38 min zt.

Pomimo niesprzyjajacej koniunktury i wspomnianych wyzej problemdw,
utrzymaliSmy przychody na poziomie zblizonym do roku 2013 - dynamika wyniosta
minus 0,6%. Jednocze$nie utrzymaliSmy wzrostowa tendencje rentownoSci
podstawowej dziatalno$ci operacyjnej. Dalszemu zwiekszeniu ulegt zysk operacyjny
oraz marza EBIT, ktéra wyniosta 9%. Spétka wygenerowata réwniez w 2014 roku
prawie 12 mln zysku netto, co oznacza w praktyce utrzymanie rentownosci netto z 2013
roku.

Jednoczesnie posiadamy obecnie stabilng sytuacje sferze gospodarowania
majatkiem obrotowym, zasobami finansowymi i wyptacalno$ci. Poziomy wszystkich
wskaznikow finansowych w tych obszarach wskazujg, Ze sytuacja Spotki jest bezpieczna.
Niepokoi nas sposéb prowadzenia w spoétce postepowan kontrolnych za 2008, 2009
i 2010 rok, ktére nie tylko w naszej ocenie ale rowniez uznanych ekspertéw i doradcow
zewnetrznych prowadzone s3g z naruszeniem zasad prawnych przy zastosowaniu duzej
dowolno$ci w interpretacji prawa podatkowego i ustalaniu stanu faktycznego na
niekorzys¢ Spotki. Powoduje to znaczne utrudnienia w prowadzeniu dziatalnosci
biezacej i rozwojowej z uwagi na zaangazowanie wielu kluczowych oséb w Spétce. Nie
zgadzamy sie z takim podejSciem i w postepowaniach odwotawczych staramy sie
przekona¢ do swoich racji.

Na rynku jesteSmy bowiem niezmienne postrzegani jako zawsze godny zaufania,
solidny i rzetelny partner biznesowy, wywigzujacy sie terminowo ze swoich
zobowigzan.

Wyrazem tego sa liczne nagrody i wyro6znienia jakie staly sie naszym udziatem
réwniez w 2014 roku. Jest mi mito przekaza¢ Panstwu, ze ubiegly rok obfitowat
w nagrody i wyr6znienia zarowno dla Spotki, jak i dla innowacyjnych technologii, ktore
znajduja duze uznanie na miedzynarodowych targach i wystawach.

Chciatbym w tym miejscu wymieni¢ chociazby tytuty: Ambasadora Polskiej
Gospodarki 2014 w kategorii "Partner firm zagranicznych", Lidera Polskiego Biznesu,
Certyfikat "Wiarygodna Firma Wojewo6dztwa Podkarpackiego”, IX krotnego Lidera
Wojewddztwa Podkarpackiego (w latach 2003-2014), Srebrny Medal na XVII
Miedzynarodowym Salonie Wynalazkéw i Innowacyjnych Technologii ,ARCHIMEDES
2014”, Medal Europejski, czy tez liczne dyplomy i wyr6znienia przyznane przez
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Szanowni Panstwo. Rok 2015 rozpoczeliSmy w dobrej kondycji ekonomiczno-
finansowej, dlatego bardzo mito mi przekaza¢, iz Zarzad ZMR S.A. zarekomendowat
Radzie Nadzorczej oraz Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki wyplate
dywidendy. Jest to osobiscie dla mnie i dla catego Zarzadu niezwykle wazna sprawa,
gdyZ oznacza wywigzanie sie z zapowiedzi i deklaracji sktadanych szanownym
Akcjonariuszom, ktore znalazty swoj wyraz w przyjetej polityce dywidendowej. Zgodnie
z przyjetymi zatozeniami wyptata nie bytaby jednak mozliwa bez speinienia przez nas
okreslonych kryteriow finansowych. Mamy nadzieje, ze dywidenda bedzie wyptacana
przez naszg Spotke systematycznie.

Do gtéwnych zadan jakie stawiamy sobie na rok 2015 naleza: dalsze rozszerzenie
rynkéw eksportowych, wzrost sprzedazy produktéw o wysokiej wartosci dodane;j,
dokonczenie realizacji inwestycji rozwojowych oraz utrzymanie poziomu marzowosci.



Ufamy, Ze nasza obecna pozycja na rynkach swiatowych i dziatania zmierzajace
do dalszego jej wzmacniania znajdg bezposrednie przetozenie na poziom kapitalizacji
naszej Spotki i wzrost jej wartoSci dla Akcjonariuszy.

Jestem przekonany, Ze potencjal Spétki i doswiadczenie jej pracownikéw pozwolg
w dtuzszej perspektywie na zwiekszanie jej warto$ci dla Akcjonariuszy, ktérym pragne
ztozy¢ podziekowanie za wsparcie, jakiego doswiadczaliSmy w 2014 roku.

Podziekowania kieruje réwniez na rece pracownikéw, klientéw i partneréow
biznesowych, ktérych wspétpraca i zaufanie sg waznym elementem budowania wartos$ci
naszej firmy. Z powazaniem,
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